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TOIMINTAKERTOMUS

Toimintakertomuksessa annetaan tiedot kunnan toiminnan kehittymista koskevista tarkeista seikoista.
Toimintakertomus-osan laskelmissa on yhdistelty kunta ja Jarvenpaan Vesi -liikelaitos muodostaen nain
Jarvenpaan kaupungin laskelmat.
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OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JATALOUDESSA

Kaupunginjohtajan katsaus

Tarkasteltavananne on 9,9 miljoonaa euroa ylijaamainen, pettavan positiivinen tilinpaatos. Ylijaamasta
on kiittaminen ns. verohantaa, sita, etta osa aiempina vuosina keratyista verotuloista on tilitetty
vuodelle 2023 vanhojen, korkeampien veroprosenttien ja jako-osuuksien mukaan. Verohanta heilahtaa
kertaluontoisesti, soten piiskahdnta sen sijaan voi viuhua jatkossakin.

Kuntatalous ylipdataan on vakavassa tilanteessa. Takavuosina arvioimme talouden suunnittelun
tapahtuvan aiempaa kestavammin laht6tiedoin sen jalkeen, kun hyvinvointialueet ottivat vastatakseen
sosiaali- ja terveystoimen, joka tavan mukaisesti yllatti ainakin Jarvenpaan taloutta viela joulukuussa,
toisinaan myos talousarviovuoden jalkeen.

Sumu ei kuitenkaan ole halvennyt eivatka lahtokohdat seljenneet. Sote-laskelmien tarkentuminen virka-
ajan jalkeen perjantaina 17.11. - siis vuotta 2024 koskevan veroratkaisun tekemisen jalkeen - yllatti
kuntakentan. Sote-laskelmat haastavat kasitystani oikeudenmukaisuudesta ja yhdenvertaisuudesta.

Keski-Uudenmaan kunnat kuuluivat samaan kuntayhtymaan, joka vastasi alueen sosiaali- ja
terveydenhuollosta. Kuntayhtyma kantoi yhteiskunnallista vastuuta alueen haavoittuvista
asukasryhmista ja sairaista ihmisista ja sen kustannukset kasvoivat. Sosiaali- ja terveydenhuollon
uudistuksen yhteydessa uusitussa rahoitusjdrjestelmassa tama johti siihen, ettd saman kuntayhtyman
jasenkunnista Tuusula sai hyvitysta 7,1 M€ ja Jarvenpaa menetti 9,9 M€ vuonna 2024. Toivon tulevan
huhtikuun kehysriihen tyéskentelevan yhdenvertaisuuden darella - sote-menetysten kompensoiminen
on valttamatonta mutta mahdollista.

Maailmanpoliittinen epavarmuus, asuntomarkkinoiden hiljentyminen ja rakentamisen hiipuminen
heijastuvat Jarvenpaan kaupungin talouteen vuonna 2023 viela vahaisesti. Tulevat vuodet haastavat
talouttamme edelleen. Nayttaakin silta, etta yhden muutostekijan ratkettua tilalle tulee toinen:
Valmisteilla ovat seka valtionosuusuudistus etta tyollisyys- ja elinkeinopalveluiden rahoitusuudistus.
Huhtikuinen kehysriihi voi kesyttaa sote-piiskahdnnan. Odotan, ettd nama muutokset ovat meille
myonteisia: Kasvavien, elinvoimaisten kuntien kuten Jarvenpaan hyvinvointi tuottaa hyvinvointia ja
elinvoimaa myos alueellisesti ja valtakunnallisesti.

Epavarmoina taloudellisina aikoina ei ole kuitenkaan syyta vaipua lamaannukseen. Kuntataloudessa on
kasvatettava kykya sietaa toimintaympariston yllattaviakin muutoksia. Taloustilanteemme ja jo
tekemiemme ratkaisujen johdosta olemme tassa tyossa takamatkalla. Positiivinen, vaikkakin
katteettoman positiivinen, tilinpaatoksemme antaa meille kuitenkin kestokykya tulevaan.

Jarvenpaan kaupunki on edelleen hieno kaupunki. Olen ylpea henkilékunnastamme, joka tekee
vaihtuvissa oloissa ja erilaisissa tehtavissa tyota Jarvenpaan kaupungin ja jarvenpaalaisten hyvinvoinnin
edistamiseksi.

Strategiset tavoitteemme etenevat. Rakennamme yhdessa Keski-Uudenmaan tyollisyysaluetta,
kasvatamme, opetamme, rakennamme yhteisollisyytta ja osallisuutta. Talouskin korjaantuu yhteisella
tahdolla, yhteisella tekemisella.

Jarvenpaassa 15.3.2024

liris Laukkanen
kaupunginjohtaja
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Kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Vuosi 2023 on ollut vastaavalla tavalla, kuten vuosi 2022, valtakunnallisestikin arvioituna jalleen suuren
rakenteellisen muutoksen valmistelua koskeva vuosi, kun kunnat ovat joutuneet pohtimaan
organisoitumistaan TE-uudistuksen osalta. Lokakuussa valtuusto hyvaksyi Keski-Uudenmaan
tyollisyysaluetta koskevan yhteistoimintasopimuksen ja suunnitelman tyévoimapalveluiden
jarjestamisesta. Jarvenpaa toimii sopimuksen perusteella tyollisyysalueen vastuukuntana. Valmistelua
jatketaan yhta tiiviimmin vuonna 2024.

Tammikuussa 2023 noin 230 kaupunkikonsernin tyontekijaa muutti kaupungin keskustaan
valmistuneeseen Bulevardikortteliin. Bulevardikorttelin tydymparistoon luotiin yhteiskehittelyn kautta
toimintamalli, jossa jokaiselle ty6tehtavalle on oma paikkansa. Tilat ovat muuntojoustavat, joten tyon
luonteen muuttuessa tilojen kayttotarkoitusta voidaan muuttaa. Tilojen kayttoaste on jaanyt vajaaksi ja
tilankayton tehostamista suunnitellaan 2024 osana tyollisyysalueuudistukseen liittyvia tilatarpeita.

Jarvenpaa-infon avajaisia vietettiin 9.1.2023 ja samassa yhteydessa Seutulantalon palvelupisteesta ja
Jarvenpaa-talolla sijainneesta vapaa-ajan palvelupisteesta luovuttiin. Hyvinvoinnin palvelualueen vapaa-
ajan palvelupisteen sekd kaupunkikehityksen palvelualueen esikunnan henkildsto siirtyivat
konsernipalveluihin.

Alkuvuonna kdynnistettiin hallintosaantéuudistus, jota tydstettiin tiiviissa yhteistydssa
luottamushenkiloiden ja viranhaltijoiden kanssa kuluneen vuoden ajan. Tavoitteena on aiempaa
selkedmpi ja kayttajaystavallisempi sadantokokonaisuus. Projektin aikataulua on uudistuksen edetessa
tarkasteltu lisdvalmistelutarpeen perusteella ja se on tasmentynyt siten, ettd uuden hallintosdannon on
tarkoitus tulla voimaan vuoden 2023 lopun sijasta 1.7.2024. Ennen uuden hallintosdanndén voimaan tuloa
kaupunginhallituksen ja palvelualuelautakuntien on lisaksi paatettava toimivallan delegoinnista
toimintasaannodissaan. Hallintosaannon kokonaisuudistuksesta tullaan jarjestamaan koulutusta seka
luottamushenkiloille etta viran- ja toimenhaltijoille.

Tiedonhallintaa kehitettiin ottamalla kdyttoon pitkaaikaiseen sahkdiseen arkistointiin tarkoitettu
digiarkisto ja aloittamalla paljon kaytettyjen asiakirja-aineistojen digitointi. Jatkossa digiarkisto ja
keskeisten aineistojen digitointi nopeuttavat ja helpottavat kaupungin tietopalvelua. Kuntalaiselle
nakyvissa Oma Jarvenpaa -palveluissa on uudistettu tietopyyntolomake. Hallinnollisten prosessien
kehittamisessa pyritaan vahentamaan manuaalista tyota seka parantamaan tiedonsaantia esimerkiksi
kehittamalla palkkiorobottia ja raportointia.

Uusi kaupunginjohtaja aloitti kaupunginjohtajan virassa 22.2.2023. Vuonna 2023 taytettiin
henkilostojohtajan ja tietohallintojohtajan virat. Hallintojohtajan virkaa hoidettiin sijaisjarjestelyin,
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Kaupungin organisaatio 1.1.2023

Kaupunginvaltuusto

Kaupunginhallitus
Kaupunginjohtaja
KONSERNIPALVELUT KAUPUNKIKEHITYKSEN
Hallintopalvelut PALVELUALUE
Yritys- ja elinkeinopalvelut
i s Yhdyskuntasuunnittelu,
louspalvelut ympiristd ja asuminen
» = Kaavoltus ja lkenie
Tietohallinto « MannkSytth. [a karttapahsslut
» llmasto ja ymplristd
Tilaomistus
Kaupunkitekniikka
Viestintd ja markkineinti « Rakaniamispatvelut
» Sunnnittslupatalut
+ Intran yliipite. ja huottopatvelut
Rakennusvalvonta

Mestaritaiminta, Mestariasunnot
i muut kansemiyhteisst

Jirvenpain Vesi

OPETUKSEN JA HYVINVOINNIN PALVELUALUE
KASVATUKSEN PALVELUALUE Lilkunta ja kulttuwr

« Jirvetpll A dale
Varicalskarwtunpatieiut « Keskisen Undinnaan Musiikklopisto
o Bididaa Dhawie varhal shavw alies x
& Vs byl s varbadsicasvatus .ww‘

» Musespal valut
Opetuspalvelut
e » Vlalset kulttuuri- ja tapahtumapatvelut
« Lukiokoulutus Yhteisallisyys ja

elinikiinen oppiminen

« Jirverpidn Oplsto

» Hotowtumi spalvelut

« Lapsiperhaiden paivelut

+ Nuortsopalvelut

« Osaannls- |a tyillisyyspalvelut

« Whisisdpalvelut

Toimielimet

Jarvenpaan kaupunginvaltuustoon kuuluu 51 jasenta. Valtuusto kokoontui vuoden 2023 aikana 9 kertaa

ja kasitteli 99 asiaa (2022: 11 kokousta/103 asiaa). Vuoden aikana pidettiin kaksi valtuustoseminaaria.
Valtuustoseminaarit pidettiin 5.4. ja 27.-28.10. Kevaan seminaarissa kasiteltiin hallintosaantouudistusta.
Lokakuun seminaarissa jatkettiin hallintosaantouudistuksen kasittelya, minka lisaksi kasiteltiin myos
talousarviota, investointeja, arviointikertomusta seka hyvinvointia ja turvallisuutta.

Kaupunginvaltuuston kokoonpano 2023

Graeffe Petri puheenjohtaja, KOK

Piisinen Jorma | varapuheenjohtaja, PS
Graeffe Hanna Il varapuheenjohtaja, VIHR
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Kaupunginvaltuuston puheenjohtajisto 1.6.2023-31.5.2025
Graeffe Petri puheenjohtaja, KOK

Piisinen Jorma | varapuheenjohtaja, PS

van Schevikhoven Willem Il varapuheenjohtaja, KOK

Valtuutettujen mairit

Kansallinen Kokoomus, 11 valtuutettua
Perussuomalaiset, 10 valtuutettua
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue, 9 valtuutettua
Vihrea liitto, 7 valtuutettua

Jarvenpaa Plus, 5 valtuutettua

Suomen Keskusta, 4 valtuutettua
Vasemmistoliitto, 2 valtuutettua
Kristillisdemokraatit, 1 valtuutettu

Pienen ihmisen asialla, 1 valtuutettu
Valtuustoryhma Haaparanta, 1 valtuutettu

TILINPAATOS 2023
TOIMINTAKERTOMUS

Kaupunginhallitus piti vuoden 2023 aikana 29 kokousta ja kasitteli 332 asiaa (v. 2022: 35 kokousta/335

asiaa). Kaupunginhallitus piti kaksi seminaaria vuoden 2023 aikana. 13.-14.3. kasiteltiin

tilinpaatosesityksia, TE-uudistusta sekd kaupunkikehityksen hankkeita. 2.-3.10. seminaarissa aiheina

olivat katsaus investointiohjelman ja taloussuunnitelman valmisteluun, lautakuntien

talousarvioesitykset seka HSL. 27.5. pidettiin kaupunginhallituksen, lautakuntien puheenjohtajien ja
valtuustoryhmien puheenjohtajien seminaari, jossa kasiteltiin talouden tilannekuvaa seka tulevaisuuden

nakymia.
Kaupunginhallituksen kokoonpano 2023

Kaupunginhallituksen kokoonpano 1.8.2021-31.5.2023
Peltonen Eemeli puheenjohtaja, SDP

Taavitsainen Mikko | varapuheenjohtaja, PS

Van Schevikhoven Willem Il varapuheenjohtaja, KOK

Perussuomalaiset 3 jasenta

Kansallinen Kokoomus 3 jasenta

Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue 2 jasenta
Jarvenpaa Plus 1 jasen

Vihred liitto 1 jasen

Suomen Keskusta 1 jasen

Kaupunginhallituksen kokoonpano 1.6.2023-31.5.2025
Peltonen Eemeli puheenjohtaja, SDP

Virkkunen Laura | varapuheenjohtaja, PS

Kuusisto Tuija Il varapuheenjohtaja, KOK

Perussuomalaiset 3 jasenta

Kansallinen Kokoomus 2 jasenta

Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue 2 jasenta
Vihrea liitto 2 jasenta

Jarvenpaa Plus 1 jasen

Suomen Keskusta 1 jasen
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Lauta- ja johtokuntien sekd jaostojen puheenjohtajisto, kokoukset ja kasitellyt asiat

Lautakuntien, johtokuntien ja jaostojen pj:t Kokoukset
2023
Keskusvaalilautakunta 7

Puheenjohtaja Irma Uhlenius, SDP
Varapuheenjohtaja Mika Korpela, VAS
Tarkastuslautakunta 12
Puheenjohtaja Vesa Miiller, KOK
Varapuheenjohtaja Seppo Heino, PS
Opetus- ja kasvatuslautakunta 12
Puheenjohtaja Jouni Takala, PS
Varapuheenjohtaja Petri Ovaska, KOK
Hyvinvointilautakunta 10
Puheenjohtaja Sean McLoughlin
Varapuheenjohtaja Peter Osipow, Jarvenpaa Plus
Kaupunkikehityslautakunta 11
Puheenjohtaja Nea Karenius, SDP
Varapuheenjohtaja Petri Perta, PS
Jarvenpaan Veden johtokunta 5
Puheenjohtaja Satu Haaparanta, Valtuustoryhma Haaparanta
Varapuheenjohtaja Paivi Haapala, KESK
Musiikkiopiston johtokunta 4
Puheenjohtaja Tuija Kuusisto, KOK (Jpaa)
Varapuheenjohtaja Tarja Hakonen, TUPU (Tla)
Henkilostoasiainjaosto 17
Puheenjohtaja Tuija Kuusisto, KOK (31.5.2023 asti)
Puheenjohtaja Hanna Graeffe, VIHR (1.6.2023 alkaen)
Varapuheenjohtaja Pepe Makkonen, Jarvenpaa Plus
(31.5.2023 asti)
Varapuheenjohtaja Tom Boman, PS (1.6.2023 alkaen)
Talousjaosto 9
Puheenjohtaja Satu Tuominen, SDP
Varapuheenjohtaja Ismo Nojd, PS (31.5.2023 asti)
Varapuheenjohtaja Tomi Passi, KESK 1.6.2023 alkaen)

Puheenjohtajien jaosto 4
Puheenjohtaja Eemeli Peltonen, SDP
Lupajaosto 2

Puheenjohtaja Riikka Juuma, VIHR

Varapuheenjohtaja Petri Perta, PS

Yksiloasiainjaosto 2
Puheenjohtaja Jouni Takala, PS

Tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta

Asiat
2023
47

39

65

56

80

30

15

69

33

14

4

TILINPAATOS 2023
TOIMINTAKERTOMUS

Kokoukset
2022
6

12

11

11

12

13

Asiat
2022
24

35

57

59

100

33

24

55

39

24

11

koskevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

toteutuneet.

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamista varten.

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuustolle tilintarkastusta koskevat asiat. Lautakunta arvioi miten
valtuuston tilikaudelle asettamat tavoitteet ovat toteutuneet. Lautakunnan tehtavana on kiinnittaa

huomiota toiminnan, toimintatapojen seka palvelujen jarjestamisen tarkoituksenmukaisuuteen.

Tarkastuslautakunta kokoontui 12 kertaa vuonna 2023.
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Yleinen taloudellinen kehitys

Maailmantalouden kasvu ylsi vuonna 2023 liki kolmea prosenttia. Kasvu nojautui suurelta osin
palveluihin ja Yhdysvaltojen yksityiseen kulutukseen. Teollisuuden ja rakentamisen kehitys oli heikkoa.
Sitkea inflaatio, kiristynyt rahapolitiikka ja korkeat korot vaimensivat maailmantalouden kysyntaa ja
painoivat myos osakekursseja. Myos Kiinassa kasvu jai odotuksia vaimeammaksi, silla maan
velkaantuminen, kiinteistosektorin ongelmat ja kuluttajien heikko luottamus heikensivat Kiinan
kotimaista kulutusta. Kiinan talouskasvu oli kuitenkin nopeampaa kuin muissa isoissa talousalueissa.
EU- ja euroalueen talouskasvu painui Euroopan komission talousennusteen mukaan 0,5 prosenttiin
2023.

Inflaatio pysyi vuonna 2023 korkealla ollen EU-alueella 6,3 % ja euroalueella 5,4 %. Keskuspankit
korottivat vuonna 2023 ohjauskorkojaan useaan otteeseen inflaation hillitsemiseksi, minka seurauksena
korkotasot jatkoivat nousemistaan. Suomessa 6 kuukauden euriborit nousivat vuoden 2022 lopun 2,7
prosentista yli 4,1 prosenttiin syksylla 2023.

Suomen talous painui taantumaan syksylla 2022, eika tilanne ole toistaiseksi oiennut. Vuonna 2023
talous oli taantumassa ja bruttokansantuotteen vuosikasvu supistui yhdella prosentilla vuoden
takaiseen verrattuna. Talouskehitys oli heikkoa laaja-alaisesti eri sektoreilla. Yksityiset investoinnit seka
vienti supistuivat ja myos yksityinen kulutus heikkeni. Ainoastaan julkinen kulutus ja nettovienti
kasvoivat ja tukivat talouskasvua. Tosin nettoviennin kasvua selitti tuonnin vientidkin suurempi
supistuminen.

Inflaatio kdantyi vuoden 2022 hintapiikin jalkeen lasku-uralle vuonna 2023, mutta vuosi-inflaatio oli
edelleen huomattavan korkea 6,2 %. Hintojen noususta suuri osa selittyy korkojen nousulla ja palvelujen
hintojen nousulla, mihin aiempi nopea energianhintojen nousu ovat siirtynyt viiveella.

Korkojen ja yleisen hintatason nousu valittyi nopeasti erityisesti asuntomarkkinoiden kysyntaan.
Kysynnan lasku heijastunut vahvasti asuntojen hintoihin ja edelleen talonrakentamiseen. Uusien
rakennushankkeiden aloituksia on lykatty ja rakennuslupien maara on pudonnut. Nakymat
rakennusalalla ovat edelleen synkat.

Tyollisyyslukemat pysyivat taantumasta huolimatta yllattavan korkeina vuonna 2023. Tydllisyysaste
pysyi 77,9 prosentissa eli laskua edellisesta vuodesta oli vain 0,2 prosenttiyksikkoa. Tyottomyysaste
kuitenkin kasvoi 6,8 prosentista 7,3 prosenttiin vuoden 2023 aikana.

Valtiokonttorin keraamien ja Kuntaliiton analysoimien kuntien vuoden 2023 tilinpaatésennakkotietojen
perusteella kuntatalous oli vuonna 2023 poikkeuksellisen hyvassa tilanteessa johtuen verohannista ja
takaisinperittavista valtionosuuksien lilkkamaksuista. Ennakkotietojen mukaan kuntien ja kuntayhtymien
yhteenlaskettu tulos oli 1,8 miljardia euroa ylijdamainen. Verohannat ja valtionosuuksien lilkamaksut
selittavat tuloksesta noin 1,9 miljardia, joten ilman poikkeuseria kuntasektorin tulos olisi ollut 0,1
miljardia negatiivinen.

Kunnat pystyivat poikkeuserien ansiosta kattamaan seka toiminnasta ja investoinneista aiheutuvat
menonsa. Toiminnan ja investointien rahavirta on ollut hienoisesti ylijaamainen vain neljana vuonna
koko 2000-luvulla, joten tilanne on varsin poikkeuksellinen.

Hyvinvointialueuudistuksen muutosten seurauksena kuntien kunnallisverot laskivat 53 %, yhteisGverot
32 % ja valtionosuudet 66 %, toimintakatteet pienenivat 59 % ja vuosikatteet paranivat 22 %.
Investoinnit vahenivat selvasti toiminnan laajuudessa nahtyja muutoksia maltillisemmin, vain 20 %
edellisvuotisesta. Vuosikatteet nousivat poikkeuserien ansiosta tasolle, jolla pystyttiin koko kuntakentan
tasolla kattamaan poistot. Kuntien lainakanta vaheni nettona noin 300 miljoonalla eurolla.
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Jarvenpaan yleinen kehitys

Vdesto

Jarvenpaan vakiluku oli Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan 46 475 vuoden 2023 lopussa. Vakiluku
kasvoi edellisvuodesta 804 asukkaalla eli 1,9 % (2022 +404 asukasta eli 0,9 %). Kaupungin talousarviossa
javuoden 2023 palvelutarvearvioissa huomioitu vaestosuunnite vuodelle 2023 oli 47 136, josta
vdestonkasvu jai 661 asukkaalla. Vaestosuunnitetta paivitettiin kevaalla 2023 vuoden 2022 toteumaan
perustuen 46 192 asukkaaseen, joka ylittyi yli 280 asukkaalla.

Jarvenpadssa syntyi vuonna 2023 402 lasta, eli noin 8 % vahemman kuin vuonna 2022, jolloin syntyneita
oli 437. Luonnollinen vaestonlisdys oli 75 vuonna 2023 ja vastaavasti 39 vuonna 2022. Muuttoliike oli 744
henkiloa voitollinen (371 henkilda voitollinen vuonna 2022). Muuttoliikkeesta nettolisdysta muualta
Suomesta kertyi 204 henkil6a (253 henkilod vuonna 2022) ja ulkomailta 744 henkiloa (118 henkiloa
vuonna 2022). Maahanmuuttovoittoa ulkomailta selittda ukrainalaisten mahdollisuus hakea kotikuntaa
vuoden 2023 aikana. Nettomaahanmuutto oli poikkeuksellisen suuri, enemman kuin edellisen 5 vuoden
maahanmuuttovoitto yhteensa.

Tyollisyys

Vuonna 2023 keskimaarainen tyottomyysaste oli 9,9 % (9,1 % vuonna 2022). Tyéttomyysprosentti oli
alimmillaan helmikuussa 9,2 %. Tammikuussa 2024 tyottomyysaste Jarvenpaassa oli 11 %. Vuonna 2023
tyottémia oli keskimaarin 2 310 (2 082 vuonna 2022) ja tammikuussa 2024 ty6ttomia tydnhakijoita oli

2 605. Tyottomista alle 25-vuotiaita oli vuonna 2023 keskimaarin 342 (300 vuonna 2022) ja tammikuussa
2024 nuorisoty6ttomia oli 371. Vuonna 2023 pitkaaikaistyottomia eli yli vuoden tyottémana olleita oli
keskimaarin 934 henkil6a (849 vuonna 2022), tammikuussa 2024 pitkaaikaistyottomia oli 995.
Pitkaaikaistyottomien osuus tyottomista oli 40,4 % vuonna 2023 ja edellisvuonna 2022 osuus oli 40,8 %.
Tammikuussa 2024 pitkaaikaistyottomien osuus oli laskenut 38,2 %:iin.

Yritys- ja elinkeinotoiminta

Jarvenpaassa toimivat yritykset ovat kestaneet kohtuullisen hyvin koronan jalkimainingin, Ukrainan
sodan tilanteen, energiakriisin, energiakustannusten nousun seka yleisen taloustilanteen haasteet.
Toisaalta etenkin kiinteist0- ja rakentamisalalla on ollut haasteita. Lisaksi maailmanlaajuinen
kustannusten nousu on vaikeuttanut yritystoimintaa yleisesti eri toimialoilla. Haastavista olosuhteista
huolimatta osa yrityksista on kasvanut lilkkevaihdon ja/tai henkildstomaaran osalta, osalla kasvu
kansainvalisilla markkinoilla on edistynyt. Uusia yrityksia perustettiin 343, lopettaneita yrityksia on 120.
Kaupungissa toimii kaikkiaan noin 3 000 yritysta. Pk-yritysten osuus on korkea, kuten koko Suomessa.

Uusi Yritys- ja elinkeino-ohjelma vuosille 2023-2030 hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa helmikuussa
2023 ja ohjelman jalkauttaminen on aloitettu. Ohjelman karkitoimenpiteilla edistetaan ja vahvistetaan
pitkajanteisesti Jarvenpaan yritystoimintaa ja elinkeinoelamaa. Ohjelman tavoitteena on edistaa
tyollistavien ja verotuloja tuottavien yritysten kaynnistymista, houkuttelua muualta ja nykyisten
yritysten kasvua. Jarvenpaassa toimii nelja karkialojen kasvuverkostoa, jotka ovat elintarvikeala, kauppa
ja palvelut, KIRA eli kiinteist6- ja rakentamisala seka teollisuus.

Jarvenpaa kiinnostaa yritysten sijoittumispaikkana seka toimitilojen ja yritystonttien osalta.
Yritystonttien osalta kysyntaa on jopa enemman kuin tarjontaa. Myds toimitilat erilaiseen
yritystoimintaan kiinnostavat. Yritystontteihin on ollut myos kansainvalista kiinnostusta. Svengin
yritysalueen kehittyminen on edennyt vuoden 2023 aikana kunnolla, jossa Postin/Transvalin merkittavan
kokoisen logistiikkahankkeen rakentuminen alkoi syksylla 2023. Postin kokonaisuus valmistuu kolmessa
vaiheessa tulevina vuosina. Kaupungin yritystonttien myynti ja vuokraaminen on edennyt suotuisasti,
kaikkiaan vuoden 2023 aikana myytiin yksi yritystontti (Posti) ja vuokrattiin nelja yritystonttia.
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Jarvenpaa on yksi nopeimmin kehittyva kasvukaupunki erinomaisella sijainnilla ja saavutettavuudella.
Kehateiden sisapuolta edullisemmat tontti- ja toimitilahinnat antavat hyvat lahtokohdat yritys- ja
elinkeinotoiminnan positiiviseen kehittymiseen. Samanaikaisesti kaupungin yhteisoverokertyma on
pienempi verrattuna lahikuntiin, joten pitkalla tahtaimella yritystoiminnan kehittyminen/yritysten kasvu
luo mahdollisuuden kasvattaa yhteisdvero-osuutta merkittavasti.

Asuminen

Kokonaisuudessaan Jarvenpaahan valmistui vuonna 2023 yhteensa 619 asuntoa, joista 513
kerrostaloasuntoa ja 106 pientaloa. Ara-asumista valmistui 50 asuntoa lyhyella korkotuella, 77
asumisoikeusasuntoa seka 40 asuntoa valtion takauslainalla.

Valtion ja Helsingin seudun kuntien vélinen MAL-sopimus vuosille 2020-31 allekirjoitettiin vuonna 2020.
Sopimuksessa esitettavat konkreettiset toimenpiteet koskevat sopimuskauden ensimmaista
nelivuotisjaksoa 2020-23. MAL 2023 —suunnitelma on valmistunut ja hyvaksytty (KH 6.11.2023 § 284) ja
sen pohjalta neuvotellaan MAL-sopimuksen paivityksesta vuonna 2024. Kaudella 2020-23 on tavoitteena
tuottaa 16 500 uutta asuntoa vuodessa Helsingin seudulle. Jarvenpddssa asuntotuotantotavoite on 566
asuntoa, joista valtion tukeman kohtuuhintaisen asuntotuotannon osuuden tulisi olla 20 %.

Lahitulevaisuudessa tullaan panostamaan yhda enemman olemassa olevaan kaupunkirakenteen
tiivistamiseen ja tdydennysrakentamiseen. Keskustan lisaksi muun muassa Ainolan alueelle ja Anni-tadin
kylaan tulee lahivuosina merkittdva maara uutta asuntotuotantoa. Lahitulevaisuuden talotyypit
painottuvat kerrostaloasuntoihin ja taman lisaksi lisataan laadukkaiden pientalotonttien tarjontaa.
Asuntomarkkinatilanteella on vaikutusta vuonna 2024 kaynnistyviin hankkeisiin.

Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Historiallisen suuri muutos kuntien tehtavakenttaan toteutui vuoden 2023 alussa, kun sosiaali- ja
terveystoimen seka pelastustoimen palvelut siirtyivat hyvinvointialueiden jarjestettaviksi. Muutoksen
seurauksena kaupungin toimintakatteesta poistui 66 % ja verotulot putosivat 46 % edellisvuotisesta,
vaikkakin summissa oli mukana vield 12 miljoonaa vanhojen vuosien kunnallisvero- ja
yhteisoverotilityksia.

Soten irtautumisen vaikutus kuntien rahoituspohjaan on edelleen epavarma. Marraskuun 17. paiva
julkaistut lopulliset vuoden 2022 toteutuneiden sotemenojen ja valmistuneiden verotustietojen pohjalta
tehdyt sotesiirtolaskelmat yllattivat kunnat merkittavasti suuremmilla leikkauslukemilla. Kuntaliiton
laskelmien mukaan koko kuntakenttdan kohdistuva lisaleikkaus on noin 90 euroa/asukas.

Jarvenpaan osalta siirtolaskelmat toivat keskimaaraista oleellisesti suuremman
valtionosuusleikkauksen, koska kaupungin sotemenot kasvoivat vuonna 2022 kuntien keskiarvoa
enemman ja vastaavasti verotulot kasvoivat mm. naapurikuntia vahemman. Erityisen suotuisasti vuonna
2022 kehittynyt yhteisoveron tuotto tasoitti sotemenokasvun tuomaa lisarahoitusvastuuta osassa
kuntia, mutta Jarvenpaan euromaaraisesti matalilla yhteisoverotuloilla kompensaatio jai pieneksi.

Koronan vaikutukset toimintaan helpottivat 2023 ja toiminta on silta osin normalisoitunut. Palvelujen
kysynta ja ihmisten liikkuvuus on palannut ldhelle koronaa edeltavaa tasoa, eika poikkeuksellisille
suojaustoimille ollut enaa tarvetta.

Sen sijaan sota Ukrainassa jatkui, mika heijastui konkreettisesti kaupungin toimintaan.
Palvelusatsauksia on vaadittu erityisesti maahanmuuttopalveluissa ja perusopetuksessa, jossa
kouluikaiset lapset ovat osallistuneet valmistavaan opetukseen tai pitempaan kunnassa olleet on
integroitu jo perusopetusryhmiin. Kotouttamisen lisdpanostuksiin on saatu valtiolta taloudellista
kompensaatiota, mutta perusopetuksessa korvauksia aletaan maksaa vasta 2024, kun vuoden 2022
oppilaat huomioidaan valtionosuuslaskelmissa.
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Suomeen saapuneet ukrainalaiset saivat kevaalla 2023 oikeuden hakea Suomesta kotikuntaa vuoden
oleskelun jalkeen. Jarvenpaassa tama nakyy ennatyksellisen suurissa maahanmuuttolukemissa.
Kuntalaisina maahanmuuttajilla on samat oikeudet palveluihin kuin muillakin jarvenpaalaisilla, mika
lisaa kaupungin vastuuta palveluista merkittavasti.

Kaupungissa valmistauduttiin vuonna 2025 toteutuvaan TE-palvelu-uudistukseen. Jarvenpda toimii
vuodesta 2025 Keski-Uudenmaan kuuden kunnan yhteisen tyo6llisyysalueen vastuukuntana, mika tulee
nakymaa seka rahoituksessa etta menoissa.

Talous oli vuoden 2023 taantumassa ja tyottomyys lisaantyi. Palkkaratkaisut nostivat palkkatasoja
poikkeuksellisen paljon, noin 4 % vuodesta 2022. Myos palvelujen hinnoissa nahtiin poikkeuksellisia
korotuksia. Korot nousivat ennatyskorkealle, mika Jarvenpaan laina- ja investointitasoilla vaikutti
valittomasti kustannuksiin ja heikensi ylijgdmaa. Tyottomyyden nousu nakyi selvasti kasvaneina
tyomarkkinatuen kuntaosuuksina. Jarvenpdan osalta tyottomyys kadntyi kasvuun jo vuoden 2022
lopussa ja kasvoi koko vuoden, hidastaen osaltaan verotulojen kasvua.

Jarvenpadssa rakennettiin runsaasti asuntoja vield vuonna 2023, mutta asuntomarkkinoiden hiipuminen
nakyi jo maan myynneissa ja rakennusluvissa. Asuntorakentaminen on oleellisesti hidastunut
suunnitellusta, mutta toistaiseksi uusien alueiden kunnallistekniikan rakentamista on jatkettu aiempien
suunnitelmien pohjalta. Kaupunginvaltuusto paatti marraskuussa, ettd investointiohjelmasta tulee
karsia 40 miljoonaa euroa vuosilta 2024-27 ja asetti kiellon tehda uusia sitoumuksia, kunnes karsinnasta
on paatetty. Paatos hidasti investointitoimintaa vuoden vaihteessa. Muutamaa poikkeusta lukuun
ottamatta hankkeiden edistamista paastiin jatkamaan uudelleen maaliskuussa 2024.

Vuosi 2023 oli hyvinvointialueiden ensimmainen toimintavuosi. Vuoden aikana paatettiin vapaaehtoisten
kuntayhtymien purkamisesta, vaikkakin viimeiset purut toteutuvat vasta vuoden 2024 puolella.
Kaupungille aiheutui vuoden aikana sotetoiminnasta kustannuksia yli 0,8 miljoonaa, mika ylittaa
talousarviossa varatun summa reilulla 300 tuhannella eurolla.

Muut merkittavat tapahtumat

Hyvinvointialueuudistus leikkasi kunnallisveroprosenttia 12,64 %-yksikkoa ja kuntien yhteisoverotulo-
osuutta kolmanneksella, minka takia kunnallisveroja kertyi 51,7 % ja yhteisoverotuloja 26,2 %
vahemman kuin 2022, Verotulot toteutuivat kuitenkin ennakoitua paremmin. Kunnallisverotulojen
kehitysta paransi palkkatulojen suotuisa kehitys ja aiempien vuosien verohannat kerryttivat kaupungin
kassaan tuloja noin 12 miljoonaa euroa. Yhteisoverotulojen mydnteista kehitysta selittaa arvioitua
paremmat yhteisoveron tilitykset. Kiinteistoverotulot kasvoivat rakentamisen ja verotusarvojen nousun
ansiosta +4,2 %, mutta jaivat tavoitteesta.

Kaupungille tilittyi vuonna 2023 4,1 miljoonaa euroa hyvinvointialueille siirtolaskelmien mukaan
kuuluvia valtionosuuksia, mika paransi kaupungin rahoitusasemaa valiaikaisesti. Lilkamaksu peritaan
kunnilta takaisin vuosien 2025-27 valtionosuustilityksissa.

Vuoden 2023 lopussa valmistui hyvinvointialueuudistuksen rahoituslaskelmat, joiden seurauksena
kuntien tulevaa valtionosuusrahoitusta oltaisiin leikkaamassa yli 500 miljoonaa euroa ennakollisia
tietoja enemman. Lisaleikkaus johtui vuoden 2022 verotulojen yllattavasta pudotuksesta, jolloin
hyvinvointialueille siirtyvat kustannukset ylittivat siirtyvat tulot aiempia laskelmia selvemmin.
Myd6haisesta ja ennakoimattomasta tiedonannosta johtuen valtio ei kohdentanut lisdleikkausta viela
vuoden 2024 valtionosuuksiin. Kevaan 2024 kehysriihessa varmistuu, kompensoidaanko lisaleikkaus
kunnille pysyvasti vai leikataanko kuntien rahoitusta laskelmien mukaisesti vuodesta 2025 alkaen.
Jarvenpaalle lisaleikkaus tarkoittaisi vuositasolla noin 4,1 miljoonaa euroa valtionosuuksien menetysta.

Kaupunki myi vuoden aikana loput Perhela-yhtididen osakkeista. Vuonna 2022 perustettua Koy Ainolan
pysakointia padomitettiin vuoden 2023 aikana 3,9 miljoonalla eurolla pysakaéintihallin rakentamisen
rahoittamiseksi. Yhtion hallinnoima pysakointilaitos otettiin kayttoon helmikuussa 2024.

13



9 Jarvenpad .
TILINPAATOS 2023

TOIMINTAKERTOMUS

Suurimpina investointeina vuonna 2023 oli kevaalla valmistunut JYK-hankkeen 1. vaihe ja 2024
valmistuvat Kyrolan paivakodin muutostyot seka Keskusliikuntapuisto. Kunnallistekniikan
merkittavimmat rakennushankkeet olivat Ainolan aluekeskuksen pohjoisten osien seka radan itdisen
puolen rakentaminen, Keskustan alueella Bulevardikorttelin katualueiden loppuunsaattaminen ja
Lehmustien pientaloalueella alkanut rakentaminen.

Kokonaisuudessaan vuoden 2023 tilinpdatos oli 9,9 miljoonaa euroa ylijgamainen ja kaupungin taseen
kertynyt ylijaama 20,1 miljoonaa euroa. Vuoden 2023 alkuperainen talousarvio laadittiin 14,7 M€
ylijaamaiseksi. Kayttbomaisuuden myyntivoittojen jdddessa alkuperaisesta talousarviosta ja
palvelualueiden kululisdysten ja korkokulujen kasvun takia kaupungin tulos toteutui alkuperaista
talousarviota heikompana, vaikka verotulot ylittivat ennusteet ja poistot toteutuivat alkuperaista
talousarviota matalampina.

Kaupunki rahoitti toimintansa vuoden 2023 aikana kassavaroin seka ottamalla pitka- ja lyhytaikaista
lainaa. Kaupungin lainamaara kasvoi vuoden aikana 3,3 M€. Korkokulut kasvoivat edellisvuotisesta
korkotasojen noustessa. Lainarahoitus hankittiin paaosin pitkaaikaisena lainana aiemmin suositun
kuntatodistusrahoituksen sijaan. Vuoden vaihteessa kuntatodistuksia ei ollut lainkaan kaytossa.

Talousarvion toteutuminen
Vuoden 2023 aikana valtuusto muutti talousarviota 4 kertaa, minka lisaksi palvelualueiden valilla tehtiin
madrarahasiirtoja kerran kaupunginjohtajan paatoksella.

Toukokuussa hyvaksyttiin vuonna 2022 kayttamatta jaaneiden maararahojen ja ylitysten siirrot
taloussuunnitelmavuosille, palvelualueiden valisia maararahasiirtoja ja sisdisten erien korjauksia,
kotikuntakorvausten ja valtionosuuksien tarkennuksia ja lainakorkojen korjaus.

Elokuussa kaupunginjohtaja hyvaksyi henkiloston maararahasiirrot opetuksen ja kasvatuksen
palvelualueelta konsernipalveluihin.

Lokakuussa hyvaksyttiin palkankorotusten kertaerien ja lisakorotusten lisaykset maararahoihin,
korjauksia sisaisiin maararahoihin ja opetuksen ja kasvatuksen palvelualueelle myonnettiin
lisamaararahaa palvelutarpeen kasvuun ja valmistavaan opetukseen. Lisaksi hyvinvoinnin palvelualueen
irtaimistoinvestointien siirtomaararahoja korjattiin ja Anttilan koulun alaskirjaus poistettiin
talousarviosta.

Marraskuussa tarkistettiin keskuskentan investointiaikataulua, siirrettiin kunnallistekniikan, veden ja
allianssin investointeja vuoden 2024 investointiohjelman mukaisesti

Joulukuussa hyvaksyttiin opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen lisamaararaha palvelutarpeen
kasvuun ja valmistavaan opetukseen. Lisdksi opetuksen ja kasvatuksen seka kaupunkikehityksen
palvelualueelle hyvaksyttiin lisamaararaha ja maararahaa vastaavan ylityksen kattaminen
taloussuunnitelmavuosien aikana seka lisamaararahat tydmarkkinatuen kuntaosuuteen ja
tilaomistukseen. Lisaksi hyvaksyttiin korotus kunnallisveroihin, kdayttdomaisuuden myyntivoittojen
siirtyminen vuodelle 2024 ja pilaantuneiden maa-alueiden aiheuttamat kulujen kasvut. Lisaksi
hyvaksyttiin myos sisaisia siirtoja sitovuustasojen valilla.

Vuoden aikana tehdyt talousarviomuutokset heikensivat vuoden 2023 toimintakatetta yhteensa noin
8,6 M€ ja heikensivat tulosta 8,9 M€. Talousarviomuutoksilla laskettiin toiminnan tuloarviota 3 M€ ja
kasvatettiin menoarviota 5,6 M€. Lisaksi verorahoituksen tuloarviota kasvatettiin 1,9 M€ ja
rahoituskulujen tasoa nostettiin 3,2 M€ seka alaskirjausten tasoa laskettiin 1 M€.

Kaupungin tilinpaatos toteutui muutettua talousarviota parempana. Poikkeamat johtuivat odotettua
paremmasta verotulokertymasta ja poistojen alittumisesta. Palvelualueiden toimintakatteissa oli
poikkeamia molempiin suuntiin. Kokonaisuutena oman toiminnan toimintakatteet ilman myyntivoittoja
toteutuivat 1,5 M€ muutettua talousarviota heikompina. Konsernipalvelut, Hyvinvointi ja

14



9 Jarvenpad .
TILINPAATOS 2023

TOIMINTAKERTOMUS

Kotikuntakorvaukset toteutuivat budjetoitua parempina tai sen mukaisesti, ja Opetus- ja kasvatus,
Kaupunkikehitys, Tilaomistus, Jarvenpaan Vesi ja Tyomarkkinatuen kuntaosuus budjetoitua
heikompina. Kayttoomaisuuden nettomyynti toteutui budjetoitua paremmin.

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue ylitti muutetun talousarvion 1,5 miljoonalla eurolla. Ylitykset
aiheutuivat padosin henkilostokulujen kasvusta, mita selittaa palvelutarpeen kasvu ja hanketoiminta,
joiden omavastuuosuudet olisi tullut kattaa muuta toimintaa supistamalla.

Kaupunkikehityksen palvelualueen 0,2 miljoonan euron ylitys selittyy yhdyskuntatekniikan ja
kaupunkitekniikan kuluylityksilla.

Jarvenpaan veden 0,2 miljoonan euron ylitys aiheutui merkittavasti vahentyneesta veden myynnista.
Ylitykset aiheuttavat palvelualueille monivuotisen talousohjausmallin mukaisesti sopeutusvelvoitteen
taloussuunnitelmakauden jaljelld oleville vuosille 2024-26.

Olennaiset tapahtumat tilikauden jdlkeen

Valtionvarainministerion lopullisen valtionosuuspaatoksen mukaisesti kaupungin valtionosuudet ovat
2024 pienemmat kuin syksylla laaditussa talousarviossa. Vuoden 2024 valtionosuudet vahenevat noin 0,6
miljoonaa euroa budjetoidusta. Vuosien 2025-27 leikkausten suuruudet selkenevat kehysriihipaatosten
jalkeen kevaalla 2024.

Kaupunginvaltuusto paatti maaliskuussa palolaitoskiinteistdn myynnista Vantaa-Keravan
hyvinvointialueelle seka investointiohjelman karsinnasta. 10-vuotisesta investointiohjelmasta karsittiin
yhteensa noin 30 miljoonaa euroa, josta 15 miljoonaa euroa kohdistui vuosille 2024-27 keventaen
kaupungin lahivuosien taloushaastetta. JYKin toisen vaiheen osalta aikataulu ja sisaltd palautettiin
valmisteluun.

Kaupunki osti helmikuussa lisda Saunakallion ostoskeskus Oy:n osakkeita edistadkseen Jampan alueen
maankayton jatkojalostuksesta.
Henkilosto

Kaupungin henkilostomaara oli vuoden 2023 joulukuussa 1574 (vuonna 2022 1579). Henkil6tydvuosien
kasvu osoittaa pienta tuottavuuden nousua henkiléresurssin kaytossa (HTV1 1, %, HTV2 1,9 % ja HTV3 4,3
%) kasvua. HTV3 -lukua kuitenkin vaaristaa siita puuttuvat palkalliset koulutuspaivat.

Palvelussuhde Miehet Naiset Yhteensa Yhteensi Yhteensi Muutos edellisesti
12/2023 2023 2022 2021 vuodesta
Vakinaiset 211 895 1106 1142 1151 -3,2%
Madraaikaiset 89 379 468 437 425 7,1%

Yhteensa 300 1274 1574 1579 1576 -0,3%

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka tyotapaturmista,
tyOmatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot. Henkildstollamme kertyi
terveysperusteisia poissaoloja vuonna 2023 yhteensa 24 795 kalenteripaivaa (2022: 25 215), mika oli 1,7
% vahemman kuin edellisvuonna. Terveysperusteisten poissaolojen maara HTV1 kohden laski 2,9 %
(2023:17,0 /2022:17,5) ja 29 % henkildstosta ei ollut lainkaan sairauspoissaoloja (2022: 14 %). Korona-
pandemian aiheuttaman trendipoikkeaman jalkeen terveysperusteisten poissaolojen kehityssuunta on
varovasti arvioiden positiivinen. Tyoterveyshuollon kustannukset kasvoivat 40 % henkil6a kohden
edellisvuodesta. Kasvu kohdistui ennaltaehkaisevaan tyoterveyshuoltoon ja sen syyna arvioidaan olevan
erityisesti pandemia-aikana patoutunut palveluiden kysynta seka tydpaikkaselvitysten ja
terveystarkastusten suma. Tuki- ja liikuntaelinsairauksien liséksi mielenterveysperusteiset poissaolot
ovat edelleen kasvussa.

15



9 Jarvenpad

Vuoden 2023 henkilostomenojen maara 1000 €

Sitovuustaso
Konsernipalvelut
Tilaomistus

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue

Hyvinvoinnin palvelualue
Kaupunkikehitys

Kdyttdoomaisuuden nettomyynti

Jarvenpaan vesi
Yhteensa
Tyollistamistuki
Yhteensa

2020
4424
165
44 878
7587
5224

1069
63 347
-160
63187

*Vertailuvuodet ilman Pelastustoimea ja Keusotea.

2021
4934
234
47148
8303
5516

1132
67267

67 181

2022
5132
249
48 838
8627
5162
457
1165
69 631
-171
69 460

TILINPAATOS 2023
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2023
7721
131
51750
8738
4418
382
1176
74 316
-159
74156

Tarkemmin henkilostoa koskeviin tunnuslukuihin voi tutustua henkilostokertomuksessa vuodelta 2023.

Ympadristoasiat

Ymparistoviranomaisen toiminta

Keski-Uudenmaan ymparistolautakunta toimii Jarvenpdan kaupungin ymparistéviranomaisena. Keski-
Uudenmaan ymparistokeskus raportoi kuluneen vuoden toiminnasta ymparistéviranomaisen vastuulle
kuuluvien tehtavien osalta vuosiraportissaan seka toiminta- ja tilinpaatoskertomuksessaan, joka

kasitellaan Keski-Uudenmaan ymparistélautakunnan kokouksessa.

Ympaéristojarjestelma ja resurssiviisauden tiekartan eteneminen

Kaupungin valtuuston asettamat Jarvenpaan kaupungin hiilineutraaliuden ja resurssiviisauden
tavoitteet seka resurssiviisauden tiekartta ovat osa kaupunkistrategian toteuttamista ja ohjaavat
toimintaa koko kaupunkiorganisaatiossa. Ajantasainen toimenpiteiden eteneminen raportoidaan
Ymparistovahdissa. Vuoden 2023 lopulla kaynnistettiin kaupunkitasoisen resurssiviisauden tiekartan
mukaisia toimenpiteita palvelualueilla ja konsernipalveluissa konkretisoivien toteutussuunnitelmien

paivittdminen, mika jatkuu kevaalla 2024.

Resurssiviisaustyohon liittyen kaupunki laatii vuosittain erillisen resurssiviisauden seurantaraportin.
Raportissa tarkastellaan resurssiviisauden tiekartan toteutumista hallintokuntien toimenpiteiden ja
kehitysta kuvaavien mittareiden avulla. Resurssiviisauden seurantaraportti vuodelta 2023 julkaistaan

kesalla 2024.

Resurssiviisaustavoitteiden edistamisen koordinoimiseksi ja seuraamiseksi kehitetyn Ymparistovahti-
palvelun hyodyntamista kehitettiin vuonna 2023. Tyokalu mahdollistaa resurssiviisauden tiekartan
mukaisten toimenpiteiden etenemisen seurannan ja sujuvoittaa vuosittaisen seurantaraportin laadintaa.

[lmasto ja energia

Jarvenpaan kasvihuonekaasupaastot olivat vuonna 2022 99,7 kt CO2-ekvivalenttia ilman teollisuutta, ja
vuonna 2023 ennakkotiedon mukaan 93,8 kt CO2-ekv. Asukaskohtaiset paastot olivat vuonna 2022 2,2 t
CO2-ekv (ilman teollisuutta) ja vuonna 2023 ennakkotiedon mukaan 2,1 t CO2-ekv. Kokonaispaastot
(ilman teollisuutta) laskivat siten 2 % vuodesta 2021 vuoteen 2022 ja vuoden 2023 ennakkotietoon
perustuen laskivat 6 % vuodesta 2022 vuoteen 2023.

Paastoluvut perustuvat vuosittain tuotettavaan CO2-raporttiin, jossa kuvataan myos laskentaperusteet
ja laskennan rajaus. Vuoden 2023 luvut vahvistetaan seuraavan vuoden raportoinnissa alkuvuodesta

2025.

Marraskuussa 2023 kaynnistyi Ymparistoministerion Kuntien ilmastoratkaisut —-ohjelman tukemana
Ilmastoviisas johtaminen ja suunnittelu —-hanke. Hankkeen tavoitteena on vauhdittaa tyota Jarvenpaan
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kaupungin hiilineutraaliustavoitteen (hiilineutraali 2035) saavuttamiseksi kehittamalla johtamisen ja
suunnittelun toimintatapoja.

Maankayton ja rakentamisen paastovaikutusten tunnistamiseksi ja pienentamiseksi osassa
asemakaavoista arvioitiin ilmastovaikutuksia. Anni-tadin kylassa myos kannustettiin resurssiviisauteen
suunnittelu- ja tontinluovutuskilpailussa.

Luonnon- ja vesiensuojelu

Yleiskaava 2040:ssa osoitettujen SL-alueiden suojelu edistyi kaupungin omistamien maiden osalta, kun
tammikuussa 2023 ELY-keskus paatti suojelualueiden perustamisesta Vanhankylanniemen
jalopuulehdossa, Isokydén purolaakson lehdossa ja Haarajoen jokivarsilehdossa.

Haarajoen padon purku- ja kunnostushanketta edistettiin vuoden 2023 ajan yhteistydssa sopijapuolten
kesken, ja vesilupahakemuksen kasittelyn edellyttamat lisdaselvitykset toimitettiin vuoden 2023 lopulla.

Muut ei-taloudelliset asiat

Korruption ja lahjonnan osalta kaupunginhallitus on 3.11.2014 § 262 hyvaksynyt ohjeen Ulkopuolisen
tahon tarjoaman edun tai lahjan vastaanottamisesta.

Jarvenpaassa kynnysarvon ylittavat hankinnat toteutetaan hankintalain mukaisesti ja kynnysarvon
alittavat hankinnat tehdaan voimassa olevan pienhankintaohjeistuksen mukaisesti. Ohjeistus edellyttaa,
ettd hankinnoissa noudatetaan hankinnan suuruudesta riippumatta avoimuuden, tasapuolisuuden ja
syrjimattomyyden periaatteita. Tarjouksen ja hankintaa koskevan sopimuksen valmisteluun ja
allekirjoittamiseen seka tuotteen tai palvelun, urakan tarkistamiseen osallistuvan henkilon tulee olla
esteeton. Ohjeistusten toteutumista arvioidaan sisdisen valvonnan ja sisdisen tarkastuksen keinoin.

Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Kaupungin lahivuosien talousnakymat ovat sumuiset. Meneilldan olevat lukuisat valtakunnalliset
rahoitusmuutokset ja -uudistukset lisaavat merkittavasti epavarmuutta tulevan talouskehityksen
ennakointiin. Valtionhallinnossa on samanaikaisesti valmisteilla mm. valtionosuusjarjestelman uudistus,
ammatillisen koulutuksen ja lukiokoulutuksen rahoitusmallien seka kiinteistéverotuksen
arvostamisperusteiden uudistus. Kaikki uudistukset toimeenpannaan suunnitelmien mukaan vuoden
2026 alussa, mutta toistaiseksi kunnilla ei ole tietoa uudistusten vaikutuksista kuntien rahoitukseen.
Lisaksi vuoden 2025 alussa kunnille siirtyy vastuu TE-palveluista, jonka rahoitus varmentuu vuoden 2024
aikana ja taman lisaksi myos hyvinvointialueuudistuksen pysyvat rahoitusvaikutukset kuntiin selkenevat
vasta kuluvana vuonna.

Soten irtautumisen vaikutus kuntien rahoituspohjaan piti varmistua syksylla 2023, mutta koska
lopullisten rahoituslaskelmien mukainen kuntiin kohdistuva lisaleikkaus yllatti toimijat taysin, ratkaisuja
tarkastellaan uudelleen osana valtion vuoden 2025 talousarviovalmistelua. Toistaiseksi ei ole selvaa,
toteutuuko leikkaus ja jos toteutuu niin, missa laajuudessa.

Hyvinvointialueuudistukset rahoitusvaikutukset kohdistuvat erittdin poikkeavasti eri kuntiin. Osa
kunnista on saamassa merkittavaa hyotya, ja osassa kuntia leikkaukset johtavat jopa valtiolle
maksettaviin valtionosuuksiin. Jarvenpaassa siirtolaskelmien mukainen leikkaus on suuri (12,8 M€
vuonna 2025), joten toteutuessaan leikkaus pakottaa kdynnistamaan veronkorotuskeskustelun, koska
palvelutuotannon sopeutusvara eiriita kompensoimaan menetettya rahoitusta, eika jo paatetylla
investointikarsinnalla saavuteta tarvittavia summia.

Hyvinvointialueuudistuksen seurauksena kuntien saamien valtionosuuksien ja kuntien vastuulla olevien
tehtavien valinen yhteys on hamartynyt. Julkisuudessa onkin nostettu vahvasti esiin kuntien
lakisaateisten palvelujen jarjestamismahdollisuuksien vaarantuminen muutosten seurauksena, mihin
valtionosuusuudistuksella osaltaan tavoitellaan muutosta.
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Julkistalouden sopeutusvaatimukset luovat uhkakuvia kuntiin kohdistuvista rahoitusleikkauksista,
vaikka maan hallitus on linjannut, ettei esimerkiksi opetukseen kohdisteta leikkauksia. Sovitut
indeksikorotusten leikkaukset koskevat kuitenkin myos opetuksen valtionosuuksia ja kdaytanndssa myos
muiden valtionosuusrahoituserien leikkauksilla on vaikutusta kaikkien kunnan palvelujen tuottamiseen.

Jarvenpaa toimii vuodesta 2025 alkaen Keski-Uudenmaan tyollisyysalueen vastuukuntana, mika lisaa
merkittavasti kaupungin toimintamenoja. Menot rahoitetaan kuntien maksuosuuksilla ja
valtionosuusrahoituksella, joka tamanhetkisen tiedon valossa nayttaisi kattavan palvelutoiminnasta
aiheutuvat kustannukset. Samassa yhteydessa kasvaa myos kuntien rahoitusvastuu hyvin
suhdanneherkista tyottdmyyden kustannuksista. Valtio kompensoi etuusvastuiden kasvun pysyvasti
poikkileikkaustilanteen mukaisesti. Etuuskompensaatioon ei myodskaan tehda indeksikorotuksia vuosina
2025-27. Kaytannossa tehtyjen palkkaratkaisujen ja kasvaneen tyottdomyyden seurauksena kuntien
omavastuu kasvaa ja kompensaatio ei tule kattamaan tosiasiallisia kustannuksia.

Sote-uudistuksen hantina kuntiin heijastuu myos ns. kiinteistotsunami. Hyvinvointialueet ovat
sitoutuneet kunnilta vuokraamiinsa kohteisiin vain kolmeksi vuodeksi, jonka jalkeen kuntien tulee
ratkaista mahdollisten tyhjenevien tilojen kohtalo. Jarvenpaassa tyhjenemassa oleva tilamassa on
suhteellisen pieni, ja kohdistuu padosin kohteisiin, joissa on jatkojalostuspotentiaalia. Taysin ilman
taloudellisia vaikutuksia ei kuitenkaan paastane Jarvenpaassakaan.

Lakiuudistusten rinnalla valtiovarainministeriossa on kaynnistetty myos normien purkuhanke.
Ministerion tekemaan kyselyyn saatiin l[ahes 600 ehdotusta kuntien tehtaviin liittyvien sdantelyjen
keventamiseen, ja niiden arviointi on parhaillaan kdynnissa. Potentiaali toimintojen tehostamiseen
vaikuttaa merkittavalta, mutta kdytannossa saantelyn purku helpottaa kuntien taloustilannetta vain,
mikali lakimuutokset viedaan taytantdon ilman, etta samanaikaisesti leikataan kuntien tehtaviin
liittyvaa rahoitusta.

Suomi on vuonna 2024 edelleen taantumassa, mutta kasvun arvioidaan alkavan vuoden lopulla. Suomen
pankin valiennusteen mukaan Suomen talous supistuu vuonna 2024 -0,5 % ja kasvaa 2025 1,7 % ja
hiukan nopeammin 2026. Kotitalouksien ostovoima on palkankorotusten seurauksena ja inflaation ja
korkojen nousun taituttua parantunut.

Valiennusteen mukaan inflaatio on vuonna 2024 0,9 % ja on nousee sen jdlkeen 1,4 - 1,7 %:iin. Inflaation
hidastuminen johtuu erityisesti energiahintojen laskusta ja elintarvikkeiden hintojen kasvun
hidastumisesta. Asumisen ja palvelujen hinnat sen sijaan ovat yha nousussa, vaikka kasvu onkin
hidastunut. Inflaation ja korkojen lasku ei viela ndy kuluttajien luottamuksessa talouteen, mikd on
erittain alhaisella tasolla.

Koko maan ty6ttomyystilanne heikentyi 2023 ollen 7,3 %. Kuntarahoitus arvioi tyottomyysasteen
nousevan kuluvan vuoden aikana 8 prosenttiin ja kaantyvan sen jalkeen laskuun ollen 7,5 % vuonna
2025. Tulehtunut tydmarkkinatilanne on alkuvuonna syventanyt talouden vaikeuksia, mika voi heikentaa
koko vuoden kasvu- ja ty6ttomyyslukuja ennustetuista. Jarvenpadssa tyottomyys on lisaantynyt vuoden
2022 lopulta alkaen. Tammikuussa 2024 Jarvenpaan tyottomyysaste oli 11 %.

Korkokustannukset ovat laskeneet taloussuunnitelman laadintahetken arvioista, joskin heilahtelu
markkinoilla on jatkunut. EKP:n arvioidaan laskevat ohjauskorkoaan ensimmaisen kerran kesan aikana
ja uudelleen useamman kerran ennen vuoden vaihdetta. Korkojen maltillistuminen heijastuu kaupungin
laina- ja investointimaarilla myos tulokseen ja helpottaa tilannetta aiemmista arvioista 2025 alkaen.

Rakentamiskustannukset ovat viime aikoina olleet laskussa, minka toivotaan heijastuvan myds
kaupungin pakollisten rakentamishankkeiden kustannuksiin. Rakentamisen sakkaaminen on hidastanut
maan myyntia, mutta ei toistaiseksi ole heijastunut uusien alueiden rakentamissuunnitelmiin. Ukrainan
sodan mahdollinen paattyminen ja jélleenrakentamisen alkaminen voisi nostaa rakentamiskustannuksia
uudelleen kysynnan kasvaessa. Talla eraa sodan paattymisesta ei kuitenkaan ole viitteita.
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Tamanhetkisten tietojen valossa kaupungin talous on erittdin haastavassa tilanteessa kaynnistettaessa
vuosien 2025-28 taloussuunnittelua. Taantuma heijastuu vahvasti kuluvaan vuoteen. Verotulojen
kertyma ei tule yltamaan tavoitteeseen, ja kuluvan vuoden valtionosuuksista on valtion paatoksen
mukaisesti jo leikattu. Lisaksi rakentamiseen liittyvat tulovirrat ovat ehtyneet aiemmista arvioista, mutta
menoissa ei ole odotettavissa vastaavia pudotuksia. Alkuperdinen talousarvio laadittiin 3,7 miljoonaa
euroa alijamaiseksi, mutta nakyma vuoteen on selvasti heikompi.

Mikali sote-leikkaukset toteutuvat ja valtionosuusuudistus ei vie tilannetta parempaan suuntaan,
kaupungin on valmistauduttava isoihin paatoksiin rahoituksen riittavyyden varmistamiseksi jo syksyn
2025 talousarviosta paatettaessa. Investointien karsinta, toiminnan tehostaminen ja veronkorotukset
tulevat kaikki toimeenpantaviksi, vaikka vuoden 2023 aikana saatiin kerrytettya taseen
ylijadmapuskuria. Vuoden vaihteen 20,1 miljoonan euron taseen kertynyt ylijaama riittaa kattamaan
rahoitusvajetta uhkakuvien toteutuessa vain hetkellisesti.

Kaupunki on sopeuttanut toimintaansa yhtdjaksoisesti vuodesta 2020 alkaen. Vuosien 2024-27
taloussuunnitelmaan on aiemmin paatettyjen ja toimeenpantujen pysyvien nettomdararahaleikkausten
lisdksi sisallytetty myos uusia sopeutusvaateita, joiden toimeenpano tulee olemaan erittdin haastavaa.
Viime vuosiin ajoittuvien koronan, Ukrainassa kaytavan sodan ja poikkeuksellisen kustannuskehityksen
vuosina toimenpiteiden toteuttaminen on ollut haastavaa, eika toimenpiteet ole kaikilta osin tuottaneet
tavoiteltuja euromaaraisia hyotyja. Myos ennakoimattomasti kasvaneet palvelutarpeet ovat haastaneet
erityisesti tilankayton tehostamisella tavoiteltua sopeutusta. Jo toimeenpantu, pitkaaikainen sopeutus
on kaventanut tulevina vuosina kaytettavissa olevaa toiminnan tehostamispotentiaalia. Palveluista
sopeuttaminen vaatinee jatkossa valintoja ja karsintaa myos tuotettavista palveluista.

Alkuperaisen taloussuunnitelman mukaisesti kaupunki ottaa 69 miljoonaa euroa lisda lainaa vuosina
2024-27. Valtuuston paattama investointikarsinta karsii lainatarvetta hiukan, mutta ei riittavasti
rahoitusmuutoksiin nahden. Valtuusto paattaa lahivuosien suurimman investoinnin JYK-hankkeen
toiseen vaiheen aikataulusta ja sisallosta myohemmin. Nykyisella korkotasolla lainanoton lisaaminen
ennestaan merkittavan lainamaaran paalle lisaa talouden tasapainottamisen haastetta.

Arvio merkittavimmista riskeista, epavarmuustekijoista ja muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Jarvenpaan kaupungin riskit arvioidaan riskienhallinnan toimintamallin mukaisesti vuosittain
talousarvion laadinnan yhteydessa. Palvelualueet raportoivat riskiarviointien yhteydessa valittujen ja
priorisoitujen riskienhallintatoimenpiteiden toteutumisesta kaupungin johtoryhmalle ja omalle
poliittiselle paatoksentekoelimelle osavuosikatsausten ja toimintakertomuksen yhteydessa.
Tilinpaatoksen liitteend on vuoden 2023 talousarviota laadittaessa tunnistettujen riskien ja
riskienhallintatoimenpiteiden arviointi. Riskit on arvioinneissa jaoteltu strategisiin, taloudellisiin,
toiminnallisiin, hallinnollisiin, toimintaymparistd-, henkildstd-, johtamis-, vahinko- ja tieto- ja
tietojarjestelmariskeihin.

Johtoryhman kaupunkitasoisesti priorisoimat riskit kohdistuivat henkildstoon, johtamiseen, talouteen ja
toimintaymparistoon. Alla olevaan taulukkoon on koostettu syksyn 2022 arvioinnissa merkittavimpien
riskien hallintatoimenpiteiden toimeenpanon etenemistilanne ja lyhyt kuvaus toteutumasta. Taulukko
on esitetty kokonaisuudessaan tilinpaatoksen liitteena.
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Riskin Tmp  Riskienhallintatoimenpiteiden toteutumisen/seurannan kommentti

kokon. toteu
arvio ma

Henkildstériskit
Osaavan henkiloston 9 2 Varhaiskasvatuksen palkkausta on kehitetty systemaattisesti. Sosionomien saatavuutta edistetaan erityisella
saatavuus ja menettdminen koulutusohjelmalla. Vakassa on otettu kadyttdéon rekrytointipalkkio.

Toimenpiteiden vaikutuksista riskiin ei viela ole nayttoa.

Johtamisriskit
Valmistelun ja
paatoksenteon ongelmat

Alkuvuonna 2023 kaynnistettiin hallintosdantéuudistus, jota tyostettiin tiiviissa yhteistydssa
luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden kanssa kuluneen vuoden ajan. Projektin aikataulua on
uudistuksen edetessd tarkasteltu lisdvalmistelutarpeen perusteella ja se on tdsmentynyt siten, ettd uuden
hallintosdannon on tarkoitus tulla voimaan vuoden 2023 lopun sijasta 1.7.2024. Ennen uuden
hallintosdannon voimaan tuloa kaupunginhallituksen ja palvelualuelautakuntien on lisdksi paatettava
toimivallan delegoinnista toimintasaannodissaan. Hallintosaannon kokonaisuudistuksesta tullaan
jarjestamaan koulutusta sekd luottamushenkildille ettd viran- ja toimenhaltijoille.

Kehittamistyon Priorisointi toteutetaan kehittdmisen ohjausryhmassa, johon kaupungin johtoryhman jasenet osallistuvat.
priorisoinnin puutteellisuus Kehittamisen toimintamallia sujuvoitetaan ja eri toimijoiden rooleja ja vastuita selkeytetaan.

Hankkeiden toteutusaikatauluja on saadetty, jotta hankkeita on saatu edistettya.

Taloudelliset riskit
Kaupungin taseeseen kertyy
alijadamaa, ajautuminen
kriisikunnaksi

Uusia toimenpiteita on tunnistettu ja niitd on toimeenpantu talouden tasapainon séilyttdmiseksi. Eri keinoja
on hyédynnetty laaja-alaisesti.

Valtionosuuksien 17.11.2023 ilmoituksen mukaisen lisaleikkauksen ja heikentyvien veroennusteiden
seurauksena riski rahoituksen riittamattdmyydestd suhteessa kustannuksiin on jalleen ilmeinen.
Valmistellun investointikarsinnan toteuttaminen helpottaa tilannetta, mutta ei riitd kompensoimaan uusien
muutosten mukanaan tuomaa rahoitusvajetta. Toiminnan sopeuttamisella edelleen, jo toimeenpantujen ja
toimeenpantavaksi sovittujen tehostustoimenpiteiden lisaksi, nayttaytyy ldhes mahdottomalta ilman
tarjottavien palvelujen karsintaa. Veronkorotuksen tarve on jatkuvasti ilmassa.

Kaupungin taseeseen kertyy
alijadmaa soten 2022
poikkeuskirjausten
seurauksena

Toimenpiteilld ef ole ollut vaikutusta sotemenojen kehitykseen, vaan menot kasvoivat ennakoitua ja
talousarvioita nopeammin.

Veropohjassa tapahtuneiden yllattavien vuodelle 2022 kohdistuneiden muutosten seurauksena lopulliset
vaikutukset ovat toteutumassa kaikkia ennusteita ja ennakkolaskelmia suurempina. Arvioiden mukaan
jarvenpaan valtionosuuksista leikattaisiin pysyvésti viela noin 3Me enemmaén kuin ennakoitiin.

Kevaan 2024 kehysriihessa selvida kompensoiko valtio yllattavaa lisaleikkausta kunnille.

Korkokustannusten nousu
ja kithtyva inflaatio haastaa
kaupungin talouden
tasapainon

TE-palvelujen siirron 9
valmistelu ja toteutus

Tilanteen seuranta on jatkuvaa, eikd hinnannousujen vaikutuksilta voida kokonaan vélttya. Kaupungin
tulos tulee olemaan talousarvion mukaan alijagdmainen 2024. Investointikarsinta helpottaa toteutuessaan
korkokustannusten tuomaa painetta merkittavasti ja lainanotto maltillistuu koko
taloussuunnitelmakaudeksi.

Valmistelua on tehty ja tehddan yhteistydssa muiden Keski-Uudenmaan kuntien kanssa
yhteistoimintasopimuksen mukaisesti. Jarvenpaa on tydllisyysalueen vastuukunta. Aikataulu on haasteena.

Takausvastuiden 9
realisoituminen
hintakehityksen
seurauksena
Toimintaymparistoriskit
Lainsaadannon nopeat ja
ennakoimattomat, taloutta
ja toimintaa haastavat
muutokset
Turvallisuusuhat

Yhteydenpitoa ja seurantaa yhtididen tilanteesta on tiivistetty. Yhtididen tilannekatsaus tuodaan tiedoksi
talousjaostolle alkuvuonna 2024.
Kustannusten kattamiseen liittyvia riskeja ei ole realisoitunut 2023.

Toimintaymparistdssa tapahtuvien muutosten seuranta ja ennakointi ovat osa jatkuvaa toimintaa.
Valtion suunnalta tulevat muutokset eivat ole kaikilta osin ennakoitavissa talouden eika toiminnan osalta.

Turvallisuus- ja valmiuspaallikko valittiin tammikuussa ja hdn aloitti virassa maaliskuussa.
Valmiusjohtoryhma kokoontui hanen kutsustaan toukokuussa. Loppuvuonna kaupungin
valmiusjohtoryhma osallistui Etela-Suomen aluehallintoviraston jarjestimadn UUSIMAA23-
valmiusharjoitukseen, jossa yhdessd Uudenmaan kuntien, hyvinvointialueiden ja muiden alueellisten
turvallisuustoimijoiden kanssa harjoiteltiin yhteistoimintaa vakavassa hdiriétilanteessa ja poikkeusoloissa.
Kaupunki on ottanut kayttéon useita cyberhydkkayksid havainnoivia ja ehkaisevia jarjestelmia yhteistyossa
palvelutuottajien kanssa. Kapungin tietoliikenneverkon jatkuvuus on varmistettu kriittisten elementtien
kahdennuksilla ja hajautuksella.

Maailmanlaajuinen
heikkeneva talouskehitys

Toimenpiteet ovat kdytdssa osana jatkuvaa toimintaa. Rakentamisen hidastumiseen ei ole kyetty
vastaamaan toiminnassa siten, ettei hidastumisella olisi vaikutusta kaupungin talouteen, koska
maanmyyntiriippuvuus on edelleen lilan korkea. Mydskin toimintojen skaalaaminen kysynnan
vahentymiseen on osoittautunut haasteeksi. Talouskehityksen arvioidaan pysyvén heikkona lahivuosina.

Sodan vaikutus 9
turvallisuuteen, toimintaan
ja palvelukysyntaan

Vastaanotto on onnistunut ja palveluja on saatu toteutettua palvelualuerajojen yli suuresta tilapdistd
suojelua tarvitsevien madrastd huolimatta. Yhteisty6 vastaanottokeskuksen ja hyvinvointialueen kanssa on
sujunut suhteellisen hyvin.
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Vaikka riskienhallintatoimenpiteet ovat padosin toteutuneet suunnitellusti, ei niilla ole kaikilta osin ollut
vaikutusta riskitasoon. Osin riskit ovat myos toimenpiteista huolimatta realisoituneet.

Poikkeuksellisista verotuloista ja valtionosuuksista johtua ylijaamaa saatiin kartutettua vuoden aikana ja
kaupungin taseen kertynyt ylijdama oli vuoden vaihteessa 20,1 miljoonaa. Kaupungin taloudellisen
tilanteen merkitys korostuu riskiarvioinnissa. Puskurista huolimatta tulevien vuosien ndkyma on
haastava. Soterahoitussiirrot heikentavat Jarvenpaan rahoitusasemaa selvasti lahialueen kuntia
enemman ja loppuvuoden 2023 laskelmien mukaisesti toteutuessaan huomattavasti enemman kuin
osattiin ennakoida. Menneind vuosina toimeenpannut pysyvat sopeutustoimet ovat karsineet oman
toiminnan tehostamismahdollisuuksia, eika valtuuston 4.3.2024 hyvaksymalla investointikarsinnalla olla
saavuttamassa rahoitusleikkauksia vastaavia menovdhennyksia. Kayttamaton keinovalikoima talouden
tasapainottamiseen on supistunut, joten paineet verojen korotukselle ovat kasvussa.

Kaupungin taloustilanteen vuoksi valtion paattamien kuntiin vaikuttavien toimenpiteiden
ennakoimattomuus kasvattaa toimintaymparistomuutoksista ja heikosta taloussuhdanteesta syntyvia
riskeja. Te-uudistuksen rahoitus nayttaa talla hetkella riittavaltd, mutta heikentyva tyéttomyys ja muut
samanaikaisesti valmisteltava rahoitusmuutokset, voivat muuttaa kokonaistilanteen painvastaiseksi.
Parhaillaan on valmisteltavana mm. vuonna 2026 toimeenpantava valtionosuusuudistus,
kiinteistoverouudistus, toisen asteen koulutuksen, lukiokoulutuksen seka kotoutumisen
rahoitusuudistukset, joiden vaikutuksista ei talla hetkella ole kaytettavissa mitaan ennakkotietoa.
Valtion taloustilanteen ollessa heikko rahoitusosuuksien leikkaukset lienevat todennakdisempid kuin
etta tilanne helpottuisi rahoitusmuutosten jalkeen. Kaupungin talouden suunnittelua tehdaan talla
hetkelld heikossa suhdannetilanteessa erittdin suuren rahoitusepavarmuuden vallitessa, eika kaupungin
omilla tai kuntien yhteisilla edunvalvontatoimilla lukuisista ponnistuksista huolimatta ole toistaiseksi
ollut merkittavia vaikutuksia lainsaadantoon.

Taloustilanne heijastuu myos henkilostoriskien realisoitumiseen. Tasapainotus tarkoittaa tiukempaa
resurssimitoitusta ja lisaa tyokuormaa tilanteessa, jossa kehittamispaine on suuri ja osaamista tulisi
vahvistaa muutostarpeiden mukaisesti ja jossa kilpailu osaavasta tydvoimasta on kova. Vaatimukset
tayttavan henkiloston saatavuus on haastavaa, eika palkkakortin kayttoon houkuttelijana ole
mahdollisuutta. Ehdotukset lakisaateisten henkilostomitoitusten ja koulutusvaatimusten lisaamisesta
johtaisivat toteutuessaan valtakunnallisesti kestamattomaan tilanteeseen, kun resursseja ei l0ydy
nykyisellaankaan riittavasti.

Maailmanpoliittinen tilanne ja sodan jatkuminen ja eteneminen ovat edelleen merkittavimpia koko
yhteyskuntaa uhkaavia riskeja ja epavarmuustekijoita. Talouden taantuma yleisten hintojen ja korkojen
nousun seurauksena voi pitkittya, mita tydmarkkinatilanne ja laajat lakot eivat helpota. Taantuma
heikentaa kaupungin tulorahoitusta ja lisdéa mm. tyéttomyydesta aiheutuvia menoja. Inflaatio ja
korkokulut eivat enaa jatkakaan aiemmalla kasvu-urallaan, joten naihin liittyvat kustannusriskit ovat
viime aikoina pienentyneet. Kaupungin velkamaarilla korkokustannukset pysyvat kuitenkin korkealla
tasolla.

Kaupungin valmiudet toimia poikkeustilanteessa ovat parantuneet koronavuosien ja Venajan
hyokkayssodan ja kyberhyokkaysten tms. turvallisuustietoisuutta lisdanneiden tapahtumien seurauksena.
Turvallisuuteen on panostettu kaupungilla aiempaa enemman ja toimenpiteilla on pienennetty
organisaation kyvykkyyksiin ja varautumisen puutteisiin liittyvia riskeja.

Kaupunki on suojautunut vahinkoriskien varalta vakuutuksin. Johdon vastuuvakuutuksessa ja
julkisyhteison vastuuvakuutuksessa vakuuttajana on If. Lakisaateinen tyotapaturma- ja
ammattitautivakuutus seka vapaaehtoinen ryhmatapaturmavakuutus oli alkuvuoden 2023 Protector
Vakuutuksella ja siirtyi Fennialle 1.4.2023. Omaisuusvakuutuksessa vakuuttajana on Pohjola ja liikkenne-
ja kaskovakuutukset ovat Protector Vakuutuksella. Kaupungin meklarina toimii Rewenda Oy.
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Riita-asioihin sisaltyy kaksi taloudellisessa mielessa merkittavaa asiaa, joista ensimmainen koskee
kaupungin ja Kivipuiston Palvelukotisaation valisia sopimuksia ja niiden tulkintaan liittyvia eriavia
nakemyksia, ja toinen kaupungin ja urakoitsijan eridgvaa nakemysta JYK-hankkeen ensimmaisen vaiheen
lisa- ja muutostoista. Kummassakin asiassa tulkintaerimielisyyksien ratkaisemiseksi on kayty
neuvotteluja, jotka eivat kuitenkaan viela ole johtaneet yhteiseen nakemykseen. Asioiden
jatkoselvittamiseksi on laadittu toimeksiannot ulkopuolisten asiamiesten kanssa. Asioita ei ole
huomioitu tilinpaatoksessa.

Muutoin avoinna olevilla asioilla ei ole merkittavaa talousvaikutusta tai niiden realisoitumista
(henkilostoasiat, laskuepaselvyydet) pidetaan epatodennakoisina.

SELONTEKO KAUPUNGIN SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN
JARJESTAMISESTA

Sisdisen valvonnan jariskienhallinnan jarjestaminen

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 24.2.2020 § 3 uudet sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet.
Asiakirjassa maaritellaan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoitus ja tavoitteet, sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan tehtavat ja vastuut seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi ja
raportointi. Kaupunginvaltuusto edellyttaa, etta konsernin kaikissa toiminnoissa ja kaikilla organisaation
tasoilla on riittava sisdinen valvonta ja riskienhallinta.

Kaupunginhallitus vastaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjaamisesta ja asianmukaisesta
jarjestamisesta, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta. Kaupunginhallitus hyvaksyi uuden
sisdisen valvonnan ohjeen 14.3.2023 § 68 ja riskienhallinnan yleisohje on hyvaksytty valtuustossa 2014
(KV 10.11.2014 & 77). Ohjeet sisaltavat kaytannon pelisdaantoja, toimintatapoja ja arviointivalineita
asianmukaisen jarjestamisen tueksi. Sisdisen tarkastuksen ohje on hyvaksytty kaupunginhallituksessa
4.2.2019 § 22.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tuloksellisuutta seurataan talousarviovuoden aikana
osavuosikatsauksissa. Mikali tilikaudella havaitaan merkittavia riskeja, tulee lautakuntien ja
viranhaltijoiden seka konserniyhteisojen raportoida niista ja niiden hallintakeinoista valittomasti
konsernijohdolle, ja valvontavastuussa olevien tulee havaintojen perusteella ryhtya tarvittaviin
toimenpiteisiin. Sisainen valvonta ja riskienhallinta ovat osa jokaisen Jarvenpaan kaupungin
viranhaltijan ja tyontekijan tyota. Lauta- ja johtokunnat ja konserniyhtioiden hallitukset ja
toimitusjohtajat vastaavat tehtavaalueillaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta,
toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta, ja johtavat viranhaltijat ja muut tilivelvolliset vastaavat
osaltaan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta.

Riskien tunnistaminen, arviointi ja hallintatoimenpiteiden tunnistaminen ja taytantdonpano on liitetty
osaksi vuosittaista talousarvion laadinta- ja seurantaprosessia. Viimeisin paivitys on tehty syksylla 2023
vuosien 2024-27 talousohjelman laadinnan yhteydessa. Vuoden 2023 talousarvion yhteydessa
tunnistettujen riskien ja riskienhallintatoimenpiteiden seuranta ja arviointi on dokumentoituna
tilinpaatoksen liitteessa.

Jarvenpaan kaupungin sisainen tarkastus on ostettu tarkastuspalveluna vuodesta 2020 lahtien. Sisaisen
tarkastuksen uusi vuoden mittainen sopimuskausi alkoi joulukuussa 2022 ja palveluntuottajaksi
kilpailutuksen jalkeen valittiin BDO Oy. Sopimuksessa ollut mahdollisuus yhden vuoden optiokauteen
otettiin kayttoon ja se alkoi joulukuussa 2023.
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Arviointi ja johtopaatokset

Sisdisella valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niitd kaupungin ja kaupunkikonsernin toiminta- ja
menettelytapoja, joilla tilivelvolliset ja muut esimiehet pyrkivat varmistamaan, etta kaupungin toiminta
on taloudellista ja tuloksellista, paatosten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa, lain
saannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja etta kaupungin omaisuus ja
resurssit turvataan.

Kaupungin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan selonteko perustuu palvelualueiden johtoryhmien
antamiin selontekoihin ja itsearviointiin. Arviointi tehdaan vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi kattaa sisdisen valvonnan viisi osa-aluetta, jotka
muodostavat organisaation sisdisen valvonnan kokonaisuuden ja joiden toiminta mahdollistaa
tavoitteiden saavuttamisen. Osa-alueet ovat ohjausymparistd ja valvontakulttuuri, riskienhallinta,
valvontatoimenpiteet, raportointi ja viestintd sekd seuranta ja arviointi. Arviointilomakkeessa on kuvattu
kunkin valvonnan osa-alueen tavoitetila, jonka toteutumista palvelualueet ovat arvioineet kuvaamalla
nykytilan, tarvittavia kehittamistoimenpiteita ja asiaan liittyvdn dokumentaation sekd antamalla arvion
sisdisen valvonnan tilasta.

Palvelualueiden arvioiden perusteella kaupungin sisdinen valvonta ja riskienhallinta on pa&osin
asianmukaisesti jarjestetty. Hyvin toimivia kokonaisuuksia ja tunnistettuja kehittamistoimenpiteita on
avattu osa-alueittain. Vastauksista on edelleen havaittavissa, etta arvioinnin toteuttaminen on haastava,
koska arvioitavat asiat ja kommentit eivat ole kaikilta osin taysin linjassa.

Ohjausympaéristo ja valvontakulttuuri

Ohjausymparisto ja valvontakulttuuri tarkoittavat johtamisjarjestelmaa, -tapaa ja organisaatiokulttuuria,
joka vallitsee organisaatiossa. Ne luovat muiden sisdisen valvonnan osatekijoiden perustan, edellyttaen
jarjestysta ja rakenteita ja vaikuttaen samalla koko henkiloston valvontatietoisuuteen. Hyva
johtamistapa ja valvontakulttuuri edistavat tavoitteiden saavuttamista, tuloksellisuutta ja
paatoksenmukaista toimintaa seka lisaavat henkiloston vastuunalaisuutta ja ehkaisevat vaarinkaytoksia.

Kaupunkiorganisaatiossa noudatetaan hyvan hallinnon periaatteita ja toiminta perustuu
hallintosdantdon seka erilaisiin toimintaa sadteleviin lakeihin ja asetuksiin.
Hallintosaantokokonaisuuden uudistus jatkuu vuonna 2024. Johtoryhmat toimivat saannollisesti ja
johtoryhmatyoskentelya on kehitetty. Myos avoimuutta on lisatty johtoryhmien kokoustiedottein ja
esityslista- ja poytakirjatiedottein.

Rekrytointien suunnitelmallisuus, perehdyttaminen ja osaamisen kehittaminen ovat hyvalla tasolla. Joka
toinen vuosi toteutettavien tyohyvinvointikyselyiden perusteella laaditaan kehittamissuunnitelmat
kaytannon toimenpiteista. Tulospalkkioista luopuminen ei edista onnistumisten huomioimista.
Suoriutumisen arvioinnin tarkoituksenmukaisuutta ja toteutumista pitaa arvioida.

Riskienhallinta

Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelmallisia menettelytapoja, joiden avulla tunnistetaan ja kuvataan
kaupungin ja kaupunkikonsernin toimintaan liittyvia riskeja, arvioidaan riskien merkittavyytta ja
toteutumisen todennakoisyytta seka maaritelldaan toimintatavat riskien hallitsemiseksi, valvomiseksi ja
raportoimiseksi. Riskienhallinta on osa sisaista valvontaa, hyvaa johtamista ja johdon tehtavia.

Riskienhallinnan osakokonaisuuden on arvioitu edelleen olevan sisdisen valvonnan osalta
kokonaisuutena parhaiten jarjestetty. Riskienhallinnan ohjeet ja prosessit kaydaan lapi
johtoryhmatasolla ja vastuut on maaritelty. Riskiarvioinnit paivitetaan ja arvioidaan vuosittain ja niiden
mukaan tehdaan tarvittavat kehittamistoimenpiteet riskien hallitsemiseksi. Palvelualueilla on kuitenkin
tunnistettu, etta riskien seuranta tulee saada vield enemman arjen tyokaluksi.

23



9 Jarvenpad .
TILINPAATOS 2023

TOIMINTAKERTOMUS

Riskienhallinnan kokonaisuudessa vaarinkdytésmahdollisuuden riskiarviointi ja tunnistaminen vaatii
edelleen kehittamista. Sisaista tarkastusta kohdennetaan riskiperusteisesti. Sisaisen valvonnan
koulutus sisallytetaan osaksi esihenkilopassia. Vaarinkaytosepailyjen osalta vuonna 2023 otettiin
kayttoon Whistleblow-jarjestelma.

Valvontatoimenpiteet

Valvontatoimenpiteet ovat toimintatapoja ja -periaatteita, joiden tarkoitus on varmistaa, etta
organisaatio toimii johdon asettamien tavoitteiden mukaisesti. Valvontatoimenpiteita noudatetaan
kaikilla organisaatiotasoilla, toimintaprosessien eri vaiheissa ja jarjestelmaymparistoissa. Niiden avulla
varmistetaan mm. maaraysten noudattamista, resurssien tarkoituksenmukaista kayttoa, omaisuuden
turvaamista ja tiedon luotettavuutta.

Strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista seurataan ja raportoidaan
saannollisesti ja kokonaisuuden arvioidaan olevan hyvalla tasolla. Toimintaprosesseja arvioidaan ja
kehitetaan saannonmukaisesti. Kuitenkin toimintaprosessien kuvauksia puuttuu eivatka
prosessikuvaukset ole kaikilta osin ajantasaiset. Toiminnan ja prosessien kuvausten pohjaksi otetaan
kayttoon Kuntaliiton viitearkkitehtuuri. Tiedonhallintamalliin liittyva paivitysty6 on kdynnissa ja
keskitetyn dokumentaatiojarjestelman kayttoonotto kaynnistyy maaliskuussa 2024.

Paatoksentekoprosessit, toimivaltuudet ja valvontavastuut on maaritelty, mutta ei kaikilta osin tarpeeksi
yksityiskohtaisesti. Tarkennustarvetta on myds sijaisjarjestelyiden osalta. Kaupungin hallintosdannon
ajantasaistaminen on tyon alla.

Raportointi ja viestinta

Raportoinnin ja viestinnan avulla varmistetaan, etta kaupungin johto, henkilosto, kuntalaiset ja muut
sidosryhmat saavat oikea-aikaisesti olennaista ja kayttokelpoista tietoa toimintaan vaikuttavista
tekijoista. Raportointi ja viestintd on valttamatonta, jotta tavoitteiden saavuttamista tukevat
organisaation sisaisen valvonnan vastuut toteutuvat. Henkildston tulee ymmartaa oma roolinsa sisaisen
valvonnan jarjestelmassa. Lisaksi henkilostolla tulee olla keinot raportoida merkittavista asioista
ylimmalle johdolle.

Taloutta ja tuloksellisuutta seurataan sadannénmukaisesti, mutta suorite- ja volyymitietojen
hyodyntaminen seka yksikkokustannuslaskennan kehittaminen vaativat viela lisaa toimenpiteita.
Tiedonkulunkanavia on paljon ja tietotulva ajoittain liiallista. Tiedonkulun parantamiseksi tarvitaan
roolien ja vastuiden selkeytystd seka rajapintojen tunnistamista. Viestinnan edustaja osallistuu
palvelualueen johtoryhmiin. Palveluseurantakokouksia seka yhteistyotapaamisia keskeisten toimittajien
kanssa jarjestetaan saannoéllisesti osassa toimintoja.

Henkiloston nakemykset ja kehittamisideat huomioidaan toiminnan suunnittelussa ja paatoksenteossa.
Tama toteutuu kehittamisen toimintamallin mahdollistamalla kehittamisideoiden esiin tuomisella,
vuosittaisilla vahvuus- ja oppimiskeskusteluilla, kehittamispaivien toteuttamisella, avoimella
keskustelukulttuurilla ja henkildston nakemysten keraamisella eri prosesseissa ja prosessivaiheissa.

Seuranta ja arviointi

Seurannan ja arvioinnin tarkoituksena on ottaa selvaa, onko sisdinen valvonta asiaankuuluvasti
suunniteltu ja toteutettu ja onko se tehokasta. Samalla varmistetaan koko johtamis- ja
valvontajarjestelman toimivuutta ja laatua. Seurantaa toteutetaan jatkuvalla, paivittdiseen toimintaan
liittyvalla seurannalla ja erillisilla arvioinneilla.

Toimintaan liittyvia arviointeja tehddan saannonmukaisesti toteuttaen mm. sisaisia tarkastuksia
prosessien kehittamiseksi ja varmentamiseksi, asiakastyytyvaisyyskyselyja eri yksikoissa saannollisesti
seka kaupungin tyohyvinvointikysely kahden vuoden valein. Myos johtoryhmat seuraavat ja kehittavat
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seka arvioivat toimintaansa jatkuvasti. Sisdisen valvonnan tila arvioidaan vuosittain osana
toimintakertomuksen valmistelua ja riskienarvioinnit tehdaan saannollisesti.

Jonkin verran oli tunnistettu sitd, miten vuoden aikana toteutettiin edellisessa sisaisen valvonnan
arvioinnissa esiin nousseita kehittamistarpeita. Kehittamistoimenpiteista tulee kuitenkin tehda
tarkemmin kirjauksia, jotta asioita voidaan edistaa ja tunnistaa ne myos toteutetuiksi.

Taloussuunnittelukauden kehityskohteet

Sisdisen valvonnan ymmarrystad ja osaamista on edelleen tarpeen vahvistaa. Vuonna 2023 uusittu ohje ei
toistaiseksi ole saavuttanut kaikkien tietoisuutta ja koulutuksiin osallistuminen on ollut riittamatonta.
Vuoden 2024 aikana kayttoonotettava, jokaisen esihenkilén osaamisen kehittamiseen ja varmistamiseen
tahtaava esihenkilopassi sisaltaa osion sisdisen valvonnan vastuista. Kdytanndssa sisdinen valvonta on
osa jokapdivaista tyontekoa ja valvonnan prosesseja on sisalla erilaisissa toimintaohjeissa ja prosessin
kuluissa ja tarkastuspisteissa, mutta henkilsto ei tiedosta niiden roolia sisdisena valvontana. Osaamisen
ja ymmarryksen lisaaminen onkin itse valvonnan lisadamista tarkeampi kehityskohde.

Nykyinen riskien arviointimalli tuottaa riskiarviot ja riskienhallintatoimenpiteet ja saannoéllisin valiajoin
toteutuvan seurannat, mutta malli on teknisesti haastava ja riskikartoituksen ajantasaisuuden
varmistaminen ja siirtyminen nopeasta reagoinnista parempaan ennakointiin vaatii yha kehittamista.
Myds riskienhallinnan tarkempi ohje padivitetaan taloussuunnitelmakaudella. Ohjetta paivitettaessa
arvioitavaksi tulevat mm. yhteiset linjaukset hyvaksyttavasta riskitasosta seka riskien ja
riskienhallintatoimenpiteiden priorisoinnista ja oikeasta kohdentamisesta vaikutusmahdollisuuksien
mukaisesti.

KAUPUNKISTRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 13.6.2022 kokouksessaan (47 §) kaupungin arvot, mission, vision ja
painopisteet. Kesan ja syksyn 2022 aikana valmisteltiin poliitikkojen ja viranhaltijoiden tiiviissa
yhteistydssa strategiakarttaa. Valtuusto hyvaksyi 10.10.2022 kokouksessaan (79 §) strategiakartan nelja
nakokulmaa, strategiset paamaarat sekd padmadrien mittaristot 1dhto- ja tavoitetasoineen. Valtuusto
palautti erillisena kokonaisuutena valmisteltavaksi vaestonkasvuun liittyvia mittareita seka eraita
mittariaihiota, jotka valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 12.12.2022 (97 §). Samassa kokouksessa (100 §)
valtuusto vahvisti nelivuotiset sitovat tavoitteet vuosille 2023 - 2026 osana talousarviota 2023 ja
taloussuunnitelmaa 2023 - 2026.

Strategisten paamaarien tuloksellisuusmittaristot on pyritty muodostamaan kokonaisuuksiksi siten, etta
ne mahdollisimman hyvin todentaisivat kunkin paamaaran toteutumista pitkalla aikavalilla. Mittareiden
tavoitetasot on asetettu vuosille 2026 ja 2030. Pitkalle asetettu tavoitetaso osoittaa mihin pyrimme ja
samalla palvelee kaupungin suunnittelua. Keskipitkan aikavalin tavoitetaso antaa selk@nojaa sitovien
tavoitteiden asettamisessa ja mahdollistaa valiarvioinnin toteuttamisen.

Tilinpaatoksen 2023 valiarvioinnin yhteydessa on havaittu joitakin haasteita mittareita koskien. THL:n
FinSote-tutkimustiedon saatavuutta selvitetdan ja on mahdollista, etta kaupunkitasoinen tieto vuodelta
2022 saadaan syksylla 2024. Osallisuusindikaattoria ei ole toistaiseksi saatavilla edes alueellisena
tietona. Kelpoisen henkiloston osuus varhaiskasvatuksen henkiléstosta -mittarin lahtotiedossa on virhe,
silla luvussa ovat mukana pitkilla poissaoloilla olevat tyontekijat. Keskustassa liikkuvien ihmisten
maaran kasvutietoa ei ole Visitory-datan kautta saatavissa, koska tutkittava alue ei rajaudu keskusta-
alueelle. Myoskaan yksityisten tyopaikkojen maaran lahtotieto ei vastaa Tilastokeskukselta saatua
tietoa. Mittaristoa tarkennetaan tarpeellisin osin viimeistdan osana vuoden 2024 talousarviota.
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Strategiset sitovat tavoitteet on asetettu neljan vuoden aikajaksolle, ja kunkin sitovan tavoitteen
kohdalla nakyy minka vuosien aikana tavoitetta on suunniteltu toteutettavan. Kullekin sitovalle
tavoitteelle asetetaan vuosittain kayttosuunnitelmissa strategisia toimenpiteita.

Sitovien tavoitteiden toteumaa on arvioitu siitd nakokulmasta, miten kayttdésuunnitelman toimenpiteet
on saatu kuluvan vuoden aikana toteutettua. Toteumat on merkitty strategiakorteille varein.

vihred = tavoite toteutui

keltainen = tavoite toteutui osittain (esim. osa kayttosuunnitelman toimenpiteista siirtyy
seuraavalle vuodelle)

punainen = tavoite ei toteutunut / toteutui vain pienilta osin (esim. suuri osa kdyttdsuunnitelman
toimenpiteista jai toteutumatta tai siirtyy seuraavalle vuodelle)

Alla olevat kaaviot kuvaavat sitovien tavoitteiden toteutumista. Puolet tavoitteista toteutuivat kokonaan
ja lahes puolet tavoitteista osittain. Yksi tavoite ei toteutunut lainkaan. Strategiakartan neljasta
nakokulmasta ”Jarvenpaaladiset” -nakokulmassa (J1-J3) onnistuttiin parhaiten ja se sisalsi eniten
toteutuneita tavoitteita suhteessa ei toteutuneisiin.

Strategisia paamaaria toteuttavien sitovien tavoitteiden
toteutuminen vuonna 2023

5
4 4 4
4
3
3
2 2 2 2 2 2
2
1 1 1
: L [l
0
Kukoistava kaupunki  Kasvun paikka Yksilollinen Viisas ja oikea- Vastuullisuus Onnistumisia ja iloa
(J1) ihmisille ja yrityksille huomioiminen (J3) aikainen toiminta  ratkaisuissa (T1) mahdollistava
(J2) (P1) tyoyhteiso (H1)
M Toteutui Toteutui osittain M Ei toteutunut

Kaupunkistrategian 30 sitovaa tavoitetta toteuman mukaan

1,3%

® Toteutui

Toteutui osittain

14; 47 % .
m Ej toteutunut
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TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta
rahoituslaskelmassa. Molempien laskelmien ja niista laskettavien tunnuslukujen tehtavana on osoittaa
kaupungin rahoituksen riittavyys kayttotalouden seka investointien rahoitukseen. Rahoituslaskelmassa
osoitetaan edelleen, miten investoinnit, sijoitukset ja lainanlyhennykset tulorahoituksen lisaksi
rahoitetaan.

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Alla oleva tuloslaskelma on ns. ulkoinen tuloslaskelma, josta on poistettu sisdiset kulut ja tuotot. Naita
ovat esimerkiksi sisdiset yllapito- ja pdaomavuokrat seka talous- ja tietohallintopalveluiden
kustannukset, jotka ao. keskitetty palveluyksikko laskuttaa kayttajayksikoiltd. Sisdisten erien
yhteismaara oli vuonna 2023 noin 24,4 M€. Talousarviossa on mukana sisdiset erdt ja sen toteutumisesta
on raportoitu talousarvion toteutumisvertailun ao. kohdissa. Sisdiset erat ovat mukana myos

tuloslaskelman toteutumisvertailussa.

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2023 2022
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 38 165 42 300
Valmistus omaan kayttoon 1574 1775
Toimintakulut -142 725 -302 530
Toimintakate -102 986 -258 455
Verotulot 123 853 230999
Valtionosuudet 18 843 44 925
Rahoitustuotot ja -kulut + (-)
Korkotuotot 227 252
Muut rahoitustulot 897 1013
Korkokulut -6 523 -1 043
Muut rahoituskulut -31 -27
Vuosikate 34 280 17 664
Poistot ja arvonalentumiset -24 456 -21 625
Satunnaiset kulut 0 0
Tilikauden tulos 9 824 -3 961
Tilinpaatossiirrot 93 105
Tilikauden ylijaama (alijaama) 9917 -3 856
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 27,0 14,1
Vuosikate/Poistot, % 140 82
Vuosikate, euroa/asukas 738 387
Asukasmaara 46 475 45 630
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Kaupungin ulkoiset toimintatuotot olivat tilinpaatdsvuonna noin 38,2 M€. Ne laskivat -9,8 % edelliseen
vuoteen verrattuna johtuen paaosin kdayttéomaisuuden myyntien laskiessa edellisesta vuodesta. Ilman
kayttoomaisuuden myynteja ulkoiset toimintatuotot nousivat 3,8 % viime vuodesta. Vuotta aiemmin
tuotot nousivat 0,2 %, johtuen koronapandemian hellittamisesta ja Jarvenpaan veden kasvaneista
myyntituotoista, vaikka kayttbomaisuuden myynnit laskivat.

Ulkoisten toimintatuottojen muutos (%) ja ulkoisten

toimintatuottojen muutos ilman KOM myyntivoittoja (%)
15,5 %
14,0 %

9,0 % 6.9.% 7,2 % 72 %0 % 9
9 0,
2,3% B> % 18% 35%  38%

I [1 P s

60% "L2% _400/. -1,9% —
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-16,0 %
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5,0%

-30,8%
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m Ulkoisten toimintatuottojen muutos, % B Ulkoisten toimintatuottojen muutos ilman KOM myyntivoittoja, %

Tuloslaskelman tililla Valmistus omaan kayttoon (VOK) esitetaan kayttotalousosasta investointiosaan
siirretyn kdyttdomaisuuden valmistuskustannus, joka oli vuonna 2023 1,6 M€,

Ulkoiset toimintakulut olivat 142,7 M€ ja ne laskivat edellisesta vuodesta 159,8 M€ eli -52,8 %.
Henkilostokulut kasvoivat 4 %, jossa palkkojen ja palkkioiden kasvu oli 5,6 % ja henkildsivukulujen lasku
-2,4 %. Palvelujen ostot laskivat 165,2 M€ eli-78,9 %, joka padosin selittyy Keusoten laskutuksen
poistumisella hyvinvointialueuudistuksen my6ta. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden hankinnat
kasvoivat 5,8 % ja muut toimintakulut kasvoivat 21,6 % edellisesta vuodesta. Avustukset kasvoivat 7,5 %
edellisesta vuodesta, johtuen suurelta osin tydmarkkinatuen kuntaosuuden noin 0,5 M€ kasvusta.
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Ulkoisten toimintakulujen muutos, % (VOK vahennetty)
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Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla toimintatuotot prosenttia
toimintakuluista, joka lasketaan kaavasta: = 100 * toimintatuotot / (toimintakulut - valmistus omaan
kayttoon).

Vuonna 2023 toimintatuottojen ja toimintakulujen suhdeluvun arvo kasvoi 13 prosenttiyksikkoa
27,0 %:iin. Maksurahoituksella katettavat kulut kasvoivat edellisvuodesta, koska kulut laskivat
suhteellisesti tuottoja vahemman hyvinvointialueuudistuksen myota.

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa, paljonko kuluista jaa
rahoitettavaksi vero- tai lainarahoituksella. Vuoden 2023 toimintakatteen alijadama oli 103,0 M€ eli
nettokayttomenot olivat -155,5 M€ (-60,2 %) pienemmat kuin edellisena vuonna. [lman
kayttdomaisuuden myyntivoittoja toimintakatteen alijaama oli 107,4 M€ ja se laski edellisesta vuodesta
-160,8 M€ (-60 %).

Verorahoitus ja toimintakatteen alijaama ilman
nettomyyntivoittoja, Me
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Verotuloja kertyi vuonna 2023 yhteensa 123,9 M€. Vuoden 2023 verotuloihin vaikutti suuresti
hyvinvointiuudistus, jonka seurauksena kunnallisveroprosentista leikattiin 12,64 %-yksikkda ja
yhteisoverosta kolmannes. Verotulot laskivat edellisesta vuodesta -107,1 M€ eli -46,4 %, johtuen
hyvinvointialueuudistuksen myota tehdyista leikkauksista kunnallis- ja yhteisoveroon, vaikka vanhojen
vuosien korkeamman veroprosentin "verohdannan” vaikutus vuoden 2023 tilityksiin oli noin 12 miljoonaa
euroa. Verotulot laskivat vdhemman kuin toimintakatteen alijaama pieneni hyvinvointialueuudistuksen
tuloleikkauksien kohdistuessa myds valtionosuuksiin.

Valtionosuuksia kertyi yhteensa 18,8 M€ eli -26,1 M€ (-58,1 %) edellistd vuotta vdhemman, johtuen
hyvinvointiuudistusta, jonka seurauksena kuntien valtionosuuksia leikattiin noin kaksi kolmasosaa.
Taman lisaksi vuoden 2023 valtionosuuksiin vaikuttivat hyvinvointialueuudistuksen ennakollisten
siirtolaskelmien mukaiset muutosrajoitin ja jarjestelmamuutoksen tasaus, jotka vahensivat entisestaan
Jarvenpaan valtionosuuksia 4,3 miljoonaa euroa. Lopulliset siirtolaskelmat julkaistiin vuoden 2023
loppupuolella, joiden mukaan Jarvenpaan valtionosuuksissa vuonna 2023 tilitetty 4,1 miljoonaa euroa
ylimaaraista valtionosuutta, jotka peritdaan takaisin vuosina 2025-2027.

Rahoitustuottojen ja -kulujen netto vuonna 2023 oli -5,4 M€ eli -5,6 M€ pienempi kuin vuonna 2022,

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainojen
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen mittari arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Mikali kunnan
vuosikate on vahintaan tehtavien poistojen suuruinen, pidetaan kunnan tulorahoitusta riittavana.
Kaupungin vuosikate oli 34,3 M€ ylijaamainen vuonna 2023. Vuoden 2023 muutetussa talousarviossa
vuosikate oli 32,2 M€, joten vuosikate muodostui odotettua paremmaksi.

Investointien omarahoitusosuudet ovat olleet jo useana vuonna perakkain suuremmat kuin vuosikate,
jolloin poistotaso helposti kasvaa suuremmaksi kuin vuosikate. Vuoden 2023 suunnitelman mukaiset
poistot olivat 22,4 M€, minka lisaksi kirjattiin alaskirjauksia 2,0 M€.

Vuosikate ja investointien omarahoitus, 1000 e
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. VUOSIKATE

INVESTOINTIEN OMARAHOITUSOSUUS

Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kdyttoon tunnusluku Vuosikate/poistot, %.
Tulorahoituksen katsotaan olevan riittava, mikali tunnusluvun arvo on vahintaan 100 % ja poistot ja
arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista investointitasoa pitkalla aikavalilla.
Tunnusluvun arvo vuonna 2023 on 140 % ja edellisena vuonna 82 %. Vuosikate siis riittaa kattamaan
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poistot kokonaisuudessaan. Nettoinvestointitaso kuitenkin ylitti sekd poistotason etta vuosikatteen.
Kaupungin korkea investointitaso liséa poistoja entisestaan tulevaisuudessa.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisdaa tai vahentaa
kaupungin omaa paaomaa. Ylijadmainen tilikauden tulos voidaan siirtda varauksiin, rahastoida tai liittaa
tilinpaatosta seuraavan vuoden tilinpaatoksessa edellisilta vuosilta kertyneeseen yli- tai alijddmaan.
Vuoden 2023 tulos oli 9,8 M€ ylijaamainen. Tilinpaatossiirtojen (poistoeron ja varausten muutosten)
jalkeen tilikauden ylijaama oli 9,9 M€,

Tilikauden ylijaama kasvattaa taseeseen kertynytta ylijaamaa. Kertynytta ylijaamaa heikentaa vuoden
2023 kirjanpitoon tehty 184 t€ suuruinen vuoden 2022 korjauskirjaus liittyen hyvinvointialueelle
siirtyneiden henkikéiden lomapalkkavelkaan. Vuonna 2023 kertynytta ylijaamaa on jaljelld 20,1 M€,
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Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien
tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien
nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman paaoman ja maksuvalmiuden
muutosten nettomaara. Ndiden kahden nettomadran summa osoittaa kaupungin kassavarojen
muutoksen tilikaudella.

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2023 2022

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 34280 17 664

Satunnaiset erat 0 0

Tulorahoituksen korjauserat -4 455 -9 788
Investointien rahavirta

Investointimenot -37 614 -56 286

Rahoitusosuudet investointimenoihin 613 256

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 11 845 14 835
Toiminnan ja investointien rahavirta 4 669 -33318
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 65 000 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -12 382 -11 507
Lyhytaikaisten lainojen muutos -49 278 46 078
Muut maksuvalmiuden muutokset -3424 -6 821
Rahoituksen rahavirta -84 27 750
Rahavarojen muutos 4586 -5 568

Rahavarat 31.12. 5330 745

Rahavarat 1.1. 745 6313
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € -104 705 490 -165 221 454
Investointien tulorahoitus, % 92,6 31,5
Laskennallinen lainanhoitokate 1.1 0,6
Kassan riittivyys, pv 9,8 0,7
Asukasmaara 46 475 45 630

Rahoituslaskelman tunnuslukujen arvot on esitetty ylla olevassa laskelmassa ja niiden laskenta ja
tulkinta on avattu alla.

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, euroa

Toiminnan ja investointien rahavirta on rahoituslaskelman valitulos, joka kertoo, kattaako kaupungin
saamat tulot vuoden aikana toiminnasta ja investoinneista aiheutuvat menot. Positiivinen (ylijaamainen)
tunnusluku kertoo, kuinka paljon kaupungilla on rahaa kaytettavissa lainojen lyhennyksiin,
nettoantolainaukseen ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen (alijaamainen) tunnusluku kertoo, etta
menoja joudutaan kattamaan joko pienentamalla kaupungin kassaa tai ottamalla lisaa lainaa.
Toiminnan ja investointien rahavirta antaa kokonaisvaltaisemman kuvan kaupungin talouden tilasta,
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kuin pelkka tilikauden yli-/ alijag@ama. Rahavirta ottaa huomioon seka toiminnan ettad investointien
vaikutukset seka omaisuuden myynnit, jolloin toiminnan ja investointien rahavirta tarjoaa
syvallisemman ymmarryksen kaupungin varojen kaytosta ja taloudellisen tilan kehityksesta.

Toiminnan ja investointien rahavirta on viime vuosina ollut negatiinen eli kaupunki on ottanut velkaa
menojensa rahoittamiseksi. Vuoden 2023 tunnusluku nousi poikkeuksellisten rahoituserien vuoksi 4,7 M€
ylijaamaiseksi. Tunnusluku on viimeksi ollut positiivinen vuonna 2010.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pidemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Jarvenpadssa toiminnan ja investointien rahavirran kertyma on jaanyt negatiiviseksi koko 2010-luvun ja
jatkaa negatiivisena vuonna 2023 ollen -104,7 M€, mika kertoo menojen ja tulojen jatkuvasta
epdtasapainosta. Rahoitus ei ole riittanyt kattamaan kaupungin menoja.

Investointien tulorahoitus, % = 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.
Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on
vahennetty investointeihin saadut ulkoiset rahoitusosuudet. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa
prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi paagomarahoituksella eli kayttoomaisuuden myynnilla,
lainalla tai kassavarojen maaraa vahentamalla.

Vuonna 2023 tunnusluvun arvo oli 92,6 %, kun vastaava luku edellisenad vuonna oli 31,5 %. Investointien
tulorahoitustilanne on kehittynyt myonteisesti vuoden 2019 pohjakosketuksessa, jolloin investointien
tulorahoitusprosenttioli-17,8 % ja jolloin tulorahoituksella ei saatu katettua edes toimintamenoja.
Investointitason madaltaminen ja sopeuttaminen tulorahoituksen tasoon on ollut suuressa roolissa
padomarahoituksen tarpeen hillitsemisessa.

Vuosikate/poistot-% ja investointien tulorahoitus-%
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Laskennallinen lainanhoitokate
= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + laskennalliset lainanlyhennykset (korollinen pitka- ja
lyhytaikainen lainakanta 31.12./ 8))

Lainanhoitokate kertoo, kuinka suuri osuus vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksusta voidaan
kattaa tulorahoituksella eli se kuvaa kunnan kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Tulorahoitus
riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1,
joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai
vahentamaan rahavaroja.

Jarvenpaan laskennallinen lainahoitokate oli 1,1, joten tulorahoitus laskennallisesti riitti kattamaan
vieraan padoman hoitoa.

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv * rahavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella

Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:
toimintakulut - valmistus omaan kayttoon (tuloslaskelma), korkokulut (tuloslaskelma), muut
rahoituskulut (tuloslaskelma), investointimenot (rahoituslaskelma), antolainojen lisays
(rahoituslaskelma), pitkdaikaisten lainojen vahennys (rahoituslaskelma)

Maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta
maksut voidaan kattaa kassavaroilla. Kassavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja
pankkisaamiset.

Kassan riittavyys vastasi vuoden lopussa 9,8 paivaa. Vuoden 2023 vuodenvaihteessa rahavarat olivat 5,3
miljoonaa euroa ja vuoden 2022 vuodenvaihteessa 0,7 miljoonaa euroa. Kassaa on aiempina vuosina
hoidettu ns. nollakassan periaatteella, kun kaupunki on voinut ostaa tarvitsemansa rahoituksen
edullisimmin kuntatodistusmarkkinoilta paivittain. Koronakriisin puhjettua kuntatodistusten merkitysta
pienennettiin tietoisesti ja sen jalkeen on siirrytty suosimaan pitempiaikaista rahoitusta.
Vuodenvaihteessa 2023 kaupungilla ei ollut yhtaan kuntatodistuslainaa.
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RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoitusasemassa
tilikaudella tapahtuneet muutokset, kuten sijoitukset, padoman lisaykset ja palautukset kayvat ilmi
rahoituslaskelmasta.

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kaupungin omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja
velkaisuutta.

Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2023 2022

(1000 €) (1000 €)
A Pysyvat vastaavat 398 915 401 220
| Aineettomat hyddykkeet 5427 3649
1. Aineettomat oikeudet 1999 846
2. Muut pitkédvaikutteiset menot 980 526
3. Ennakkomaksut 2 448 2277
Il Aineelliset hyodykkeet 351712 346 419
1. Maa- ja vesialueet 38 865 38 043
2. Rakennukset 169 632 151 844
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 104 789 103 680
4. Koneet ja kalusto 3303 1218
5. Muut aineelliset hyddykkeet 684 595
6. Ennakkomaksut ja keskenerdiset 34 438 51038
IIl Sijoitukset 41775 51153
1. Osakkeet ja osuudet 36785 46 162
3. Muut lainasaamiset 4991 4991
B Toimeksiantojen varat 48 48
2. Lahjoitusrahastojen varat 48 48
C Vaihtuvat vastaavat 16 782 12767
| Vaihto-omaisuus 165 146
1. Aineet ja tarvikkeet 165 146
Il Saamiset 11286 11876
Pitkaaikaiset saamiset 2 163
2. Lainasaamiset 2 6
3. Muut saamiset 0 41
4. Siirtosaamiset 0 116
Lyhytaikaiset saamiset 11284 11713
1. Myyntisaamiset 3867 3789
2. Lainasaamiset 7 28
3. Muut saamiset 1064 3224
4. Siirtosaamiset 6 346 4671
IV Rahat ja pankkisaamiset 5330 745
VASTAAVAA YHTEENSA 415 745 414 035
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VASTATTAVAA

A Oma padaoma

| Peruspdaoma

Il Arvonkorotusrahasto

IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijagma)
V Tilikauden ylijaama (alijaama)

B Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

1. Poistoero

C Pakolliset varaukset

2. Muut pakolliset varaukset

D Toimeksiantojen padomat

2. Lahjoitusrahastojen padomat

3. Muut toimeksiantojen padomat

E Vieras padoma

| Pitkdaikainen

1. Joukkovelkakirjalainat

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
7. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat
Il Lyhytaikainen

1. Joukkovelkakirjalainat

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
4. Lainat muilta luotonantajilta

5. Saadut ennakot

6. Ostovelat

7. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat
8. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vastuut, 31.12., 1 000 €
Lainat ja vastuut, €/asukas
Lainasaamiset, 1 000 €

Asukasmaara

Jarvenpad

2023 2022
(1000 €) (1000 €)
120 478 117 952

99 670 106 875
700 702

10 191 14 230
9917 -3 856
808 901
808 901
1264 1332
1264 1332
367 303

110 59

257 243
292 828 293 546
251320 201 969
73 000 73 000
163 124 114 256
15196 14713
41507 91577
0 49 500

15 257 11507
3370 3147
524 514

10 209 13 196
1514 1554
10 633 12 159
415 745 414 035

2023 2022

29,2 28,7

161,6 92,1

20 108 10374
433 227
254 751 251411

5481 5510

291 892 289 626
6 281 6 347
4991 4991

46 475 45 630
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Taseen tunnuslukujen arvot on esitetty ylla ja mittareiden laskenta ja tulkinta on avattu alla.

Omavaraisuusaste, %
=100 * (oma padoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko pddoma - saadut ennakot)

Tunnusluku mittaa vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja kykya selviytya sitoumuksista pitkalla
janteella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitdaa 70 %:n omavaraisuutta. Jos
omavaraisuusaste on 50 % tai sen alle, se merkitsee merkittavan suurta velkarasitetta. Kaupungin
omavaraisuusaste vuonna 2023 oli 29,2 % eli 0,5 % -yksikkoa edellista vuotta parempi. Kaupungin
omavaraisuusaste on laskenut viime vuosina vuotta 2021 lukuun ottamatta. Viela vuonna 2017
omavaraisuusaste oli 55,3 %, joten tunnusluku on laskenut viime vuosina erittdin nopeasti kuvastamaan
kaupungin merkittavaa velkarasitetta. Vuonna 2023 omavaraisuusaste kaantyi kuitenkin loivaan
nousuun.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (vieras padoma - saadut ennakot) / kdyttotulot

Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttotalouden valtionosuuksista.

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun.
Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa
vertailussa, koska kayttoomaisuuden ika, kayttdomaisuuden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta
tunnusluvun arvoon. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat on
mahdollisuudet selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Myds suhteellinen velkaantuneisuus on kasvanut Jarvenpaassa nopeasti viime vuosina vuotta 2021
lukuun ottamatta. Vuonna 2023 suhteellinen velkaantuneisuus Jarvenpadssa oli 161,6 %, kun se
edellisena vuonna oli 92,1 %, vuonna 2021 oli 86,4 %, vuonna 2020 92,4 % ja vuonna 2019 91,9 % seka
54,6 % vuonna 2018. Poikkeuksellisen suuri hyppays vuonna 2023 johtuu hyvinvointiuudistuksen myota
tehdyista leikkauksista verorahoitukseen.

Kertynyt ylijaama
= edellisten tilikausien ylijadma + tilikauden ylijadma

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien liikkkumavarana. Vuonna 2023
tunnusluvun arvo oli 20,1 M€.

Kuntalaissa on maaritelty alijaaman kattamisvelvollisuus. Kriisikuntakriteerien mukaan
arviointimenettely voidaan kaynnistaa, mikali kaupunki ei ole kattanut taseeseen kertynytta alijaamaa
neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.

Kertynyt ylijaama, eur [ asukas
= (edellisten tilikausien ylijaama + tilikauden ylijaama) / asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijaaman. Jarvenpaassa kertynytta ylijgamaa vuonna 2023 on
433 euroa asukasta kohden.

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan talléin koko vieras
paaoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla. Lainakanta 31.12.2023 oli
2548 M€.

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edella mainittu lainakanta tilinpaatosvuoden
paattymispaivan mukaisella asukasmaaralla. Jarvenpaan lainakanta/asukas vuonna 2023 oli 5 481
euroa, kun se vuotta aikaisemmin oli 5 510 euroa.

Lainoilla ja vastuilla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa ja vuokravastuita. Lainakantaan
lasketaan talloin koko vieras padoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla
veloilla ja lisataan vuokravastuut. Lainat ja vastuut 31.12.2023 oli 291,9 M€.
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Asukaskohtaiset lainat ja vastuut lasketaan jakamalla edella mainitut lainat ja vastuut
tilinpaatosvuoden paattymispaivan mukaisella asukasmaaralla. Jarvenpaan lainat ja vastuut/asukas
vuonna 2023 oli 6 281 euroa.

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kaupungin omistamien ja
muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen. Lainasaamisten maara oli noin 5 M€ vuonna 2023.

Kaupungin tekemien leasingsopimusten vastuut olivat tilivuoden paattyessa 2,5 M€, kun se vuotta
aikaisemmin oli 1,8 M€,

Kaupungin lainat ja investointien omarahoitusosuus,
€/asukas

6000
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KOKONAISTULOT JA -MENOT

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka
sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat, ja jossa liikelaitos on yhdistelty rivi rivilta.

Kokonaistulot ja -menot kattavat varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka
rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kdyton.

2023 2023
TULOT 1000 € MENOT 1000 €
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 38 165 Toimintakulut 142725
Verotulot 123 853 - Valmistus omaan kayttéon -1574
Valtionosuudet 18 843 Korkokulut 6523
Korkotuotot 227 Muut rahoituskulut 31
Muut rahoitustuotot 897 Satunnaiset kulut 0
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserét
- Pysyvien vastaavien hyédykkeiden -4 407 Pakollisten varausten muutos 48
luovutusvoitot
- Pakollisten varausten lis. (+), vdh. (-) 68
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 20
Investoinnit luovutustappiot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 613
Investointimenot 37614
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 11 845
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten véhennykset 0 Antolainasaamisten lisdykset 0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 65 000 Pitk&aikaisten lainojen vahennys 12 382
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 Lyhytaikaisten lainojen véhennys 49 278
Oman padoman lisaykset 0 Oman paddoman vahennykset 0
Kokonaistulot yhteensa T 255037 Kokonaismenot yhteensa T 247028
Tdsmdytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot = 255 037 - 247 028 = 8 009
Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset = 4 586-(-3 424) = 8 009
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KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JATALOUS

Konsernitilinpaatokseen liittyvat yhteisot

JARVENPAAN KONSERNIIN LITTYVAT KONSERNI- JA MUUT YHTEISOT 2023 Konsernin
omistusosuus %
Tytaryhteisot
Osakeyhtiot
Jarvenpaan Mestariasunnot Oy 100,0
Jarvenpaan Pys&kainti Oy, tytar Kiinteistd Oy Terveyskampuksen Pys&kointi1 100,0
Mestaritoiminta Oy 100,0
Kiinteist6- ja asuntoyhtiot
Kiinteistd Oy Jarvenpaan Terveystalo 100,0
Kiinteistd Oy Ainolan Pyséak®éinti 100,0
Kuntayhtymat
Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtyma (ent. Tuusulan seudun vesilaitos) 26.4
Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma 23,8
KEUDA Keski-Uudenmaan koulutuskuntayntyma 23,9
Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma (purettu 1.5.2023) 21,3
Uudenmaan Paihdehuollon kuntayhtyma 4,6
Uudenmaan liitto 3,2
Osakkuusyhteisot
Pajalan Parkki Oy 43,7
Asunto Oy Kirjastokatu 4 43,5
Saunakallion Ostoskeskus Oy 28,6

Kiinteistdé Oy Jarvenpddn Harjoitushalli (ei yhdistelty, tilikausi poikkeaa

emon tilikaudesta) 35,0

Tytdryhteiso, yhdistelty kokonaisuudessaan konsernitilinpédtékseen. Kuntayhtymd, yhdistelty suhteellisen omistusosuuden mukaan.
Osakkuusyhteisé, yhdistelty pddomaosuusmenetelmdn mukaisesti.

47



9 Jarvenpdad "
TILINPAATOS 2023

TOIMINTAKERTOMUS

Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi uuden konserniohjeen ja omistajapolitiikan kokouksessaan 11.9.2023 § 46.
Ohjeet on annettu tiedoksi kaikille konserniyhteisoille ja kevaalla 2024 jarjestetaan syvempi perehdytys
ohjeeseen ja konserniraportointiin ja yhteisdjen toiminnan seurantaan ja ohjaukseen liittyen yhtididen
johdolle, hallitusjasenille ja yhteis6jen vastuuhenkildille.

Valtuuston hyvaksymaan talousarvioon on liitetty erillinen konserniyhtioosio, jossa on asetettu
tavoitteet kaupungin neljalle tarkeimmalle tytaryhtiolle. Olennaisimpien tytaryhtididen
talousarviotavoitteiden toteutumista ja yhtididen tilaa seurataan tilinpaatoksen lisaksi
osavuosikatsauksen yhteydessa. Tytaryhtididen toimivan johdon toimittamista olennaisimmista
tiedoista on koostettu alle lyhyt tiivistys ja tarkemmat selvitykset on esitetty tilinpaatoksen liitteessa 2.

Kuntayhtymien ja muiden kaupungin osin omistamien yhteisdjen valvonta- ja ohjausvastuu on
toiminnan sisallosta vastaavalla palvelualueella. Yhteisojen toiminnassa tapahtuvista poikkeamista ja
muista yhteisdihin liittyvista, oleellisista, kaupungin toimintaan vaikuttavista tekijoista on raportoitu ao.
sitovuustason raporteissa. Naiden yhteis6jen seurannasta ja raportoinnista vastaa ao. toiminnasta
vastaava virkamies.

Konserniyhtididen pienestd maarasta ja vahvasta palvelukytkoksesta johtuen konserniyhtididen ohjaus
on suhteellisen tiivista. Vuoropuhelua kdydaan erityisesti yhtididen toimivan johdon ja kaupungin
johdon ja vastuullisten viranhaltijoiden kesken.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Hyvinvointialueiden toiminnan kdynnistyminen muutti konsernirakennetta, kun sotepalveluja tuottavat
kuntayhtymat poistuivat kaupungin vaikutuspiirista. Hyvinvointialueen kaynnistyminen koski Keski-
Uudenmaan sote -kuntayhtyman, Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin, Eteva kuntayhtyman ja
Uudenmaan Paihdehuollon kuntayhtyman seka Sosiaalitaito Oy:n toimintoja ja aiheuttivat jarjestelyja
yhteisorakenteisiin. Muutokset vaikuttavat kaupunkikonserniin vuodesta 2023 alkaen. HUS, Eteva ja
Sosiaalitaito Oy ovat 1.1.2023 siirtyneet hyvinvointialueelle. Keusote purettiin vuoden 2023 lopulla.
Uudenmaan Paihdehuollon kuntayhtyman vuoden 2023 tilinpaatos ja loppuselvitys kasitelldan kunnissa
kevaan 2024 aikana. Kuntayhtyma purkautuu, kun tilinpaatos ja loppuselvitys on hyvaksytty kaikissa
jasenkunnissa.

Tilikauden toiminta oli tytaryhtidissa paaosin tavoitteiden mukaista. Yhtididen raportoimat olennaiset
tapahtumat on esitetty tiivistetysti alla. Tarkemmin olennaiset tapahtumat, riskiarviot, tulevaisuuden
nakymat ja talouden tunnusluvut on esitetty yhtioiden toimittamista raporteista koostetussa liitteessa.

Jarvenpaan Mestariasunnot Oy
Raportointikauden toiminta oli paaosin tavoitteiden ja budjetin mukaista.

Peruskorjauksien aiheuttamat kustannukset olivat suunniteltua korkeammat. Wartsilankatu 4:n (Pajalan
Helmi) uudishankkeen urakkakilpailutus toteutettiin joulukuussa 2023. Ara myonsi hankkeelle
joulukuussa 2023 kaynnistysavustuksen seka 40 vuoden korkotukilainan. Asuntojen vuokraaminen
ukrainalaisille pakolaisille on jatkunut edelleen. Tilikausi on toteutumassa paaosin talousarvion
mukaisesti, mutta korko- ja korjauskustannukset tulevat ylittymaan.

Mestaritoiminta Oy

Mestaritoiminta sai uudistetun strategian valmiiksi vuosille 2024-2028 joulukuussa 2023. Vuoden 2023
aikana panostettiin toimintaa tukevien hankintojen ajantasaistamiseen. Talouden seurantaa on
merkittavasti tarkennettu vuoden 2023 aikana. Kaikissa asiakkuuksissa on panostettu
asiakasprosesseihin.
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Kiinteistd Oy Jarvenpaan Terveystalo
Raportointikauden toiminta oli padosin tavoitteiden mukaisesti. Tilat olivat vuokrattuna Keusoten
hyvinvointialueelle, HUSille ja Palmialle.

Talousarviota jouduttiin muuttamaan vuoden aikana korkokustannusten nousun vuoksi ja omistajalta
veloitettiin ylimaaraista paaomavastiketta ja korotettua autopaikkavuokraa. Paaomavastikkeiden nousu
oli noin 800.000 €. Vuoden 2024 talousarviossa korkokulut on huomioitu vuoden 2023 korkotilanteen
mukaisesti.

Jarvenpaan Pysakointi Oy

Jarvenpaan Pysakointi Oy vuokraa omistamansa autopaikat Kiinteistd Oy Jarvenpaan Terveystalolle,
Asunto Oy Liekin ja Asunto Oy Kipinan asukkaille sekad Jarvenpaan kaupungille (Cooperin paivakoti).
Terveystalon paikat on edelleen vuokrattu Keusoten kayttoon.

Pysakointihallin paikkajakoa muutettiin ja asiakaspysakaointi muutettiin aikarajalliseksi. Henkilosto- ja
asukaspysakointiin otettiin kdyttoon aikarajaton lupaan perustuva pysakointimalli. Kohteessa aloitettiin
myos pysakoinninvalvonta 1.12.2023.

Kiinteistd Oy Ainolan Pysakdinti
Kaupunki perusti 100 % omistukseensa pysakdintiliiketoimintaa harjoittavan yhtion Ainolan alueelle
syksylla 2022. Yhtio kilpailutti syksylla 2022 pysakéintitalon rakennusurakan.

Yhtion omistukseen tulevan pysakaintihallin rakennusurakka alkoi helmikuussa 2023 ja pysakdéintitalo
valmistui tammikuussa 2024. Pysakointitalo palvelee Ainolan aluekeskuksen asukkaita ja Ainolan
aseman liityntapysakaoijia. Hallin rakentamisesta puolet katettiin lainalla ja loput kaupungin
padomituksella ja Vaylaviraston liityntapysakointiavustuksella. Toiminta rahoitetaan pysakointipaikkoja
vuokraamalla ja omistajalta perittavilla vastikkeilla.

Perhelakorttelin yhtiot

Kiinteisto Oy Jarvenpaan Liiketalon toiminta lakkasi 30.12.2020 ja yhti6 jakautui 7 erilliseksi yritykseksi.
Jakautumisen syyna oli tarve jarjestaa Liiketalon omistaman korttelin omistus ja hallinta tulevan sitovan
tonttijaon mukaisesti vastaanottavien yhtididen kesken sen edelleen kehittamista varten nykyista
tarkoituksenmukaisemmalla tavalla. Erillisistd yhtioistd kolme myytiin 2021 ja kaksi vuoden 2022 aikana.
Vuoden 2023 aikana myytiin viimeiset kaksi yhtiota. Kaupungin omistuksessa ei ollut 31.12.2023 yhtaan
Perhelakorttelin yhtiota.

Arvio konsernin tulevasta kehityksesta

Jarvenpaan Mestariasunnot Oy

Rahoituskustannusten nousu aiheuttaa vuokratasoon myos tulevina vuosina normaalia suurempia
tarkistuksia. Jatkossa perusparannukset tullaan rahoittamaan Aran perusparannuskorkotukilainoilla,
jossa omavastuukorko on markkinakorkoa alhaisempi.

Viime vuosien voimakas asuntorakentaminen on aiheuttanut vuokra-asuntojen kysynnan laskua.
Tilanteen oletetaan parantuvan, silla asuntorakentaminen nyt on vahaista.

Mestaritoiminta Oy

Inhouse yhtididen toimintaymparistoa ollaan muuttamassa lainsdaadannolla. Hallitusohjelmassa on
tavoitteena parantaa julkisen sektorin tehokkuutta seka vahvistaa alueellista elinvoimaa ja yrittamisen
edellytyksia rajaamalla julkisen sektorin mahdollisuuksia tuottaa inhouse-yksikdissa sellaisia
tukipalveluita, joissa on olemassa toimiva markkina. Mestaritoiminta Oy seuraa hallitusohjelman
taytantoonpanoa.

Edella mainittuihin haasteisiin Mestaritoiminta Oy vastaa uudella strategiallaan, jonka yhtena
merkittavana painopisteena on taloudellisen suorituskyvyn parantaminen.
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Kiinteistd Oy Jarvenpdan Terveystalo

Vuoden 2023 alusta kohteen paavuokralainen on vaihtunut Keski-Uudenmaan hyvinvointialueeksi.
Terveystalon vastikkeet ja sitd kautta Keusotelta perittava vuokra verrattaessa muihin vastaaviin
Keusoten tiloihin on korkea. Yhtio selvittaa vuoden 2024 aikana keinoja kustannuskehityksen
hillitsemiseksi.

Kiinteistossa tullaan noudattamaan PTS:n mukaista korjaussuunnitelmaa. PTS:n mukaisia korjauksia
aletaan toteuttaa vuodesta 2026 alkaen.

Jarvenpaan Pysakointi Oy
Yhtio jatkaa autopaikkaosakkeiden vuokrausta omakustannusperiaatteella Kiinteistd Oy Jarvenpaan
Terveystalolle, Jarvenpdan kaupungille ja As Oy Liekin ja As Oy Kipinan asukkaille.

Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakdinti 1 kiinteistossa tullaan noudattamaan PTS mukaista
korjaussuunnitelmaa. Suunnitelmat paivitetaan kuluvan tilikauden aikana ja PTS:n mukaisia korjauksia
aletaan toteuttaa vuodesta 2026 alkaen. Kohteeseen tehddan vuoden 2024 aikana pienid investointeja

turvallisuuden parantamiseksi.

Vuoden 2024 aikana yhtio tutkii vaihtoehdot yhtion kulujen hillitsemiseksi.

KOy Ainolan pysakointi
Alueen rakentuminen suunniteltua hitaammin vaikuttaa kohteen paikkojen vuokraustoimintaan ja
haastaa yhtidn taloutta ja luo paineen korkeammille kaupungille tuleville vastikemaksuille.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta
Voimassa oleva konserniohje ja omistajapolitiikka on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 11.9.2023 § 46.

Kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden mukaisesti Jarvenpaan
kaupunkikonsernin sisdinen valvonta ja riskienhallinta perustuu kaupunkistrategiaan seka siita
johdettuihin valtuustokauden ja vuositasoisiin toiminnan ja talouden tavoitteisiin.

Konserniyhteisojen hallitukset ja toimitusjohtajat vastaavat omien yhteisdjensa sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta. Konserniyhteisot raportoivat konsernijohdolle
(kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja) sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
tuloksellisuudesta seka merkittavien riskien hallinnasta kulloinkin voimassa olevan ohjeistuksen
mukaisesti. Tarkeimpien tytaryhtioiden toimiva johto raportoi tilanteestaan osana osavuosiraportointia
jatilinpaatosta.

Tytaryhteisojen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi
seka konserniohjeen noudattamisen ja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisen
seurantavastuu on maaritelty yhteison toiminnan luonteen mukaisesti sitovuustasoista vastaaville
viranhaltijoille. Tilanteesta raportoidaan osana osavuosiraportointia ja tilinpaatosta.

Toimivallan ja vastuun jako
Konserniohjeessa on maaritetty mm. toimivalta ja vastuukysymykset seka menettelytavat
omistajaohjauksen toteuttamiseksi.

Kaytannon toiminnan perusteella ohjetta ei tunneta yhteisoissa riittavan hyvin, eika prosesseja
noudateta. Omistajan kantaa ei valttamatta selviteta edellytetyista asioista tai vaihtoehtoisesti
kannanottoa pyydetaan asioihin, jotka eivat olet konsernin nakokulmasta oleellisia.

Kevaalla 2024 jarjestettavalla perehdytyksella pyritaan selkeyttamaan yhteisojen vastuita ja
toimintatapoja.

Ohjeiden anto kaupungin edustajille tytaryhteisoissa
Konserniohjeen mukaisesti yhtididen tulee hakea merkittavista asioista omistajan kannanotto ennen
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paatoksentekoa ja muutosten toimeenpanoa. Prosessi ja asiat, joissa kannanottoa on selvitettava, on
kuvattu ohjeessa.

Yhtiokokouskutsujen yhteydessa annetaan ohjeet yhtiokokousedustajille mahdollisten omistajan
nakemysten viestimiseksi. Tarpeen vaatiessa konsernijohdosta on annettu toimintaohjeita kaupungin
edustajille ja yhtidille myds muutoin. Omistajachjaukseen liittyvia kysymyksia on kasitelty myos
talousjaostossa, kaupunginhallituksessa ja kaupunginhallituksen iltakoulussa.

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arvio

Merkittavimpien yhteis6jen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet asetetaan ja sisallytetaan vuosittain
kaupungin talousarvioon. Tallaisia yhteis6ja ovat Mestaritoiminta Oy, Jarvenpaan Mestariasunnot Oy,
Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalo, Jarvenpaan Pysakointi Oy ja vuodesta 2024 alkaen Kiinteisto Oy
Ainolan Pysakainti. Tavoitteista kdydaan neuvottelut konsernijohdon ja yhtididen johdon valilla.

Yhtididen tuottama tavoitteiden toteumaraportointi ei tdysin vastaa kaupungin odotuksia. Sisalt6ja ja
odotuksia tullaan selkeyttamaan yhtidille jarjestettavassa koulutuksessa kevaalla 2024 ja kohdennetusti
kaytavin ohjauskeskusteluin.

Muille yhteiséille ei ole asetettu yhteisokohtaisia tavoitteita, vaan tavoitteet on sidottu kaupungin
strategisten padmadarien ja tavoitteiden edistdmiseen ja omistuksen tarkoituksen mukaisten hyétyjen
varmistamiseen. Tavoitteiden toteutumista seurataan osana yhteison toiminnan sisallosta vastaavan
sitovuustason suunnittelua ja raportointia.

Tytaryhteis6jen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi
Konserniohjeen mukaisesti tytaryhteisot raportoivat konsernijohdolle toiminnastaan ja taloudestaan
konsernijohdon maaraamalla tavalla. Vuonna 2023 raportointi on hoidettu osana valtuustolle tehtavaa
osavuosi- ja tilinpaatosraportointia. Lisaksi tytaryhteisojen on raportoitava valittomasti, kun yhteison
toiminnassa on havaittavissa poikkeamia asetetuista tavoitteista, kun yhteison toiminnassa on
ennakoitavissa merkittavia toiminnallisia tai taloudellisia muutoksia seka muista olennaisista riskeista.

Tarkeimpien tytaryhteisojen toimiva johto raportoi taloudestaan ja toiminnastaan osana osavuosi - ja
tilinpaatosraportteja. Raportit kdsitellaan talousjaostossa, minka lisaksi talousjaostolle esitelldan
ajoittain laajemmin yhtididen tilannetta ja toimintaa. Mestaritoiminnan taloutta ja toiminnan
tuloksellisuutta on arvioitu em. lisaksi myos osana kiinteistoallianssin tavoitteiden toteumaseurantaa
Kiinteistoallianssin johtoryhmassa.

Muiden yhteis6jen valvonta- ja ohjausvastuu on toiminnan sisallosta vastaavalla palvelualueella, ja
raportoinnista vastaa kokonaisuudesta valtuustolle vastaava viranhaltija. Toiminnan tuloksellisuutta
arvioidaan suhteessa yhteison tarkoitukseen ja perustehtavaan eli esimerkiksi suhteessa yhteison
tuottamiin palveluihin. Lisaksi yhteisdjen toiminnassa tapahtuvista poikkeamista ja muista yhteisoihin
liittyvista oleellisista, kaupungin toimintaan vaikuttavista tekijoista raportoidaan sitovuustason
raporttiin sisallytettavassa osiossa.

Sisdisen valvonnan riskienhallinnan jarjestamista ja toteuttamista koskeva raportointi

Kaupunki pyytaa osana yhteisoraportointia yhtioita arvioimaan toiminnan merkittavimmat riskit ja
epavarmuustekijat talousarvion laadinnan yhteydessa, seka raportoimaan riskeista ja
riskienhallintajarjestelmasta osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen yhteydessa.

Yhtioilta saadut selvitykset eivat kaikilta osin sisalla pyydettyja tietoja, eika sisdisen valvonnan tai
riskienhallintajarjestelman toimivuudesta voida niiden perusteella vakuuttua.

Yhtioille tullaan tekemaan tarkempi kysely riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan tilasta vuoden 2024
aikana.
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Keskitettyjen konsernitoimintojen kaytto
Keskitettyjen konsernitoimintojen kdyttd on vahaista. Yhtidilla on ennen tukipalvelujen hankkimista ja
toimitilaratkaisuja velvollisuus selvittaa kaupunkikonsernin mahdollisuudet tarjota palveluja tai tiloja.

Mestaritoiminnan kautta hoidetaan useampien kaupungin tytaryhtididen kirjanpitoa. Kaupunki,
Mestaritoiminta ja Mestariasunnot toimivat vuoden 2023 alkaen samoissa tiloissa. Suurimmilla yhtigilla
on kaytossa kaupungin konsernitili, ja kaupungilla ja kaikilla tytaryhtioilla on sama tilintarkastusyhteiso.

Konserniohjeen mukaisesti kaupungin ja sen tytaryhteisdjen tulee toimia hankinnoissa ensisijaisesti
yhteisty0ssa ja toteuttaa yhteishankintoja silloin, kun se on mahdollista ja tarkoituksenmukaista.
Hankintayhteistyota on viime aikoina tiivistetty.

Tiedonkulku ja sen toimivuus

Tiedonkulku ja yhteistyo tytaryhtididen johdon ja kaupungin johdon/yhteisojen vastuuhenkildiden valilld
on tiivistd. Kaupunginjohtaja, talousjohtaja ja tarkeimpien yhtididen toimitusjohtajat ja hallituksen
puheenjohtajat ovat kdyneet vuosittain tavoitekeskustelun, seka tarvittaessa on kayty erillisia
omistajaohjauskeskusteluja merkittavien asioiden tiimoilta.

Yleisesti yhtididen hallitusten esityslistat ja poytakirjat jaetaan yhtiokokousedustajalle ja/tai yhtion
vastuuhenkildlle. Lisaksi konserniohjeen mukaisesti tytaryhteisdjen toimielinten kokouksiin on
myonnetty kaupunginjohtajalle tai hdnen maaradmalleen yhteisdn vastuuhenkildlle [asndolo- ja
puheoikeus.

Kunnan tytaryhteiséjen hallitusten kokoonpano ja nimittdminen

Hallitusten nimittamispaatokset kasitellaan yhtiokokouskutsujen yhteydessa, kun
yhtiokokousedustajalle annetaan omistajachjeistuksena henkilét, joita esitetdan hallitukseen kaupungin
edustajiksi. Konserniohjeen mukaisesti toimielimeen tulee nimeta jasenet siten, etta toimielimen
kokoonpano tayttaa kokonaisuutena asetetut osaamisvaatimukset ja jotka parhaalla mahdollisella
tavalla edistavat yhteison ja sitd kautta kaupunkikonsernin etua.

Jarvenpaassa hallitusten jasenet valitaan paaosin poliitikoista.

Mestariyhtididen tilaamissa hallitustydskentelyn arvioinneissa havaittiin hallitustydskentelyn ja yhtion
onnistumisen haasteena hallitusjasenten liian suuri samanaikainen vaihtuvuus, mihin tulee kiinnittaa
huomiota valtuustokauden vaihtuessa, jolloin hallituspaikat paaosin jaetaan uusiksi.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Konserniohjeen mukaisesti tytaryhteison hallituksen ja toimitusjohtajan on huolehdittava yhteisén
sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta tulee jarjestaa
noudattaen Jarvenpaan kaupungin sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteita. Tytaryhteison
hallituksen on hyvaksyttava sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeet seka seurattava ja
arvioitava niiden tuloksellisuutta. Yhteisdn toimintaan liittyva riskienarviointi on osa yhteison
paivittaista toimintaa. Kokonaisvaltainen riskikartoitus on tehtava vahintaan vuosittain
tilinpaatosmenettelyn tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa.
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Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernitilinpaatokseen yhdistellaan tytaryhteisot ja jasenyyskuntayhtymat omistusosuuden mukaan
siten, etta kokonaisuudesta muodostuu yksi yhteiso. Osakkuusyhteisot yhdistellaan
konsernitilinpaatokseen vain tuloksen ja oman padgoman muutoksen osalta. Konsernituloslaskelma
osoittaa kuntakonsernin tilikauden tuloksen sen jalkeen, kun olennaiset
e konserniyhteisdjen ja jasenkuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut, sisdinen voitonjako ja
sisaiset katteet (omaisuuden myyntiin liittyen) on vahennetty eli eliminoitu
e tytaryhteistjen, joiden toiminta perustuu kiinteiston hallintaan, tekemat kirjanpidon poistot on
muutettu kaupungin poistosuunnitelman mukaisiksi
e vapaaehtoiset varaukset ja poistoero on purettu
e ulkopuolisten osuus tytaryhteisodjen tuloksesta on merkitty omaksi erdkseen tuloslaskelmassa

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

2023 2022
1000€ 1000€
Toimintatuotot 64 412 273 894
Toimintakulut -168 407 -530525
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 10 -448
TOIMINTAKATE -103 984 -257 079
Verotulot 122726 229939
Valtionosuudet 34961 61 162
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 631 120
Muut rahoitustuotot 876 569
Korkokulut -11697 -3246
Muut rahoituskulut 1204 54
Rahoitustuotot ja -kulut -8987 -2503
VUOSIKATE 44716 31519
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -33121 -35473
Omistuksen eliminointierot 0 0
Arvonalentumiset -2038 -127
Poistot ja arvonalentumiset -35159 -35600
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Satunnaiset erat 0 0
TILIKAUDEN TULOS 9557 -4 081
Tilinpaatossiirrot 9 0
Tilikauden verot -77 -103
Laskennalliset verot 43 156
Vahemmistdn osuus tilkauden tuloksesta 0 7
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIAAMA 9537 -4021
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 38,2 % 51,6 %
Vuosikate/Poistot, % 127,2 % 88,5 %
Vuosikate, euroa/ asukas 962 691
Asukasmaara 46 475 45 630
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Vuosikatteen ja poistojen suhde on myds yksi kuntalain 118 §:n mukaisista kunnan erityisen vaikean
taloudellisen aseman arvioinnissa kaytettavista tunnusluvuista. Taman tunnusluvun mukaan kunta on
erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa, jos tunnusluvun arvo on alle 80 %.

Jarvenpaan kaupunkikonsernilla vuosikate/poistot -prosentti nousi vuonna 2023 127,2 %:iin, kun se
vuonna 2022 oli 88,5 %. Tilanteen paraneminen on suoraa seurausta kaupungin kasvaneesta
vuosikatteesta.

Konsernin vuosikate/poistot, % ja
investointien tulorahoitusaste, %
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Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Konsernin tunnusluku parani viime vuodesta ollen 93,5 % vuonna 2023 ja
43,2 % vuonna 2022. Muutos johtuu parantuneesta vuosikatteesta ja laskeneesta
investointimenotasosta.
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2023
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 44716
Satunnaiset erat 0
Tilikauden verot -77
Tulorahoituksen korjauserat -7 539
37 100
Investointien rahavirta
Investointimenot -48 427
Rahoitusosuudet investointimenoihin 613
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 10036
-37778
Toiminnan ja investointien rahavirta -678
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0
Antolainasaamisten vahennykset 3
3
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays 74 084
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -20632
Lyhytaikaisten lainojen muutos -49702
3750
Oman padoman muutokset 6
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -80
Vaihto-omaisuuden muutos -101
Saamisten muutos 5941
Korottomien velkojen muutos -18 286
-12526
Rahoituksen rahavirta -8767
Rahavarojen muutos -9 445
Rahavarat 31.12.* 16 297
Rahavarat 1.1.* 25742
Rahavarojen muutos -9445
*HVA muutos yhteensd 1.1.2023 -3 888 807,86
TP RAHOITUSLASKELMA JA TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertym3, € -119610 880
Investointien tulorahoitus, % 93,5%
Laskennallinen lainanhoitokate 0,8
Kassan riittavyys, pv 24,0
Asukasmaara 46 475
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Konsernitilinpaatoksen laskennallista lainanhoitokatetta kaytetaan yhtena tunnuslukuna kuntalain
118 §:n mukaisessa kunnan erityisen vaikean taloudellisen aseman arvioinnissa. Kuntalain 118 §&:n
mukainen tunnusluvun raja-arvo on 0,8.

Lainanhoitokate kertoo, kuinka suuri osuus vieraan padaoman korkojen ja lyhennysten maksusta voidaan
kattaa tulorahoituksella eli se kuvaa konsernin kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.
Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on
alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai
vahentamaan rahavaroja.

Jarvenpaan kaupunkikonsernilla laskennallinen lainanhoitokate on 0,8 vuonna 2023, kun se edellisena
vuonna oli 0,6, joten tulorahoitus ei laskennallisesti riittanyt kattamaan vieraan paaoman hoitoa.

Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 1000 € 2023 2022
PYSYVAT VASTAAVAT 579532 612 661
Aineettomat hyédykkeet 6993 8088
Aineettomat oikeudet 3384 2173
Muut pitkavaikutteiset menot 1161 3638
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hyodykkeet 2448 2277
Aineelliset hyédykkeet 567 755 597 437
Maa- ja vesialueet 48 188 48 448
Rakennukset 353117 358 501
Kiinteat rakenteet ja laitteet 113940 113 055
Koneet ja kalusto 5451 6210
Muut aineelliset hyédykkeet 959 1025
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 46 099 70197
Sijoitukset 4784 7136
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet 327 1576
Muut osakkeet ja osuudet sekd osakkeiden arvonkorotukset 4341 5419
Joukkovelkakirjasaamiset 0 0
Muut lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 115 141
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 677 1032
VAIHTUVAT VASTAAVAT 29401 58 398
Vaihto-omaisuus 424 1514
Saamiset 12 680 27 252
Pitkaaikaiset saamiset 544 634
Lyhytaikaiset saamiset 12136 26619
Rahoitusarvopaperit 5769 5351
Rahat ja pankkisaamiset 10528 24 280
VASTAAVAA 609 610 672 090
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VASTATTAVAA 1000 €
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijadama
Tilikauden yli-/alijaama
VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkdaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddaoma
Lyhytaikainen koroton vieras padaoma
VASTATTAVAA

TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000€
Kertynyt yli-/alijagama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000€
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vuokravastuut 31.12
Lainat ja vuokravastuut 31.12, € asukas
Lainasaamiset, 1000€
Asukasmaara

9 Jarvenpad

2023
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0
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0
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2022
108 705
106 875

111
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-4 021
36
2495
16

2479

1431
559424
401 845

14047
70149
73383
672 090

16,2 %
98,6 %
1719
38

471 994
10 344
532112
11 661
0

45630

Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitaa 50 %:n ylittavaa omavaraisuutta. Alempi omavaisuusaste
merkitsee kuntakonsernissa merkittavaa velkarasitetta. Konsernin omavaraisuusaste on ollut pitkaan
tavoitetason alapuolella ja laskenut tasaisesti koko 2010-luvun vuotta 2021 lukuun ottamatta.
Tilinpaatosvuonna tunnusluku kaantyi nousuun ollessa 18,2 %, kun se edellisena vuonna oli 16,2 %.

Konsernin omavaraisuusaste, -%
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Konsernin tilikausi oli 9,5 M€ ylijaamainen ja kertynyt yli-/alijaama kasvoi vuonna 2023 10,9 M€:oon, kun
se edellisena vuonna oli viela 1,7 M€. Konsernin kertynyt alijaama asukasta kohden vuonna 2023 oli 235
€/as ja edellisena vuonna 38 €/as ylijaamainen. Kriisikuntakriteerien mukaan arviointimenettely voidaan
kaynnistaa, jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijaama on kunnan viimeisessa
konsernitilinpaatoksessa vahintadn 1 000 euroa ja sita edeltdaneena vuonna vahintaan 500 euroa.
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Yhteenveto konsernitilinpaatoksesta

Tilikauden tulos ja lainamaaran kehitys

Jarvenpaan kirjanpitolain mukaisen kaupunkikonserin vuosikate oli 44,7 M€. Vuosikate parani
edellisestd vuodesta 13,2 M<£.

Konsernin tilikauden tulos oli 9,6 M€ (v. 2022 tulos -4,0 M€) ja tilikauden ylijaama 9,5 M€ (alijaama -4,0 M€
vuonna 2022).
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Konsernin vuosikate, €/as
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Kaupunkikonsernin lainamaara laski 21,8 M€ ollen vuoden lopulla yhteensa 450,2 M€ (9 686 e/as), vaikka
kaupungin (emon) lainamaaran kasvu oli noin 3,3 M€. Lasku selittyy hyvinvointialueuudistuksella, koska
hyvinvointialueille siirtyneet kuntayhtymat velkoineen eivat kuulu enda kaupungin konserniin.

Myds konsernin suhteellisen velkaantumisen raju kasvu selittyy hyvinvointialueuudistuksella. Konsernin
kayttotulojen laskivat uudistuksen my6ta noin 60 %, jolloin suhteellinen velkaantuneisuus kasvoi lahes
125 %-yksikkoa.

Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus, %

250,0

223,2
L
200,0
150,0
91,8 95,2 103,6 102 100,5 95,2 98,
1000 783 = o e 84,7 e e e O
® -
50,0
0,0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
59




Jarvenpaa

Konsernin lainamaéréd 1000 euroa ja euroa/asukas v. 2014 -2023
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Emokaupungin osuus koko kaupunkikonsernin lainakannasta on 251,4 M€ (55,8 %). Mestariasunnot Oy:n
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ja Mestaritoiminta Oy:n osuus koko kaupunkikonsernin lainakannasta on 145,2 M€ (32,3 %), Koy
Jarvenpaan Terveystalon 40,7 M€ (9,0 %), Koy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1:n 5,7 M€ (1,3 %),
joten muiden yhteisojen osuudeksi jaa 7,1 M€ (1,6 %) lainakannasta.

Jarvenpaan kaupungin takausvastuu oli 31.12. 131,9 M€ konserniyhteisojen lainapadaomalle
myonnetyista takauksista. Naiden lainojen alkuperdinen paaoma ennen lyhennyksia oli 178,7 M€,
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TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Kaupunginhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Lisaksi
kaupunginhallituksen on kuntalain 115 §:n mukaan tehtava selkoa talouden tasapainotuksen
toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman
riittavyydesta talouden tasapainottamiseksi, mikali kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa.

Jarvenpaan kaupungin taseessa on edellisten tilikausien ylijaamaa 10 190 547,54 euroa. Aikaisempien
tilikausien taseen kertyneeseen ylijadmaan tehtiin vuodelle 2023 vuotta 2022 koskeva 183 826,60 euron
vahennyskorjaus liittyen hyvinvointialueelle siirtyneen henkiléston lomapalkkavelkaan.

Tilikauden tulos on 9 824 156,23 euroa.
Kaupunginhallitus esittaa kaupunginvaltuustolle vuoden 2023 tuloksen kasittelysta seuraavaa:

e Valmistuneiden hankkeiden poistoeroa tuloutetaan 93 250,37 euroa.
e Vuoden 2023 ylijaama 9 917 406,60 euroa lisataan edellisten tilikausien ylijagamaan.

Esitykset sisaltyvat laadittuun tilinpaatokseen.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Toteutumisvertailussa
seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen.
Toteutumisvertailusta on myos kaytava ilmi, ettd onko menot, tulojen lisaksi, muutoin rahoitettu
talousarviossa maaratylla tavalla.

Talousarviossa ja sen toteutumisvertailussa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa, investointiosa seka
rahoitusosa. Toteutumisvertailu laaditaan, silla tarkkuudella, jolla valtuusto on hyvaksynyt tavoitteen,
maararahan tai tuloarvion.

Talousarvion toteutumisvertailuissa on esitetty kunnan talousarvion toteutuminen ilman Jarvenpaan
Vesi -liikelaitosta.

Talousarvion toteutumisvertailussa on annettava selvitys valtuuston liikelaitoksille asettamien
tavoitteiden toteutumisesta. Liikelaitoksen johtokunnan asettamien tavoitteiden toteutumisvertailut
esitetaan jaljempana osassa Eriytetyt tilinpaatokset.

62



9 Jarvenpdad "
TILINPAATOS 2023

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

KAYTTOTALOUSOSA

Sivujen lukuohje

Kaikki esitetyt toiminnalliset tavoitteet ovat sitovia kaupunginvaltuustoon nahden. Rahatauluissa
valtuustoon ndhden sitova erd on toimintakate.

Rahatauluissa kaytetty rahayksikkod on 1000 euroa. Sarakeotsikot ovat:

Alkuperainen TA 2023 Alkuperainen talousarvio 2023

TA-muutokset 2023 Kaupunginvaltuuston hyvaksymat talousarviomuutokset
Muutettu TA 2023 Korjattu talousarvio eli talousarvio tehtyjen TA-muutosten jalkeen
TP 2023 Talousarvion toteutuma 2023

Poikkeama Toteutuman ja korjatun talousarvion valinen ero

Toteuma-% Toteuman %-osuus korjatusta talousarviosta
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Kayttotalousosa yhteensa

Toimintatuotot 100,0 %
Toimintakulut -165 697 -167 080 100,8 %

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -26 323
Korko sitoutuneelle pddomalle

Muut laskennalliset kustannukset

Toimintatuotot 100,2 %

Toimintakulut 100,8 %

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -24 123 1000 -23123 -21 146 1977 91,4 %
Korko sitoutuneelle paddomalle

Muut laskennalliset kustannukset
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Konsernipalvelut
Tilivelvollinen toimielin: Kaupunginhallitus

Tilivelvolliset viranhaltijat: Kaupunginjohtaja, hallintojohtaja, talousjohtaja, tietohallintojohtaja,
henkilostojohtaja, viestintajohtaja

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Tammikuussa 2023 noin 230 kaupunkikonsernin tyontekijaa muutti kaupungin keskustaan
valmistuneeseen Bulevardikortteliin. Bulevardikorttelin tyoymparistoon luotiin yhteiskehittelyn kautta
toimintamalli, jossa jokaiselle tyotehtavalle on oma paikkansa. Tilat ovat muuntojoustavat, joten tyon
luonteen muuttuessa tilojen kayttotarkoitusta voidaan muuttaa. Tilojen kayttoaste on jaanyt vajaaksija
tilankdyton tehostamista suunnitellaan 2024 osana tyollisyysalueuudistukseen liittyvia tilatarpeita.

Jarvenpad-infon avajaisia vietettiin 9.1.2023 ja samassa yhteydessa Seutulantalon palvelupisteesta ja
Jarvenpaa-talolla sijainneesta vapaa-ajan palvelupisteesta luovuttiin. Hyvinvoinnin palvelualueen
vapaa-ajan palvelupisteen seka kaupunkikehityksen palvelualueen esikunnan henkilosto siirtyivat
konsernipalveluihin. Vuosi 2023 oli Jarvenpaa-infossa antoisa seka myds osin haastava. Ukrainan sota ja
erilaiset infotilaisuudet ovat tuoneet tilaan lisdasiakkaita. Tilassa otettiin kdyttoon peittodanitekniikka,
joka tuottaa tilaan huomaamatonta taustadanta, joka peittad puheesta hairitsevimman osuuden ja
parantaa talla tavoin muun muassa tyohon keskittymista.

Jarvenpaan kaupungissa palattiin ensimmaisen vuosipuoliskon aikana joustavaan hybriditychon. Etatyo
on merkittava henkildstoetu ja muotoutunut pysyvaksi nykyaikaisen tyon tekemisen muodoksi. Samalla
etatyo haastaa yhteisollisyytta ja sen kehittamista.

Uusi kaupunginjohtaja aloitti kaupunginjohtajan virassa 22.2.2023. Vuonna 2023 taytettiin
henkilostojohtajan ja tietohallintojohtajan virat. Hallintojohtajan virkaa hoidettiin sijaisjarjestelyin.
Henkiloston vaihtuvuus on vaikuttanut mm. HR-palveluiden toimintakykyyn.

Kevaalla 2023 jarjestettiin eduskuntavaalit. Vaalien jarjestamiseen liittyvaa tyokulttuuria on kehitetty
yhteisdohjautuvasti muutaman henkilon varaan rakentuvasta organisaatiosta yhdessa tekemiseen.
A3nestysaktiivisuus oli Jarvenpadssa 72,4 %, Keski-Uudellamaalla 70,8 %, Uudellamaalla 73,6 % ja koko
Suomessa 72,0 %. Eduskuntavaaleissa kaikilla aanestysalueilla oli Jarvenpaassa ensimmaista kertaa
kaytossa sahkoiset vaaliluettelot, joiden kaytto koettiin toimivaksi ja joiden kayttoonotosta saatiin paljon
hyvaa palautetta.

Tiedonhallintaa kehitettiin ottamalla kayttoon pitkaaikaiseen sahkdiseen arkistointiin tarkoitettu
digiarkisto ja aloittamalla paljon kaytettyjen asiakirja-aineistojen digitointi. Jatkossa digiarkisto ja
keskeisten aineistojen digitointi nopeuttavat ja helpottavat kaupungin tietopalvelua. Kuntalaiselle
nakyvissa Oma Jarvenpaa -palveluissa on uudistettu tietopyyntolomake. Hallinnollisten prosessien
kehittamisessa pyritaan vahentamaan manuaalista tyota seka parantamaan tiedonsaantia esimerkiksi
kehittamalla palkkiorobottia ja raportointia.

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen sopijakunnat Jarvenpaa, Kerava, Mantsala, Nurmijarvi ja Tuusula
ovat selvittaneet mahdollisuutta jarjestaa kunnallista pysakdinninvalvontaa seudullisena yhteistydna.
Sopijakunnat ovat pyytaneet ymparistokeskuksen johtajaa kokoamaan tydryhman selvittamaan, voisiko
kunnallisen pysakoinninvalvonnan jarjestaa kunnissa yhteistyossa kayttaen jarjestavana organisaationa
olemassa olevaa kuntien yhteista ymparistokeskusta. Yhteistyon oli tarkoitus alun perin kdynnistya
1.1.2024. Selvitystyo on kuitenkin edelleen kesken ja asia tarkoitus tuoda paatoksentekoon kevaalla
2024.

Ateria- ja puhtauspalveluiden tuottamiseen liittyvia toimintatapoja on kehitetty yhteystydssa kayttajien
ja palveluntuottajan kanssa. Tarkeimpina kehityksen painopistealueina on ollut vuonna 2023
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palauteprosessin sujuvoittaminen koetun laadun heikentymisen johdosta. Toisena tarkedna
kehityskohtana on ollut sellaisten toimenpiteiden [Gytaminen, milla erityisesti koulujen oppilaat
saataisiin paremmin syomaan tarjolla oleva koululounas. Ulkoistettujen ateria- ja puhtauspalvelujen
toiminnallinen rakentaminen jatkuu edelleen.

Lokakuussa valtuusto hyvaksyi Keski-Uudenmaan tyollisyysaluetta koskevan yhteistoimintasopimuksen
ja suunnitelman tyovoimapalveluiden jarjestamisesta. Jarvenpaa toimii sopimuksen perusteella
tyollisyysalueen vastuukuntana.

Alkuvuonna kaynnistettiin hallintosaantouudistus, jota tydstettiin tiiviissa yhteistyossa
luottamushenkil6iden ja viranhaltijoiden kanssa kuluneen vuoden ajan. Tavoitteena on aiempaa
selkeampi ja kayttajaystavallisempi sdantokokonaisuus. Projektin aikataulua on uudistuksen edetessa
tarkasteltu lisdvalmistelutarpeen perusteella ja se on tasmentynyt siten, ettd uuden hallintosdannon on
tarkoitus tulla voimaan vuoden 2023 lopun sijasta 1.7.2024. Ennen uuden hallintosdanndn voimaan tuloa
kaupunginhallituksen ja palvelualuelautakuntien on lisaksi paatettava toimivallan delegoinnista
toimintasaanndissaan. Hallintosdaannon kokonaisuudistuksesta tullaan jarjestamaan koulutusta seka
luottamushenkildille etta viran- ja toimenhaltijoille.

Alkuvuoden aikana saatiin valmiiksi sisdisen valvonnan ohjeet, joista jarjestettiin kevaalla koulutusta
esihenkildille ja henkildstdlle. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi syyskuussa péivitetyt konserniohjeet ja
omistajapolitiikan. My0s rahoitus- ja sijoitustoiminnan perusteita ja varainhankintaa tasmentavia ohjeita
valmisteltiin ja ne tuodaan valtuuston paatettavaksi maaliskuussa 2024.

Vuoden 2021 aikana lapiviedyn Sarastian jarjestelmauudistuksen kayttoonotossa on ollut viivetta ja
virheita edelleen vuoden 2023 aikana. Viiveet ja puutteet sisalloissa ovat hankaloittaneet oleellisesti
taloushallintoprosessien tehostamista ja kaupunki onkin reklamoinut kdyttédnottoprojektin,
jarjestelmien seka palvelun laadun puutteista toimittajalle. Aikaisempien vuosien reklamaatiot saatiin
kasiteltyd vuoden vaihteessa 2023/24 ja merkittdvimmat puutteet jarjestelmissa on saatu korjattua
tyydyttavalle tasolle. Kuitenkin palvelukustannusten ja laadun vastaavuus on heikentynyt entisestaan.

Uutta kaupunkistrategiaa edistettiin vuonna mm. 18-35-vuotiaille nuorille aikuisille suunnatulla Sibe-
kaupunkimarkkinointikampanjalla. Kevdaan kampanjaan valitut mediat tavoittivat kohderyhmaa hyvin ja
lukujen valossa mainonta heratti kohderyhmdssa myds kiinnostusta.

Joulukuussa 2023 kaupunginvaltuusto hyvaksyi pitkaan valmistellun Jarvenpaan kaupungin
osallisuuden periaatteen.

Perustietotekniikan palvelutuottajan vaihto Kuuma-ICT:sta Telialle saatiin paatokseen 2023 vuoden
aikana. Jo toukokuusta 2023 lahtien kaikki tietotekniikan peruspalvelut on toteutettu yhteisesti
maariteltyjen palveluprosessien mukaisesti Telian keskitetyn palvelupisteen. Virallisesti Telia palvelujen
kayttoonottoprojekti paatetaan 1.3.2024.

Kuntalaisille toteutettavien modernien digitaalisten asiointipalvelujen keskitetyn alustan kayttéénoton
ensimmainen vaihe vietiin pdatokseen ja ensimmaiset palvelut saatiin valmiiksi uudella alustalla.

Paikkatiedon ja maankayton toiminnanohjauksen tietojarjestelmakokonaisuuden kayttéonottoprojekti
eteni suunnitellusti ja kayttoonottoprojekti saadaan paatokseen maaliskuun 2024 aikana. Tiedolla
johtamista vahvistettiin liittamalla uusia lahdejarjestelmia kaupungin keskitettyyn tietovarastoon, josta
tuotettaan raportteja johdon ja henkiloston kayttoon.

Yhteistyossa tietohallinnon kanssa on valmisteltu lakisaateista tiedonhallintamallia, jonka kehitystyo
jatkuu edelleen. Valmistelun aikana toimintaa tukemaan hankittiin Digiturvamalli-palvelu, joka tulee
toimimaan kaupungin kokonaisarkkitehtuurin dokumentointi alustana. Tiedonhallintamalliin kytkeytyy
muun muassa kaupungin tiedonohjauksen paivittaminen. Taman paivittamistyon jarjestykseen ja
aikatauluihin ovat vaikuttaneet muun muassa kaynnissa olevat tietojarjestelmien kehittamisprojektit.
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Tyontekijoiden osaamista yllapidetadan ja kehitetaan saanndllisin ja vakiintunein koulutuksin. Suurin osa

koulutuksista jarjestetaan seka kevaisin etta syksyisin, osa kuitenkin kerran vuodessa. Koulutusaineistot
on koostettu kaupungin intranettiin yhdelle sivulle ja tallenteiden maaraa lisatty.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Sitovat taloudelliset tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitova

Alkuperiinen TA-muutokset Muutettu TA - Poikkeama Toteuma-%
Konsernipalvelut 1000 ¢ TA 2023 2023 2023 IP2023 ppo2amTA  MTA2023
Toimintatuotot 5601 483 6 085 5791 -293 95,2 %
Valmistus omaan kayttoon 300 0 300 190 -110 63,3 %
Toimintakulut -17 106 -718 -17 824 -17 133 691 96,1 %
Toimintakate -11 204 -235 -11 439 -11 151 288 97,5 %

Perustelut vuoden 2023 poikkeamille

Konsernipalveluiden toimintatuotot alittivat budjetin, koska pysakointivirhemaksuja ja sisdisia
palvelumaksuja perittiin suunniteltu vdhemman. Sisdista laskutusta osittain pienennettiin, koska
laskutuksen perusteena olevat kustannukset toteutuivat budjettia pienempina. Toimintatuottojen
alitusta kompensoi osittain tyéterveyshuollon kelakorvauksen ylitys.

Kehittamishankkeisiin aktivoitavat palkkakustannukset (valmistus omaan kadyttéon) toteutuivat
budjetoitua heikommin, koska hankkeille oli henkildstdvaihdosten vuoksi kohdennettavissa vahemman
henkilostoresursseja. Henkilovaihdokset vaikuttivat myds investointien alitukseen. Lisdksi syksyn aikana
kaynnistettiin uudelleenarviointi eri kehityshankkeista ja alustaratkaisuista.

Toimintakuluissa henkilostokulut alittivat budjetin tayttamatta olevien tehtavien ja
henkilostovaihdosten seurauksena. Kokonaisuutena keskitetyt ICT-palvelut alittivat budjetin, joka
huomioitiin sisdisten veloitusten tasauksessa. Lisaksi konsernipalveluiden yhteisiin keskitetty Kevan
tasausmaksu alitti budjetoidun.

Toisaalta tyoterveyshuollon toimintakulut ylittivat budjettivarauksen. Myds vanhoihin sote-menoihin
varattu budjetti ylittyi merkittavasti.

Osallistuvassa budjetoinnissa kaksi kokonaisuutta toteutuu vuoden 2024 puolella ja ndiden maararahat
saastyvat vuodelta 2023.

Kokonaisuutena toimintakulujen alitus kattaa toimintatuottojen sekd kehittdmishankkeisiin
aktivoitavien palkkakustannusten alitukset ja konsernipalvelujen toimintakate toteutui budjetoitua
parempana.

Maararahojen kdyttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2024-26

Taloussuunnitelmakauden taloudellisten tavoitteiden toteutumisessa on epavarmuutta.
Kaupunkilaajuisen hallinnon tehostamisen liikkumavaratoimenpiteen taloustavoite (1,5 M€ v. 2023) on
talousarviossa sisallytetty konsernipalvelujen budjettiin, vaikka osa sopeutusvaateesta kohdistuu
laajemmin hallinnon tehtaviin kaikilla palvelualueilla. Vuodelta 2022 kayttamatonta maararahaa
siirrettiin konsernipalveluiden vuoden 2023 maararahoihin 637 t€. Suurin osa summasta kohdennettiin
hallinnon sopeutusvaateen kattamiseen. Vuoden 2023 aikana tehdyilla toimenpiteilla saavutetut ja
muilla tavoin toteutuvat saastot kattavat asetettua tavoitetta.

Vuonna 2023 kayttamatta jaaneesta maararahasta esitetaan kohdennettavan suurin osa vuoden 2024
sopeutusvaateen kattamiseen. Tavoitteen saavuttaminen tulee olemaan haastava maararahasiirrosta
huolimatta.
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Investoinnit
Valtuustoon nahden sitova
Alkuperidinen TA-muutokset  Muutettu TA Poikkcama ‘Totcuma-%

Kons ipalvelut 1 TP 202

onsernipalvelut 1000 ¢ TA 2023 2023 2023 023 yppo23MrA  MTA2023
Irtaimistoinvestoinnit 0 68 68 43 -25 63,0 %
ICT-investoinnit 1550 514 2 064 1181 -883 572 %
Yhteensd 1550 582 2132 1224 -908 57,4 %

Konsernipalvelujen irtaimistomaararahavaraus kohdentui Perheldn ensikertakalustamiseen ja
laitehankintoihin seka erilaisiin ICT-sidonnaisiin kehittamishankkeisiin ja jarjestelmahankkeisiin.

Vuoden 2023 aikana kaynnissa oli useita investointirahoitteisia ICT-sidonnaisia kehittamisprojekteja.
Kohteiden toteumat on esitetty alla:

e Paikkatietojarjestelman kokonaisuudistus 320 t€
e Tekninen alusta digitaalisille palveluille 204 t€
Perustietotekniikan kokonaisuuden vaihto 175 t€
Kauken arkistojen digitointi 136 t€

Sahkdinen arkisto 69 t€

Sahkaoisen asioinnin kehittdaminen 61 t€
Rekrytointialusta 60 t€

Museon kokoelmahallintajarjestelman uusinta 37 t€
Rakennusvalvonnan arkistojen digitointi 35 t€
KOHA Kirjastojarjestelman kayttéonotto 32 t€
Arkistojen digitointi 28 t€
Tybajanseurantajarjestelma 12 t€

Lupapisteen laskutuksen kayttéonotto 10 t€
Erillissivustot 1 t€

Projektien aloitusajankohtien viivdstymisen ja resurssiongelmien takia investointien toteuma jai
budjettia matalammaksi. Myds ICT-sidonnaisten hankkeiden ja tietoarkkitehtuurin uudelleenarviointi on
aiheuttanut viivettd uusien hankkeiden kdynnistamiselle. Esimerkiksi digitaalisten palvelujen
kehittamista ei pystytty edistamaan suunnitellulla laajuudella ja kokonaisuuteen varatusta v. 2023
budjetista jai kayttamatta 46 t€. Myos paikkatietojarjestelman kokonaisuudistus jatkuu vuonna 2024,
vuoden 2023 budjetista jai kayttamatta 80 t€. Myos perustietotekniikan kokonaisuuden vaihto,
tyOajanseurantajarjestelma ja arkistojen digitointi jatkuvat vuonna 2024. Vuoden 2023 aikana valmistui
sahkoisen asioinnin kehittaminen, erillissivustot ja rekrytointialusta.

Yhteisoraportointi

Konsernipalvelut vastaa Koy Jérvenpddn harjoitushallin, Koy ja muiden konsernipalvelujen toimialaan
liittyvien yhteisojen valvonnasta, ohjauksesta ja raportoinnista. Lisdksi konsernipalvelut vastaa palveluihin
suoraan linkittymdttomien yhteisdiden valvonnasta, ohjauksesta ja raportoinnista.

Kaupunginhallitus hyvaksyi kesakuussa osaltaan Koy Jarvenpaan harjoitushallin uusitun
osakassopimuksen. Osakassopimus uusittiin siten, etta se ei ole ristiriidassa nykytilanteen eika
palvelusopimuksen kanssa. Palvelusopimus on uusittu ja se on 1.1.2024 alkaen voimassa toistaiseksi.
Palvelusopimuksen laajuus on suurempi kuin kuntalain 126§:n mukainen yhtigittamisvelvoite
mahdollistaa. Toimintojen yhtidittaminen ei kuitenkaan ole tarkoituksenmukaista tai taloudellisesti
perusteltua.

Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyma on purkautunut vuoden 2023 lopussa. Uudenmaan paihdehuollon
kuntayhtyman purku on viela kesken. Jasenkunnat ovat hyvaksyneet purkusopimuksen syksylla 2023.
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Viimeinen tilinpaatos, tilintarkastus ja arviointikertomus vuodesta 2023 seka loppuselvitys valmistuvat
alkuvuodesta 2024, minka jalkeen kuntayhtyma purkautuu valtuustojen hyvaksyttya asiakirjat.

Arvio tulevasta kehityksesta

Bulevardikorttelin tilojen kayton tehokkuutta suunnitellaan parannettavan 2025 alusta alkaen
tyollisyysalueuudistuksen myota.

Julkisten tyovoimapalvelujen jarjestamisvastuu siirretadn tyo- ja elinkeinotoimistoilta kunnille 1.1.2025
alkaen. Valtion virastotalossa alkaa remontti vuoden 2025 alussa. Kela ja Jarvenpaan kaupunki jaivat pois
tasta Senaatti-kiinteistojen virastotalohankkeesta hankesuunnitteluvaiheen jalkeen. Kaupunki pyrkii
ensisijaisesti l0ytamaan tilat palveluille omista tiloistaan TE-yhteistoimintasopimuksen mukaisesti.
Jarvenpaan kaupungin, Kelan ja TE-palvelujen edustajat ovat kokoontuneet aiheen tiimoilta ja jatkavat
suunnittelua ja yhteista palvelumuotoilua tiiviisti vuonna 2024. Keskusteluissa on noussut esiin
Jarvenpaan kaupungin Bulevardikorttelissa olevien tilojen hyddyntaminen. Bulevardikorttelissa on
todettu suunniteltua selkedsti pienempi kayttoaste. Tiloja voi muutoksia tehden hyédyntaa
tehokkaammin ja niinpa selvitysty6td kaupungin, Kelan ja TE-palvelujen sijoittumisesta
Bulevardikortteliin jatketaan siten, etta yhteisissa tiloissa toimiminen voisi alkaa vuoden 2025 alusta.

Séhkodinen postitusprosessi saadaan kdyttoon koko kaupungin tasolla alkukevaasta.
Digitukipalvelukokeilu kuntalaisille kdynnistyy puolestaan maaliskuussa yhdessa Enter Oy:n
vapaaehtoisten kanssa. Kokeilu paattyy toukokuun lopussa. Tuki kasittaa niin tietokone-, tabletti- kuin
mobiilituen. Myds uusi tilanvarausjarjestelma otetaan kayttoon kevaan aikana.

Touko-kesakuussa 2024 jarjestetaan europarlamenttivaalit. Vaaleihin liittyva jarjestelytyo tyollistaa
merkittavasti hallintopalveluiden henkildstoa. Osaamista ja tietotaitoa on jaettu entista laajemmalle
joukolle aiemmin jarjestetyissa vaaleissa, silla timan on tunnistettu olevan keskeinen tekija
vaalijarjestelyjen onnistumisen seka riskienhallinnan nakokulmasta.

Uuden hallintosdaannon on tarkoitus tulla voimaan 1.7.2024. Ennen uuden hallintosadnnon voimaan
tuloa kaupunginhallituksen ja palvelualuelautakuntien on lisdaksi paatettava toimivallan delegoinnista
toimintasadnndissaan. Hallintosadnnon kokonaisuudistuksesta tullaan jarjestamaan koulutusta seka
luottamushenkildille etta viran- ja toimenhaltijoille.

ICT-ympariston kehittaminen painottuu yha tiedolla johtamiseen, digitaalisten asiointipalvelujen
kehittamiseen ja tietoturvan parantamiseen. 2024 aloitetaan systemaattinen kaupungin
tietojarjestelmien kartoitus ja karsinta. Paallekkaisten toimintojen/jarjestelmien poistamisella ja
jarjestelmaarkkitehtuuria yksinkertaistamisella saavutetaan seka kustannussaastoa etta toiminnan
tehokkuutta. Taloustietojen laajempi hyodyntaminen johtamisessa on edelleen kehityskohteena.

Tiivistetaan markkinavuoropuhelua toimittajien kanssa tavoitteena selvittaa vaihtoehdot Sarastian
toimittamille talous- ja HR-palveluille.

Strategisen osaamissuunnitelman paivitys tehdaan vuoden 2024 aikana.

Kaupungin viestintaa ja markkinointia kehitetaan vuonna 2024 kaupunkistrategian suuntaviivoja
noudattaen. Kaytannon tassa tarkoittaa esimerkiksi brandin mukauttamista entista enemman
kulttuurijuuria esiin tuovaksi, viestintdkanavien monipuolistamista (esim. Jarvenpaastudio-lahetykset ja
uusi asukaslehti), tydyhteisoviestinnan kehittamista onnistumisia ja iloa tuottavan tydyhteison
tukemiseksi seka valtuustossa hyvaksytyn osallisuuden periaatteen viemista kaytantoon.
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Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut

Ostolaskut 25845 26 145 25073

Palkkalaskelmat 21636 22 564 23069

Kayttdjatunnukset henkilostolle, oppilaille, luottamushenkildille 8538 8269 8105
yms. (Windows-tunnukset) *

* Tehostettu tunnusautomaatio ja lisenssien seuranta on vahentanyt aktiivisten Windows-tunnusten maaraa. Poistuvien
henkildiden lisenssit allokoidaan nopeammin uusille kdyttdjille ja vastaavasti tunnukset poistetaan kaytostd aiempaa
nopeammin

Selvitys ostetuista konsulttipalveluista 2023

Atea Finland Oy Tietosuoja-asiantuntijoiden tyo 116436

Avidly Oyj Yhteistyokumppani viestinndssa ja markkinoinnissa, mm. 67291
kaupunkimarkkinointikampanja ja Luonnotar-lehti.

MPS Career Oy Johtajarekrytointien arvioinnit ja rekrytoinnin tuki suorahaulla

FCG Finnish Consulting Toimeksiannot: Jarvenpdan asunto-ohjelman kasvutavoitteen vaikutus 10529
Group talouteen ja Jarvenpaan kaupungin talouden tila ja tulevaisuus.
Sopeutumisen mahdollisuuden tarkastelu

Valu Digital Oy Yhteistyokumppani Jérvenpdan verkkosivujen (jarvenpaa.fija 9115
erillissivustot) teknisessa yllapidossa ja kehittamisessa.

Rewenda Oy Meklaripalkkiot ja vakuutusten kilpailuttaminen

Taloustutkimus Oy Jarvenpadn imagotutkimus 5340

FutureMarja Johtoryhman somesparraus 3500
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Tilaomistus
Tilivelvollinen toimielin: Kaupunginhallitus

Tilivelvolliset viranhaltijat: Kaupunginjohtaja, talousjohtaja

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Tilaomistuksen resurssointi on jatkunut haastavana. Tilakehitysjohtaja toimi virassaan maalis-
heindkuun 2023, mina aikana tilaomistuksen resurssointi hetkellisesti tuplaantui. Kevaalla
tilaomistuksessa paneuduttiin toimitilojen pdivittdistoiminnan ja johtamisen toimivuuden tarkasteluun
ja arviointiin. Kaytannossa operatiivinen toiminta on pitkalti ulkoistettu kiinteistoallianssille, ja
Mestaritoiminnalla on lisaksi erillisvaltuuksia joidenkin osa-alueiden itsendiseen toteuttamiseen.
Mestaritoiminnan kanssa aloitettiin keskustelut yhteistoiminnan kehittamisesta ja palvelutoiminnan
muutostarpeista, mutta uudistustyo jai kesken johtajan irtisanouduttua.

Yhteistoimintaan ja vastuisiin liittyvat suuremmat uudistukset huomioidaan valmisteilla olevassa
sopimusuudistuksessa. Kaupunginhallitus paatti 4.9.2023 § 208 allianssisopimuksen
kokonaisuudistuksen kaynnistamisesta. Sopimusuudistuksella tavoitellaan tilaaja-palvelutuottajamallia,
jossa osapuolten vastuut ja velvoitteet on selkedsti maaritelty. Uudistuksen tulee tukea myos
tilahallinnan taloudellisten tehostamistavoitteiden toteuttamista. Uuden sopimuksen tulisi valmistua
kesdan 2024 mennessa. Sopimusvastuiden mukainen toiminta edellyttda tasmennyksia myds kaupungin
hallintosdantdon ja kaupunginhallituksen toimintaohjeeseen. Muutostarpeet huomioidaan sdantojen
valmistelussa.

Tilavarausjarjestelman kayttoonotto ja kulunhallinnan uudistus eivat ole edenneet suunnitellusti
tilaomistuksen, tietohallinnon, Mestaritoiminnan ja palvelualueiden resurssihaasteiden vuoksi.
Tilavarausjarjestelma on osittain kayttoonotettu ja syksylla tehdyn uudelleenarvioinnin tuloksena
hankkeen eteneminen on vaiheistettu uudelleen. Jarjestelman kaytto laajenee kesalla 2024, kun
merkittavin oleva varausjarjestelma saadaan korvattua uudella jarjestelmalla.

Kulunhallinnan osaprojektin kilpailutus toteutettiin kevaalla 2022. Kohteiden modernisointi
kilpailutuksessa arvioidussa laajuudessa ei ole osoittanut taloudellisesti mahdolliseksi ja vuoden aikana
paatettiin edeta vaiheittain kulunvalvontatarpeiden ja muutostoiden tarkoituksenmukaisuuden
mukaisesti.

Tilamuutokset ja rakentaminen

JYKin 1. vaihe valmistui alkuvuodesta. Tilat otettiin osittain kaytt6on kevaalla lukuvuoden 2023-24
kaynnistyessa. Taloudellinen loppuselvitys on pidetty urakoitsijan kanssa 20.6.2023, mutta neuvottelut
urakan loppuun saattamisesta ja loppukustannuksista on viela kesken nakemyserojen vuoksi.

Kyrolan koulun muutoshanke on kaynnistynyt viiveelld useamman hidasteen takia. Hankkeen
kustannusten karsintatarve, kaavamuutos, lupa-asiat ovat haastaneet aikataulua. Rakennuksen
muutostyot seka vaestonsuojan rakentaminen ovat kdynnissa, piharakentaminen kdynnistyy
huhtikuussa ja hankkeen pitaisi valmistua elokuussa 2024.

Kaupunginhallitus hyvaksyi kevaalld Vihtakadun ja JYK 2. vaiheen (Kansakoulunkadun korjaus ja
uudisosan laajennus) hankesuunnitelmat. JYK2:n ja Vihtakadun suunnittelu valmistuu alkuvuonna 2024.
Vuoden 2023 aikana valmisteltiin myods Mankalan koulun peruskorjaushankkeen tarveselvitysta.

Kartanon koulun teknisen tyon tiloissa sattui kesalla vesivahinko, minka seurauksena syksyksi
vuokrattiin vaistotilat. Vaistotiloissa on tarkoitus jatkaa, kunnes Kartanon koulun uudistus toteutetaan.

Kaupunginvaltuusto paatti osana investointiohjelman kasittelya (KV 13.11.2023) 40 miljoonan euron
karsintaesityksen valmistelusta vuosille 2024-27. Valtuusto kasittelee investointiohjelmakarsinnan
maaliskuussa 2024, mihin asti pitdydytaan uusista sitoumuksista investointihankkeisiin. Nain ollen
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loppuvuoden 2023 aikana hankkeita on edistetty vain saattamalla keskeneradisia hankkeita ja
suunnitteluprosesseja loppuun.

Osana investointikarsinta esitysta JYK2 hankkeen ja Mankalan peruskorjausta on esitetty viivastettavan
useammalla vuodella. Samoin Kartanon ylakoulun korvaamisen aikataulua on viivastytetty esityksessa
vuodella. Siirtojen toteutuessa rakentamisen volyymit putoavat lahivuosina merkittavasti.

Vuoden aikana valmistui useampi kaytosta poistetun rakennuksen purku. Lampaanpolskan paivakodin
purku valmistui maaliskuussa ja Kyrélan paivakodin purku elokuussa. Toukokuussa saatiin purettua
Auerkulman rakennukset, ja Keusote siirtyi vuokralle entisen Pehtoorin paivakodin tiloihin helmikuussa.
Loimun alueelta purettiin viimeinen purkuun menossa ollut rakennus toukokuussa 2023 ja Kulmatalon
purku saatiin valmiiksi vuoden lopussa. Bulevardikortteliin ja Levysepankadulle siirryttaessa luovuttiin
myo&s aiemmista vuokratiloista mm. Mannilantielld ja Vahanummella.

Vanhan Urheilukatu 7-9:ssa sijaitsevan kdytosta poistetun JYKin purku on viivastynyt suunnitellusta, ja
on valmistumassa kesalld 2024.

Anttilan koulun lisasiipi paatettiin pitaa toistaiseksi tilapuskurina mahdollisten uusien opetuksen ja
kasvatuksen palvelutarpeiden ennakoimattomien kysyntavaihteluiden varalta. Sen sijaan tyhjillaan
olevan Seutulantalon osalta paatettiin, ettei sita jalosteta koulukdyttoon. Seutulantalolle eiole
tunnistettu tarvetta kaupungin omassa toiminnassa.

Vantaa-Keravan hyvinvointialue tarjoutui ostamaan kaupungilta kdytdssaan olevan palolaitoksen, minka
seurauksena kaupunginhallitus on esittédnyt palolaitoksen myyntid valtuustolle. Mikali valtuusto
hyvaksyy myynnin, omistus ja vastuut tilojen yllapidosta siirtyy vuoden 2024 alkupuoliskolla
hyvinvointialueelle.

Kaupunginhallitus valtuutti tilakehitysjohtajan (nykyisin toimitilajohtaja) joidenkin osakehuoneistojen
myyntiin. Yhden huoneiston tasearvo on niin korkea, etta myynti johtaisi tappion tulouttamiseen, joten
kohde on tarkoituksenmukaisempaa pyrkia vuokraamaan. Nykyisessa talous- ja korkotilanteessa
huoneistojen kannattava myynti on erityisen haasteellista, kun kysynta on romahtanut ja myyntihinta-
arviot ovat pudonneet oleellisesti.
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TILINPAATOS 2023
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Sitovat taloudelliset tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitova

Tilaomistus 1000 € Alkuperiinen TA-muutokset Muutettu TA P 2023 Poikkeama Toteuma-%
TA 2023 2023 2023 TP2023-MTA MTA 2023

Toimintatuotot 28 404 0 28403 26 420 -1984 93,0 %

Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0

Toimintakulut -16 788 -801 -17 589 -15625 1964 88,8 %

Toimintakate 11615 -801 10 814 10 795 -19 99,8 %

Perustelut vuoden 2023 poikkeamille

Toimintatuotot toteutuivat lahes muutetun talousarvion mukaisesti. Muutoksessa korjattiin sisaisiin
yllapitovuokriin budjetoitua korkeammat Bulevardikorttelin yllapitovuokrat ja poistettiin sisdisista
padomavuokrista alkuvuoden osuus vasta kevaalla valmistuneesta JYK:n uudesta rakennuksesta.
Kartanon koulun vesivahinkoon joutuneen teknisen tyon tilasta poistetut sisdiset vuokrakulut vahensivat
hieman tuottoja talousarvioon nahden.

Resurssitilanteen takia osallistuminen investointiprojekteihin ei ollut mahdollista, joten valmistusta
omaan kayttoon ei toteutunut vuonna 2023.

Kokonaisuudessaan toimintakulut alittivat hieman budjetoidun, koska henkildstokulut jaivat paljon
pienemmiksi henkilostdvajauksen takia. Palveluiden ostoissa kulut alittuivat vesi- ja jatevesimaksujen
seka jatehuollon osalta. My0s vartiointikuluihin oli varauduttu toteutuneita kuluja enemman
lisaantyneen ilkivallan vuoksi. Sita vastoin siivouskulut ylittivat budjetoidun johtuen Palmian
hinnankorotuksista.

Tilaomistukseen kertyi yllattavia lisdkuluja Kartanon koulun teknisen tyon tilan vesivahingon
edellyttaminen vaistotilojen takia. Naista tullaan mychemmin saamaan vakuutuskorvausta.

Sahkokulut alittavat hieman budjetoidun, kun taas lammityskulut ylittavat.

Joulukuussa tilaomistukselle myodnnettiin lisimaararaha TA-muutoksella, jolla katettaan Terveystalon
lainojen korkokustannusten kasvun aiheuttamat ylimaaraiset vastikemaksut.

Maararahojen kdyttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2024-26

Tilaomistukselle asetettu tulevien vuosien tehostamistavoite on haastava, ja se vaatii toteutuakseen
merkittavia muutoksia kaupungin kiinteistokantaan, palveluverkkoon ja yllapidettaviin nelidihin.
Tehostaminen ei ole mahdollista ilman toimitilaverkon karsintaa ja tilaomistuksista luopumista.

Vuonna 2023 osalta pysyttiin lahes budjetissa, mutta tilakulujen vuoden 2023 puolen miljoonan euron
menosopeutus ei johdu ainakaan taysimaaraisesti tilankayton tehostumisesta.

On epavarmaa, pystytaanko vuoden 2024 tilojen tehostamistavoitteet saavuttamaan, vaikka paatokset
tukisivat tavoitteen toteutumista, koska luopumisten/purkujen tms. toimenpiteiden toimeenpano vie
aikaa. Tyhjaksi jaaneet tilat, samoin kuin palveluverkkoratkaisujen seurauksena tai muutoin tyhjilleen
jaavat tilat ja rakennukset, joille ei tunnistettu tulevaa tarvetta, rasittavat taloutta edelleen.

Opkan ja Hyvon palveluverkkosuunnitelmaan sisaltyvat ratkaisut tukevat tilankayton tehostamista,
mutta aikaansaavat kustannussaastgja vasta, kun toimenpiteet on saatu toteutettua. Palvelutarpeen
yllattavasta kasvusta ja tiloista luopumisen vaatimasta ajasta johtuen kaikkia toimenpiteita ei ole saatu
toteutettua alkuperaisessa aikataulussa, mika haastaa lyhyella aikavalilla tilaomistuksen taloutta.

Tilahallinnan tehostusta tukevia kannusteita tullaan sisallyttamaan paivitettavana olevaan
Mestaritoiminnan ja kaupungin valiseen sopimukseen.

Vuoden 2023 budjettiylitys esitetdan katettavaksi vuoden 2024 maararahoista.

79



9 Jarvenpdad "
TILINPAATOS 2023

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Yhteisoraportointi

Tilaomistus vastaa tilojen omistukseen liittyvien asunto- ja kiinteistéosakeyhteisdjen valvonnasta,
ohjauksesta ja raportoinnista.

Mestaritoiminnan ja Terveystalon tavoitteiden raportointi on esitetty tilinpaatoksen liitteessa.

Haltiapolku 2:n, Kaarnapolku 1:n, Kirjastokatu 4:n, Mannilantie 13:n ja Puistotie 44:n osakkeista on tehty
hinta-arviot mahdollista myyntia varten. Kaupunginhallitus valtuutti tilakehitysjohtajan (toimitilajohtaja
2024 alkaen) myymaan osakkeet, mutta myynteja ei vield ole toteutettu. Nykyisessa talous- ja
korkotilanteessa huoneistojen kannattava myynti on erityisen haasteellista, ja hinta-arviot ovat
laskeneet oleellisesti.

Jarvenpaan kaupunki omistaa osan Kiljavan sairaala Oy:sta. Kiljavan sairaalan tilat on vuokrattuna
Keusotelle. Keusote on laatinut vuoden 2023 aikana palveluverkkosuunnitelman, jonka kasittelyssa
tammikuussa 2024 on linjattu, etta Kiljavan sairaalan nykyisista tiloista ei irtauduta ennen kattavan
selvityksen valmistelemista vaihtoehtoisesta tilaratkaisusta. Selvitys valmistellaan vuosien 2024-2025
aikana ja paatokset Kiljavan sairaalan tilojen jatkokaytosta tai uudesta tilaratkaisusta tuodaan
aluevaltuustolle tehtavaksi selvityksen valmistuttua. Mikali Keusote paattaa luopua kohteesta, saattaa se
yhtion haasteelliseen tilanteeseen.

Arvio tulevasta kehityksesta

Tilaomistuksessa on meneilladn useita hankkeita, jotka tukevat kaupungin strategisia tavoitteita
tilahallintaan, tilankayton tehostamiseen ja tilatalouteen liittyen, tarkeimpina tila- ja kiinteistétoiminnan
vastuunjakoa selkeyttava allianssisopimuksen paivittaminen ja kiinteistéohjelma. Vuonna 2023
kaynnistetyt talonrakennushankkeiden hankeohje ja koulujen ja paivakotien suunnitteluohjeiden
laadinta on tarkoitus saada valmiiksi 2024, mitka osaltaan selkeyttavat uudis- ja peruskorjauskohteiden
suunnittelua ja mitoitusta ja tehostaa suunnitteluprosesseja.

Vuonna 2015 perustetun kiinteistdallianssin sopimustarkastelu on kesken.

Sopimuksessa tulee aiempaa selkedmmin avata palvelusisallot ja vastuut ja varmistaa, etta sopimus
tukee tilaomistuksen tehostamistavoitteiden toteuttamista. Sopimusvalmistelu etenee poliittiseen
paatoksentekoon kesaan 2024 mennessa.

Vuoden 2024 aikana aloitetaan kiinteistoohjelman laadinta. Kiinteistoohjelman tarkoituksena on linjata,
mita tiloja ja kiinteistoja kaupunki omistaa ja miten naita hallinnoidaan, milla resursseilla hoidetaan ja
mihin kayttotarkoituksiin rakennuksia ja tiloja kaytetaan. Kiinteistoohjelman tarkoitus on osaltaan tukea
kaupungin taloudellista kantokykya seka mahdollisimman korkean kayttoasteen saavuttamista.
Kiinteistoohjelmassa huomioidaan myds palvelualueiden tulevat palveluverkkojen kapasiteettitarpeet ja
kaupunkikehitykselliset tavoitteet ja suunnitelmat. Ohjelma laaditaan yhteistydssa Kaupunkikehityksen
ja muiden palvelualueiden kanssa.

Tilankayton tehostamistavoitteet etenevat rakennushankkeiden valmistuessa. JYKin ensimmaisen
vaiheen valmistuttua vanha JYK puretaan 2024 ja Kyrolan alueen palveluverkkomuutosty&t ovat
edenneet. Varhaiskasvatuksen palveluverkkoratkaistujen toimeenpanon hidastuminen
osallisuusasteiden nousun seurauksena on hidastanut myds palveluverkon tehostamista. Haarajoen
muutostyot mahdollistavat Narekadun siirron ja Keskustan, Pesapuun ja Kinnarin paivakodeista
luopumisen palvelutarpeen ja palveluverkkoon tehtavien muutosten valmistumisaikataulujen
mukaisesti.

Tyhjat tilat aiheuttavat haastetta tilakustannusten hillitsemiselle. Tyhjillaan tai tyhjenemassa olevia
tiloja ovat mm. Seutulantalo, viisi osakehuoneistoa, Sahan koulu ja muut hyvinvoinnin
palveluverkkopaatoksen mukaan tyhjenevat tilat. Investointikarsintaesityksen mukaiset aikataulujen
viivastykset mahdollistavat mm. JYKin toisen vaiheen valmistuttua tyhjaksi jaavan Juholan
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koulurakennuksen suunnitelmallisen jatkojalostuksen kaupungin kaikki palvelutarpeet ja olevien tilojen
elinkaaret huomioiden.

Hybridityohon siirtyminen ja etatyon lisddntyminen on pienentanyt toimistotilojen tarvetta ja johtanut
tilatehokkuuden laskuun. Ylikapasiteettia ja resurssien hukkakayttoa tasapainotetaan sijoittamalla TE-
palvelutilat muutostoiden jalkeen 2025 alkaen Bulevardikorttelin tiloihin.

Tilojen kayttoasteen tehostamista helpottaa osaltaan tilahallinnan kehittamisprojektissa eteenpain
vietava tilavuokrauksen tehostaminen ottamalla kdytt6on varaus-vuokrausjarjestelma ja parantamalla
tilojen teknisia valmiuksia kulunhallinnassa. Varausvuokrausjarjestelman kayton on tarkoitus laajentua
kesalla 2024.

Jarvenpaa vuokraa hyvinvointialueelle useita tiloja, joihin hyvinvointialue on sitoutunut vain
muutamaksi vuodeksi. HVA on ilmoittanut tavoittelevansa useammasta kohteesta luopumista osana
palveluverkkonsa tehostamista, joten kaupungille sotekohteiden omistaminen ja niihin investoiminen
on riski. Vuokraustoiminta tulee lainsddadannon mukaisesti yhtioittaa siirtymaajan puitteissa.
Yhtidittamisvelvoitteen toimeenpanoa ja vaihtoehtoisia ratkaisuja lahdetaan selvittamaan vuoden
aikana. Samassa yhteydessa arvioidaan myos muu vuokraustoiminnan kokonaisuus. Kaupunki vuokraa
talla hetkella Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle seuraavia tiloja: JUST, Pehtoorin paivakoti, Myllytie
11, Pajalantie 35 osake ja kouluissa olevat terveydenhuollon ja oppilashuollon tilat. Lisaksi palolaitos on
vuokrattu Vantaa-Kerava hyvinvointialueelle, joka on halukas ostamaan kohteen itsellensa.

Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut

Suorite TP 2021 TP 2022 TP 2023
Kaupungin oman toiminnan kaytdssa olevat tilat 31.12, htm2 112 800 121608 116413
Sisdilmaongelmien vuoksi kdytosta poistetut tilaneliot, bruttom2 10 657 9490 7549
Pitkaaikainen ulosvuokraus 31.2, htm2 22899 22 056 22955
Vapaat tilat 31.12., htm2 15018 13340 10532
Sisdinen yllapitovuokra, €/htm2/kk *) 5,44 5,50 6,18
josta Mestaritoiminnan laskutuksen osuus, €/htm2/kk *) 2,15 2,07 2,04
josta ulkoisten vuokrakulujen osuus, €/htm?/kk *) 1,18 1,12 1,73

*) Tunnusluku muutettu €/kk -muotoon, jotta tiedot ovat vertailukelpoisia myds kesken vuotta tehtédvéssa
seurannassa
Selvitys ostetuista konsulttipalveluista 2023

Toimittaja Selite €,alvo

Mestaritoiminta Oy Selvityksiin ja tutkimuksiin liittyvat kustannukset, valvonta, konsultointi ja 67773
erityisasiantuntijatyot (sisdilmatutkimukset/pienet korjaukset, PTS-
suunnittelukulut, energiatehokkuuskulut ja muita investointeihin
kuulumattomia t6ita)
Ei sisdlld investointeihin lijittyvid toitd
Retta Services Oy Kiinteistojen arviokirjojen laadinta myytavista kohteista (6 kohdetta) 7600
KTl Kiinteistotieto Oy Kuntien kiinteistojen tunnusluvut, markkinatiedot: Koulu- ja 4400

paivakotikiinteistojen yllapitokustannusten ja tilatehokkuuden
yleisraportit Jarvenpaan kayttoon
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Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue
Tilivelvollinen toimielin: Opetus- ja kasvatuslautakunta

Tilivelvollinen viranhaltija: Palvelualuejohtaja, varhaiskasvatusjohtaja, opetusjohtaja
Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Esikunta

Esikunta toimii matriisissa palvellen varhaiskasvatusta ja opetusta tavoitteena paivakotien,
perhepaivahoidon ja koulujen toiminnan tukeminen, verkostomaisen tyoskentelyn, yhteisen
toimintakulttuurin ja -tapojen seka johtamisen kehittdminen. Palvelualueella toimii nelja
poikkihallinnollista strategista kehittamistyoryhmaa: kasvun ja oppimisen tuen ryhma,
oppimisymparistoryhma, tiedolla johtamisen ryhma ja talousryhmat. Ryhmien tehtavana on kehittaa
strategisesti tarkeitd toimintoja palvelualueella. Ryhmiin kuuluu myos rehtoreita ja paivakodinjohtajia,
jotta toiminnan tason osaaminen saadaan mahdollisimman laajasti kdyttoon.

Johtamista kehitetaan koko palvelualueella johdonmukaisesti yhteiséohjautuvuuden ja valmentavan
johtajuuden mukaisesti. Kaksi kertaa vuodessa paivakodinjohtajat, rehtorit ja opkan hallinto
kokoontuvat johdon foorumiin, jossa pohdimme yhdessa ajankohtaisia johtamiseen liittyvia asioita.

Jarvenpaan kaupunkistrategian valtuustoon nahden sitovien tavoitteiden ja lautakuntaan nahden
sitovien toimenpiteiden toteuttaminen on ollut osa palvelualueen johtamista koko vuoden ja
toimenpiteiden toteutumista on arvioitu seka palvelualue-, avainalue- etta yksikkotasolla. Palvelualue
on osallistunut koko kaupungin hallintosaannon uudistamiseen.

Kasvanut palveluntarve ja tiukka taloustilanne saastovaatimuksineen ovat vaatineet tarkkaa
suunnittelua ja jatkuvaa talouden ja toiminnan yhteen sovittamista. Lukuisat lakimuutokset, Ukrainan
sota, kasvanut palveluntarve, hintojen nousu ja kasvanut tuen tarve ovat lisanneet palvelualueen
toimintakuluja yli budjetoidun.

Vuonna 2023 kalustetiimi aloitti toimintansa. Tiimin toimintaan kuuluu kalusteiden korjaus ja kierratys,
pienet oppimisymparistoja kehittavat korjaustoimenpiteet, vaistdjen toteuttaminen, kalustojen siirrot ja
muut jarjestelytehtavat. Koulut ja paivakodit ovat ottaneet palvelun innokkaasti vastaan ja tiimin
toiminta on saastanyt kayttotalouteen kohdistuvia kuluja.

Varhaiskasvatuspalvelut

Lasten kokonaismaara varhaiskasvatus- ja esiopetuspalveluissa kunnallisessa ja yksityisessa
varhaiskasvatuksessa pysyi vuonna 2023 suunnilleen samana kuin vuonna 2022. Alle 3-vuotiaiden lasten
osuus jatkoi kuitenkin kasvuaan kunnallisessa ja erityisesti yksityisessa varhaiskasvatuksessa. 15.12.2023
kunnallisessa ja yksityisessa varhaiskasvatuksessa oli yhteensa 2297 lasta ja alle 3-vuotiaiden osuus oli
26%. Vuoden 2022 loppuun verrattuna alle 3-vuotiaiden osuus kasvoi 2 %. Alle 3-vuotiaiden lasten
maaran kasvaessa on jouduttu miettimaan seka ennakoivaa lapsiryhmien muodostamista etta tilojen
kayttoa uudelleen, jotta varmistamme seka laadukkaan pedagogiikan etta resurssiviisaan toiminnan.

Yksityisessa palvelusetelilla tuotetussa varhaiskasvatuksessa lasten maara kasvoi niin, etta vuoden 2022
lopussa palvelussa oli 471 lasta ja vuoden 2023 lopussa palveluissa oli 489 lasta.

Kelpoisen varhaiskasvatushenkiloston saatavuuden haasteet jatkuivat Jarvenpaassa. Vuoden 2023
lopussa Jarvenpaan kunnallisessa varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa tyoskenteli 115
varhaiskasvatuksen opettajaa ja sosionomia, joista 72 % oli kelpoisia. Varhaiskasvatuksen lastenhoitajia
tyoskenteli loppuvuodesta 2023 Jarvenpaassa yhteensa 198, joista 82% oli kelpoisia. Osa kelpoisista
lastenhoitajista tyoskenteli varhaiskasvatuksen opettajina, joka vaikuttaa lastenhoitajien
kelpoisuusprosenttiin. Henkiloston saatavuushaasteeseen vuonna 2023 vastattiin mm. ottamalla
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kayttoon sosionomin tehtavanimike ja palkkaamalla ensimmaiset sosionomit, toteuttamalla
palkkaohjelmaa, satsaamalla rekrymarkkinointiin erityisesti sosiaalisessa mediassa, mahdollistamalla
tyon ohessa opiskelu mm. polkuopintoina ja oppisopimuskoulutuksena seka vahvistamalla osallistavaa
johtamiskulttuuria yhteiséohjautuvuushankkeen myota.

Perheille toteutettiin asiakastyytyvaisyyskysely marraskuussa. Toiminnan eri osa-alueita tarkastelleen
asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset olivat erinomaisia. Vastausten koko keskiarvo oli 4,3 (asteikolla 1-5).
Yhteistyo huoltajien ja kasvattajien valilla koettiin hyvana ka 4,2.(asteikolla 1-5)

Oinaskadun paivakoti ja koulu valmistuivat vuodenvaihteessa 2022-2023 ja toiminta yksikdssa alkoi
tammikuussa 2023. Kyrolan paivakoti siirtyi kesalld 2023 evakkoon entiseen Pesapuun paivakodin
tiloihin ja toiminta paasee siirtymaan peruskorjattuun Kyrolan kiinteistoon toimintakauden 2024-2025
alusta. Vihtakadun paivakodin suunnittelu on kdynnistynyt vuoden 2023 aikana ja etenee suunnitellusti.

Vuonna 2022 kayttoonotetun Daisy-asiakastietojarjestelman myotd saamme varhaiskasvatuksessa
ajantasaista seurantatietoa tunnusluvuista ja jatkossa myds trenditietoa eri vuosilta. Kaikkien
padivakotien koko vuoden kayttdasteen keskiarvo vuonna 2023 oli 84% joka oli 2 % korkeampi kuin
vuonna 2022, Vuoden 2023 aikana on luotu yhteiset toimintamallit, joilla on varmistettu lakisaateinen
henkilostomitoitus paivittain kaikissa padivakodeissa ja varmistettu kaikille lapsille turvallinen ja hyva
varhaiskasvatuspaiva. Henkiloston tydhyvinvointikyselyn tulokset paranivat lahes kaikilla osa-alueillaa
jaovat edelleen suurelta osin keskiarvoltaan lahella neljaa. (asteikko 1-5) Haasteina koettiin tyoajan
riittdvyys ja koko organisaation johtaminen. Hyvaksi koettiin muun muassa tyoyhteison
luottamuksellinen ilmapiiri 4,2, ollaan selvilla tavoitteista 4,3 ja oman esihenkilon toiminta.

Yhteis6ohjautuvuus-hanke jatkui vuoden 2023 aikana keskeisina tavoitteina omaan tyohon
vaikuttamisen kasvattaminen seka ketteramman paatoksenteon ja joustavan tydnjaon vahvistaminen.
Yhteisoohjautuvuushankkeeseen on paivakotien kehittamispaivien ja verkkokurssin kautta osallistunut
koko varhaiskasvatuksen henkildsto ja lisaksi paivakodin johtajat ja varhaiskasvatuksen hallinto ovat
kehittaneet vertaistoiminnan malleja tyon kehittamiseksi ja hyvinvoinnin kasvattamiseksi. Muita vuonna
2023 varhaiskasvatuksen kehittamishankkeita jatkuneita kehittamishankkeita olivat kasvun ja
oppimisen tuen hanke, tasa-arvohanke seka joustavan esi- ja alkuopetuksen hanke.

Opetuspalvelut

Seka perusopetuksessa etta lukiokoulutuksessa vuosi 2023 oli tyontayteinen, etenkin oppilasmaaran ja
oppilaiden seka opiskelijoiden tarvitseman tuen osalta. Lasten ja nuorten ahdistuneisuus,
mielenterveyden haasteet, kouluakdymattomyys ja muu pahoinvointi, nakyi kaikessa lasten ja nuorten
toiminnassa. Naihin haasteisiin pyrittiin etsimaan ratkaisuja yhteistyolla, toimintoja kehittamalla ja mm.
osallistumalla erilaisiin hankkeisiin, kouluttautumalla tunnistamaan tuen tarpeita ja muotoja seka
vahvistamalla toimintamalleja, kuten poissaoloihin puuttumisen mallia. Myos ohjaamalla oppilaita
harrastusten pariin, pyrittiin ennalta ehkdisemaan syrjaytymista ja yksin jaamista. Suomen
harrastamisen mallin myo6ta (Jake harrastaa), jarvenpaalaisille lapsille ja nuorille oli tarjolla ilmaisia
harrastusmahdollisuuksia enemman kuin koskaan.

Syksylla 2022 ukrainasta tulleet oppilaat jatkoivat kevaalla 2023 maahanmuuttajien valmistavassa
opetuksessa ja myds muualta saapui lisad maahanmuuttajia. Kevaalla 2023 oli 7 valmistavan opetuksen
ryhmaa ja lisaksi osa oppilaista opiskeli inklusiivisessa valmistavassa opetuksessa. Lukuvuoden 2023
paattyessa perusopetuksessa oli 4460 oppilasta, mika on yksi oppilas vahemman kuin edellisvuoden
paattyessa. Valmistavassa opetuksessa opiskeli 125 oppilasta, mika on 95 oppilasta enemman kuin
kevaalla 2022. Tama kasvatti kokonaisoppilasmaaran kevaalla 2023 oli 4585 oppilaaseen.

Syksyn 2023 tilastopaivana oli perusopetuksessa 4587 oppilasta, edelliseen syksyyn (4444 opp.)
verrattuna 143 oppilasta enemman. Valmistavassa opetuksessa opiskeli 71 oppilasta. Kokonaismaara
syksylla 2023 oli 4658 oppilasta.
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Oppilasmaarien kasvamisen myota kasvua oli mm. henkilosto-, opetusvaline, -materiaali ja
ateriakustannuksissa. Tuen tarpeen lisddntymisen vuoksi perustettiin kaksi uutta erityisopettajan
maaraaikaista tehtavaa toinen Koivusaaren ja toinen Mankalan koululle.

Rakennushankkeista Jarvenpaan Yhteiskoulun 1. vaihe luovutettiin kayttajille kevaan 2023 aikana.
Hankkeen toisen vaiheen suunnittelu kaynnistettiin, mutta hankkeen jatkon eteneminen jai viela
vuodelle 2024 paatettavaksi. Oinaskadun paivakoti ja koulu otettiin kayttoon vuoden vaihteessa 2023,
jolloin Haarajoella vaistossa olleet oppilaat siirtyivat opiskelemaan Oinaskadulle ja tekivat tilaa
vuodenvaihteen Haarajoen koululle muuttaneelle esiopetukselle.

Jo vuonna 2022 vahvistunut lasten ja nuorten vahva oireilu mm. aggressiivisen kayttaytymisen ja
ilkivallan kautta lisasivat koulujen henkiloston tyopaineita merkittavasta. Lisahenkilostoa jouduttiin
palkkaamaan my6s vuonna 2023 akuutteihin tilanteisiin. Edelleenkaan perheille ei ollut riittavasti oikea-
aikaisia tukipalveluita. Koululadkarille, perheneuvolaan, nuorisoasemalle ja erikoissairaanhoitoon joutui
jonottamaan kuukausia. Kouluilla, yhteistyossa nuorisotyon ja perhekeskus Joutsikin kanssa,
rakennettiin lapsille ja perheille lisaa tukitoimia, ilkivallasta ja huonosta kaytoksesta raportoitiin koteihin
entista herkemmin ja yhdessa jatkettiin panostamista puuttuvaan ja valittavaan kulttuuriin mm.
puheeksi ottava kunta hankkeen oppien avulla.

Lukiokoulutuksessa jarjestettiin ylioppilaskirjoitukset jalleen kerran menestyksellisesti seka kevaalla
ettd syksylla. Kevaalla lakin padhansa painoi 227 ylioppilasta ja syksylla 133 ylioppilasta, yhteensa
ennatysmaara 360 valmistunutta. Teknologiateollisuuden 100-vuotissaatio jakaa vuosittain 1000 euron
stipendeja pitkdan matematiikan YO-kokeessa huippupisteet saavuttaneille opiskelijoille. Jarvenpaan
lukioon naita stipendeja myonnettiin kevaalla ja syksylla 2023 yhteensa 10 kappaletta (kolmanneksi
eniten koko maassa).

4.12.2023 Jarvenpaan lukiolla jarjestettiin perinteinen Vapauden viesti juhla ja veteraanijarjestojen viesti
siirtyi jalleen seuraaville ikaluokille. Juhlallisessa tilaisuudessa kayttivat puheenvuoroja mm.
puolustusvoimien, kansanedustajien, veteraanien ja nuorten edustajat. Kantavana teemana kaikissa
puheissa oli se, ettei kaveria jateta missaan tilanteessa.

Myds lukiokoulutuksessa oppimisen tukea jarjestetadan monin eri tavoin. Tuen antamista on
edesauttanut Opetushallituksen myontama avustus, jota on kaytettavissa lukuvuoden 2024-25 loppuun
asti. Jarvenpaan lukio jatkoi edelleen yhteisty6ta eri oppilaitosten kanssa ja Erasmus erityisavustuksen
turvin jatkettiin kansainvalista yhteistyota.
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TILINPAATOS 2023

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Sitovat taloudelliset tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitova

Opetuksen ja kasvatuksen Alkuperiinen TA-muutokset Muutettu TA P 2023 Poikkeama Toteuma-%
palvelualue 1000 € TA 2023 2023 2023 TP2023-MTA MTA 2023
Toimintatuotot 3315 200 3515 5353 1838 152,3%
Valmistus omaan kayttoon 101 0 101 70 -31 68,8 %
Toimintakulut -80 225 -2533 -82 758 -86 061 -3302 104,0 %
Toimintakate -76 809 -2333 -79 142 -80 638 -1 496 101,9 %

Perustelut vuoden 2023 poikkeamille

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen alkuperadisen talousarvion toimintakate oli 76,809 miljoonaa
euroa. Palvelualueelle tehtiin vuoden 2023 aikana kolme lisatalousarviota palkkaratkaisun seka
kasvaneen palvelutarpeen vuoksi. Valtuuston 29.5.2023 §26 hyvaksymalla talousarviomuutoksella
kohdennettiin opetus- ja kasvatuspalveluihin 526 000 euron lisamaararaha varhaiskasvatusmaksulain
muutoksen vuoksi. Tama lisamadraraha kohdennettiin siivous- ja puhtaanapito- seka
ravitsemuspalveluihin. Toinen talousarviomuutos hyvaksyttiin 9.10.2023 §64 jolloin valtuuston
paatoksella palvelualueelle lisattiin maararahoja 1,288 miljoonaa euroa. Tasta muutoksesta 812 000
euroa koski palkankorotusten siirtomaararahaa, 41 000 euroa palvelusetelin indeksikorotusta, 165 000
euroa varhaiskasvatuksen osallistumisasteen kasvua seka 270 000 euroa valmistavan opetuksen kevaan
ja syksyn lisaryhmia. Kolmas talousarviomuutos hyvaksyttiin valtuustossa 13.11.2023 §71 ja siina
palvelualueen maararahoja kasvatettiin 75 000 euroa, kohdentuen perusopetuksen erityisopetukseen
seka valmistavaan opetukseen. Kaiken kaikkiaan vuoden 2023 kolmella talousarviomuutoksella opetus-
ja kasvatuspalvelujen maararahoja lisattiin 2,333 miljoonaa euroa.

Toimintatuotoissa palvelualueen talousarvio toteutui ennakoitua paremmin. Positiivista
toimintatuotoissa oli, ettad varhaiskasvatusmaksulainmuutos heikensi varhaiskasvatuksen
maksutuottoja ennakoitua vahemman. Tulojen ylittyminen selittyy ennen kaikkea ennakoitua
paremmalla myynti- ja maksutuottojen kertymalla seka hanketuottojen arvioitua suuremmalla maaralla.
Hanketuottojen osalta on kuitenkin syyta todeta, etta ne eivat auta palvelualueen toimintakatteen
toteumaa, koska hanketuloja vastaavasti syntyy myds menoja ja hankkeisiin sisaltyy tyypillisesti 15-25%
omavastuu/hanke. Omavastuuosuus jaa kaupungin menoksi, eika niihin ole osoitettu erillista
maararahaa. Palvelualueen toimintatuottojen toteuma verrattuna vuoteen 2022 oli 12,6% pienempi,
joka johtui ennen kaikkea myynti- ja hanketuottojen merkittavasta pienenemisesta.

Lisatalousarviosta huolimatta opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen talousarvio ylittyi 1,5 miljoonaa
euroa. Ylitykset syntyivat henkilostokulujen ylittymisesta. Palvelualueen henkildstokulut kasvoivat
vuoteen 2022 verrattuna 5,9%, joka euromaaraisesti tarkasteltuna tarkoittaa 2,9 miljoonan euron
kasvua. Henkilostokulujen toteumassa ovat mukana hankehenkilosto, jonka kokonaiskustannukset
olivat 1,9 miljoonaa euroa. Muiden toimintakulujen osalta palvelualueen talousarvio toteutui hieman
ennakoitua paremmin.

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen palvelutarve jatkoi kasvua myos vuonna 2023.
Varhaiskasvatuspalveluissa palvelutarpeen kasvun vuoksi jouduttiin perustamaan kolme lisaryhmaa
vuoden aikana. Palvelutarvetta kasvattivat erityisesti alle 3-vuotiaiden osuuden kasvu
varhaiskasvatuksen lapsista. Yksityisen varhaiskasvatuksen palvelusetelin kustannukset vuonna 2022
olivat -4,224 miljoonaa euroa. Vuonna 2023 kustannukset nousivat -4,338 miljoonaan euroon.
Prosentuaalisesti palvelusetelin kustannukset kasvoivat 2,7%.

Opetuspalveluissa palvelutarpeen kasvu kohdistui ennen kaikkea valmistavaan opetukseen. Normaalisti
valmistavassa opetuksessa toimii kaksi ryhmaa. Syksylla 2022 perustettiin viisi valmistavan opetuksen
lisaryhmaa, jotka toimivat kevatlukukauden 2023. Valmistavan opetuksen valtionosuusrahoitus on
tarkistettu vuodelle 2024 vuoden 2022 annetun opetuksen mukaisesti ja valmistava valtionosuuden
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kokonaisuus on noin miljoona euroa. Taman lisaksi vield syksylla 2023 perustettiin kaksi lisaryhmaa ja
nama ryhmat toimivat vuoden 2024 syksyyn asti. Toinen palvelutarvetta kasvattanut tekija
opetuspalveluissa olivat erityisopetuksen vaativuuden lisddntyminen. Erityisopetukseen perustettiin
vuoden 2023 aikana kaksi lisaryhmaa.

Maararahojen kdyttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2024-26

Nelivuotinen nettositovuus tarkoittaa, etta yksittdisen vuoden talousarviomaararahan ylittyminen tulee
kattaa seuraavien vuosien madrarahasta ja vastaavasti yksittaisen vuoden talousarviomaararahan
alittuminen voidaan kayttaa seuraavina vuosina. Maararahojen kayton alittuessa kehyksesta vastaavan
toimielimen tulee tehda esitys menneen talousarviovuoden maararahan siirrosta kyseisen vuoden
tilinpaatoksen valmistuttua, viimeistadn huhtikuun loppuun mennessa, jos se haluaa maararahan
kayttoonsa ohjelmakauden seuraaville vuosille. Vastaavasti tilanteessa, jossa vastuutoimielin havaitsee
tilivuoden maararahansa riittamattémaksi, sen tulee tehda esitys siitd, kuinka ylitys katetaan
pienentamalld tulevien vuosien madrdrahoja. Esitys tehddan osavuosiraportin yhteydessa, viimeistaan
vuoden viimeiseen valtuuston kokoukseen.

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen talousarvio ylittyi 1,5 miljoonaa euroa vuonna 2023.
Muuttuneeseen palvelutarpeeseen mydnnettiin valtuuston paatoksilla lisamaararahaa, mutta nama
eivat riittaneet kattamaan palvelualueen kasvaneita kustannuksia. Ylitys syntyi kasvaneista
henkilostokuluista. Henkilostokuluja kasvatti merkittavasti lisdantynyt palvelutarve. Palvelualueen
ylitysta esitetaan katettavaksi vain osittain.

Opetus- ja kasvatuslautakunta paatti marraskuun ylimaaraisessa kokouksessaan 20.11.2023 §62 esittaa,
ettd palvelualueen ylitys katetaan suunnitelmakauden lopulla syksysta 2025 alkaen niin, etta ylitys on
kokonaisuudessaan katettu vuoden 2026 loppuun mennessa. Tarkempi esitys sopeutuksen ajoituksesta
ja kohdentamisesta tuodaan lautakunnan kasittelyyn, kun lopulliset tilinpaatoseurot varmistuvat seka
palvelutarpeesta johtuneen ylityksen euromaara on selvilla.

Investoinnit

Valtuustoon nahden sitova

Opetus ja kasvatuksen Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu I'A TP 2023 Poikkeama ‘Toteuma-%
palvelualue 1000 € TA 2023 2023 2023 : TP2023-MTA MTA 2023
Irtaimistoinvestoinnit 465 183 648 318 -330 49,1 %

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen irtaimistoinvestointeja toteutui 318 tuhatta euroa, joka on 49,1
% talousarviossa myonnetyista investointimaararahoista. Padaosa palvelualueen investoinneista
kohdistui Harjulan koulun ja JYKin ensikertaiseen kalustamiseen. Lisaksi yleisvarauksesta tehtiin
hankintoja koulujen teknisten toiden luokkien varustusten uusimiseen.

Yhteisoraportointi

Palvelualueella pyritaan tekemaan jatkuvaa kehitystyota toisen asteen oppilaitosten Keudan, Spesian ja
Step-koulutuksen kanssa etenkin oppivelvollisten oppilaiden osalta. Edella mainittujen oppilaitosten
edustajat osallistuivat viela vuonna 2023 alkupuolella laajennettuun kuntatason opiskeluhuollon
ohjausryhmaan, seka yhdessa nuorisopalveluiden kanssa Nuorten ohjaus - ja palveluverkoston
kokousiin. Oppivelvollisuuden laajentamiseen liittyen valmistelut aloitettiin jo syksylla 2020 ja kevaalla
2023 jo kolmas laajennetun oppivelvollisuuden ikdryhma jatkoi opintojaan toisella asteella
maksuttomasti. Oppivelvollisten, toisella asteella opiskelevien nuorten opinnoissa pysymista ja
oppimisen tukemista toivotaan jatkossa seurattavan ja toteutettavan erityisen tarkasti myos toisen
asteen oppilaitosten osalta.

Edelleen ammattiopintojen harjoittelijoiden maara toisen asteen oppilaitoksista on lisaantynyt seka
varhaiskasvatuksessa etta perusopetuksessa.
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Yhteista ty6ta hyvinvointialueen kanssa on jatkettu kuluvan vuoden aikana mm. lastensuojelun,
maahanmuuttajien tukemisen ja maakuntauudistuksen liittyen. Vuodenvaihteessa opiskeluhuollon
psykologit ja kuraattorit siirtyivat hyvinvointialueelle. Opetus- ja kasvatuspalveluihin jdi johtava-
asiantuntia yhteisollisen opiskeluhuollon, sitouttavan kouluyhteisotyon ja maakuntarajapinnan
tyoskentelyn yllapitamiseen.

Arvio tulevasta kehityksesta

Opetuksen ja varhaiskasvatuksen palvelut tuotetaan Jarvenpaassa erittdin edullisesti suhteessa
[3hikuntiin ja palvelualueelle osoitettu talousarviomaararaha kattaa peruspalvelujen tuottamisen.
Lisdsopeutusvaatimusten (esim. 2024 n. 1,3M€) léytdminen jo edullisista palveluista on haasteellista
palvelutarpeen kasvaessa.

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen palvelutarpeen kasvu ldhivuosina kohdistuu padasiassa
varhaiskasvatuspalveluihin ja siella alle 3-vuotiaiden maaran kasvuun. Myds opetuspalveluissa
palvelutarpeen kasvu on todenndkoista ennen kaikkea valmistavan opetuksen tarpeen kasvusta johtuen.
Yldkoululaisten maara tulee myos kasvamaan lahivuosina lisaten kustannuksia. Seka
varhaiskasvatuksessa etta opetuksessa tuen tarpeen kasvu on myds merkittavaa ja kustannuksia
lisaavaa.

Hankkeisiin harkiten osallistuminen ja niista saatava hankerahoitus mahdollistaa kasvatuksen ja
opetuksen kehittamisen lain edellyttamalla tavalla, esimerkiksi oppilaiden oikea-aikaisen tuen muotojen
kehittamisen. Hankkeiden omavastuuosuudet katetaan omasta kayttotaloudesta. Naihin ei ole erikseen
budjetoitu rahoitusta.

Ruotsin kielen opetusta lisataan 7. vuosiviikkotunnilla. Lisaksi 8.-9. luokille lisdtaan yksi vuosiviikkotunti
seuraavalle kahdelle vuodelle. Luokkien 8.-9. lisays tarkoittaa noin 25-28 vuosiviikkotuntia/vuosi kahden
seuraavan vuoden ajan. Palvelualueen talousarvioon muutos on huomioitu ainoastaan 7. luokan osalta.
Vuosiluokkien 8.-9. osalta muutoksen kustannusvaikutus tulee laskea kevaan 2024 aikana.
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TP2022 TA 2023 Tot. 1-6/2023 Tot. 1-12/2023

VARHAISKASVATUSPALVELUT
kaikki lapset varhaiskasvatuksessa yht. 2 342 2 555 2527
esiopetuksessa olevat 530 530 536
Paivakodit, lapsia
paivakodit lapsia yhteensa 2 298 2 500 2482
kunnalliset 1814 1 896 1993
joista 20h/wvko 19 37 45
toimintakate euroa / lapsi 10 414 * *
yksityiset paivakodit 484 604 489
joista 20 h/vkko 12 14 26
Perhepaiviahoito, lapsia 44 55 45
kunnalliset 32 44 33
ostopalvelu 12 11 12

* Raportoidaan tilinpaatoksen yhteydessa.

PERUSOPETUS JA LUKIO
7-12 vuotiaat, ikaluokan koko
Ikaluokasta muissa kunnissa 5%
Ikaluokasta Jarvenpaassa koulussa
13-15 vuotiaat
Ikaluokasta muissa kunnissa 5%
Ikaluokasta Jarvenpaassa koulussa
16-18 vuotiaat ikaluokan koko

Jarvenpaan lukio opiskelijamaara

2285
485

2253
1767
36

486
16
32
25

3226
161
3065
1720
86
1634
1604

TA2022 TAe 2023 Tot. 1-6/2023 Tot. 1-12/2023
3153 3235
0 158 162
0 2995 3073
1677 1637
0 84 82
0 1593 1 555
1497 1663
1124 1135 1078

Selvitys ostetuista konsulttipalveluista 2023

Konsulttipalveluilla tarkoitetaan asiantuntijapalvelua, joka ostetaan ulkopuoliselta konsultilta/

asiantuntijalta. Raportoitavana eurorajana kdytetdan 3 000 euroa.

Toimittaja Selite

Jointu Rethink Osk

Jointu Rethink Osk
Jointu Rethink Osk
Jointu Rethink Osk
Jointu Rethink Osk
Jointu Rethink Osk

FCG Finnish Consulting

Group Oy

Avidly Oyj

Yhteis6ohjautuvuus, varhaiskasvatuksen hankkeet
Yhteisoohjautuvuus, varhaiskasvatuksen hankkeet
Konsultointipalvelut, varhaiskasvatuksen hankkeet
Yhteis6ohjautuvuus, varhaiskasvatuksen hankkeet
Yhteisdohjautuvuus, varhaiskasvatuksen hankkeet

Yhteisoohjautuvuus, varhaiskasvatuksen hankkeet
Opkan kulurakenteen tarkastelu ja saastopotentiaali

Visuaalinen suunnittelu ja graafinen tuotanto, varhaiskasvatuksen
hankkeet
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7640
6851
6508
5621
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Kotikuntakorvaukset
Tilivelvollinen toimielin: Opetus- ja kasvatuslautakunta

Tilivelvollinen viranhaltija: Palvelualuejohtaja, varhaiskasvatusjohtaja, opetusjohtaja

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Kotikuntakorvausten sitovuustasolle on budjetoitu valtionosuusjarjestelman kautta kulkevat
kotikuntakorvaustulot ja -menot.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

Valtuustoon nahden sitova

Toimintatuotot 798 -5 793 793 0 100,0 %
Toimintakulut -3309 12 -3297 -3297 0 100,0 %
Toimintakate -2 511 7 -2503 -2503 /] 100,0 %

Perustelut vuoden 2023 poikkeamille

Kotikuntakorvaukset toteutuivat talousarvion mukaisesti.
Maararahojen kdyttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2024-26

Arvio tulevasta kehityksesta

Kotikuntakorvausten toimintakatteen arvioidaan kasvavan vuonna 2024 noin 2,6% 2,568 miljoonaan
euroon.

91




9 Jarvenpdad "
TILINPAATOS 2023

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Hyvinvoinnin palvelualue
Tilivelvollinen toimielin: Hyvinvointilautakunta

Tilivelvollinen viranhaltija: Palvelualuejohtaja, kulttuurijohtaja, hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
johtaja

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Palvelualueen toimintaan vaikuttivat meneillaan olevat uudistukset, niin hyvinvointialueiden aloitus
kuin TE-palveluiden siirtoon liittyva valmistelu.

Julkisten tyovoimapalveluiden jarjestamisvastuu tyo- ja elinkeinotoimistoilta siirtyy kunnille 1.1.2025.
Keski-Uudenmaan kunnat (Hyvinkaa, Jarvenpda, Mantsald, Nurmijarvi, Pornainen, Tuusula) solmivat
sopimuksen Keski-Uudenmaan tyollisyysalueesta. Jarvenpaa tulee olemaan tyollisyysalueen
isantakunta. Hyvinvoinnin palvelualueen johto ja osaamis- ja tyollisyyspalvelujen yksikko vastasivat
prosessista ja yhteistyosta muiden kuntien kanssa.

Kaupungin ja yhdistysten, seurojen ja eri yhteisdjen yhteistoimintamallia tydstettiin eteenpain. Tyon
tueksi perustettiin yhteistyoryhma, jossa on edustettuna kulttuuriin, urheilun seka hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen toimijoita.

Avustushakuprosesseja kehitettiin vuoden aikana. Koronan jalkihoitoon kulttuuri- ja yhteisétoimijoille
osoitettiin 110 000 euroa tapahtumien ja yhdistystoimijoiden tukemiseen ja 119 000 euroa nuorten
hyvinvoinnin edistamiseen.

Liikunta ja kulttuuri

Liikunnan ja kulttuurin avainalue koostuu kulttuuri- ja tapahtumapalveluista, museopalveluista,
kirjastopalveluista, Keskisen Uudenmaan Musiikkiopistosta, liilkuntapalveluista ja Jarvenpaa-talon
toiminnasta. Avainalueen toimintaa ohjaavat muun muassa laki yleisista kirjastopalveluista (1492/2016),
laki taiteen perusopetuksesta (633/1998), museolaki (314/2019), liikkuntalaki (390/2015) ja laki kuntien
kulttuuritoiminnasta (166/2019). Lisdksi hyvinvoinnin palvelualueen palveluverkkosuunnitelma ja
kaupunkistrategian painopiste Vired kaupunkieldma ohjasivat avainalueen toimintoja. Avainalue toteutti
strategian kohtaa Kukoistava kaupunki tuottamalla itse monipuolisia kulttuuri-, tapahtuma- ja
lilkuntapalveluita eri kohderyhmille mutta myos aktiivisessa yhteistyossa eri kulttuuritoimijoiden,
yhdistysten ja urheiluseurojen kanssa.

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut

Kulttuuripalveluiden vuosi oli tapahtumarikas: konsertteja, tanssiesityksia, sirkusta, taidenayttelyita ja
Keskiviikko-Kino-elokuvatoimintaa jarjestettiin eri kohderyhmille. Yhteensa vuoden aikana jarjestettiin
119 kulttuuripalveluiden tilaisuutta, ja ne tavoittivat 17 525 kavijaa. Tapahtumapalvelut toteutti yhden
tapahtuman, joka tavoitti 2 000 kavijaa. Lisaksi tapahtumapalvelut mahdollistivat 6 isoa tapahtumaa,
jotka tavoittivat noin 22 450 kavijaa.

Strateginen yhteistyosopimus 2023-2027 solmittiin Taideyliopiston kanssa. Sopimuksen puitteissa
toteutui monipuolista yhteistyota ja eri ikdisia tavoittaneita tapahtumia. Kulttuuripalvelut oli mukana
Taidetestaajat-kulttuurikasvatusohjelmassa, ja lahes 2 200 uusimaalaista 8. luokkalaista vieraili syksylla
nykysirkusesityksessa Jarvenpaa-talolla. Lasten ja nuorten kulttuuripolkua (KUPO) kehitettiin
yhteisty0ossa opetuspalveluiden kanssa ja Kaikukortti-toimintaa laajennettiin hyvinvointialueelle
yhteisty0ssa Keusoten seka Nurmijarven ja Tuusulan kuntien kanssa. Erilaisilla yhteistydsopimuksilla ja -
tuotantomalleilla toteutettuja tapahtumia olivat lisdaksi esimerkiksi Tapiola Sinfoniettan konsertti,
Suomalaisen barokkiorkesterin konsertti, kaksi Susanna Leinonen Companyn nykytanssiesitysta ja
ymparistoministerion rahoittaman Kestavat tapahtumat -hankkeen Kestavan elamantavan messut.
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Museopalvelut

Taidemuseo juhlisti taidemuseolle lahjoitetun kokoelman taiteilijoiden, Venny Soldan-Brofeldtin ja Eero
Jarnefeltin, 160. juhlavuotta avaamalla ensi kertaa museon historiassa pysyvan kokoelmanayttelyn.
Taidemuseon vaihtuvien nayttelyiden tilaan avattiin "Taiteilijayhteison keskella - Kallio-Kuninkala ennen
ja nyt" -nayttely. Suviranta ja Ahola olivat auki yleisolle toukokuusta syyskuun loppuun. Suvirannan
kehittaminen museokohteena eteni Sdilyttamisen hallintasuunnitelman tilaamista koskevalla
markkinakyselylla. Aholassa avattiin yhteistydssa Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen vammaisten
palveluiden, tuetun tyo- ja paivatoiminnan seka aikuissosiaalityon sosiaalisen kuntoutuksen kanssa ns.
vertaistaiteilijoiden kesanayttely. Villa Kokkosessa kdynnistyi korjaustéiden valmistelu, johon saatiin
opetus- ja kulttuuriministeriolta investointiavustusta 105 000 €.

Alkuvuonna kadynnistyi ylikunnallinen XR-museohanke opetus- ja kulttuuriministerioltd saadun 1M€
avustuksen turvin. Julkisen taiteen hankkeiden osalta taiteilija HC Berg valmisti veistosta Mannilantien-
Helsingintien liilkenneympyrdan. Taiteilijapari IC-98:n mediataideteos valmistui Jarvenpaan yhteiskoulun
yldaulaan. Ainolan aluekeskuksen pysakaintitalon julkisivuun valmisteltiin taiteilijapari Jaakko Niemelan
ja Helena Hietasen suunnittelemaa valotaideteosta.

Kirjastopalvelut

Jarvenpaan kaupunki liittyi muiden Kirkes-kuntien (Kerava, Mantsala ja Tuusula) ohella in-house-yhti6
Koha-Suomi Oy:n osakkaaksi ja uusi Koha-kirjastojarjestelma otettiin tuotantokayttoon syyskuussa.
Myds aineistohankintaa tehostava Sarastian hankintaportaali otettiin kayttddn, ja kansallisen e-
aineistoratkaisun kdyttéonottoa valmisteltiin.

Asukkaiden digikansalaistaitoja tuettiin kirjastossa osana digineuvontaverkostoa
vapaaehtoistoimijoiden opastuksin seka toukokuusta alkaen Keudan datanomiopiskelijaharjoittelu-
yhteistyomallin puitteissa. Musiikkikirjastotoimintaa kehitettiin avaamalla toukokuussa asiakkaiden
harrastuskayttoon musiikkitila Tahtila. KUPO-toiminta jatkui vilkkaana ja koulukirjastoyhteisty6
vankistui kaikkien koulujen siirtyessa lainausautomaation piiriin. Tapahtumatoiminta, lainaus ja
kirjastokdynnit toteutuivat arvioitua paremmin. Kirjaston toimintaan vaikuttivat kuitenkin hairitsevasti
lapsi- ja nuorisoryhmien aiheuttamat jarjestyshairiot seka paihteiden kaytto kirjaston tiloissa.
Tarkastelujaksolla jouduttiin asiakkaiden ja henkilokunnan turvallisuuden takaamiseksi seka
omaisuuden suojaamiseksi turvautumaan lisavartiointipalveluihin.

Keskisen Uudenmaan Musiikkiopisto

Musiikkiopiston vuosi toteutui taiteen perusopetuksen laajan oppimaaran opetuksen osalta tavoitteiden
mukaisesti. Kokonaisoppilasmaara oli 1 394, josta taiteen perusopetuksessa 449 oppilasta. Uusi rehtori
aloitti tyonsa helmikuussa 2023. Kesan aikana Tuusulan toimipiste muutti Monioon, ja syyslukukausi
starttasi Tuusulan osalta uusissa tiloissa.

Musiikkiopisto on alueen merkittavin eldvan musiikin tarjoaja ja se jarjesti yhteensa 120 konserttia, jotka
kerasivat noin 8 400 kuulijaa. Musiikkiopisto saavutti laajaa positiivista nakyvyytta mediassa ja tavoitti
lukuisia lapsia ja nuoria niin kuulijoina kuin oppilaina. Pelkdastaan KUPO-konsertti 4. luokkalaisille
tavoitti noin 600 lasta. Musiikkiopisto teki yhteistyota monialaisesti eri jarvenpaalaisten ja tuusulalaisten
oppilaitosten, Jarvenpaan ja Tuusulan seurakuntien ja myds Kvartti-musiikkiopistojen (Kerava,
Hyvinkaa, Riihimaki) kanssa.

Liikuntapalvelut

Liikuntapalvelut toteutti Lilkkuntaolosuhdeverkoston kehittamissuunnitelma 2022-2035 toimenpiteita
kuten keskustan liikuntapuiston rakentaminen seka Kyrolan paivakodin ja koulun pihan suunnittelu.
Molemmissa edella mainituissa hankkeissa osallisuus oli vahvaa. Tuusulanjarven jaan hoito- ja

93



9 Jarvenpad

TILINPAATOS 2023
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

kunnossapidossa laajennettiin ylikunnallista yhteistyota ja solmittiin uutena yhteistydmuotona jarven
jaan hoito- ja kunnossapitosopimukset matkailu- ja ravintolayrittadjien kanssa.

Lahiliikuntapaikkaselvityksen 2024-2035 tyostamista jatkettiin. Tassa tyota edisti kaupungin
poikkihallinnollinen tyéryhma KLET eli kaupungin lilkunnan edistamisen tyoryhma. Selvityksessa
huomioitiin kuntalaisten ja 3. sektorin osallistaminen. Lahililkuntapaikkaselvitys valmistuu kevaan 2024
aikana. Liikkumisohjelman 2021-2024 toimenpiteita toteutettiin henkil6- ja talousresurssien puitteissa.
Liikuntapalvelut oli vahvasti mukana Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma 2022-2025 toimenpiteiden
toteutuksessa. Yhteisty0 liikkumis- ja elintapaneuvonnan kehittamisessa Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen kanssa jatkui.

Jarvenpaa-talo

Jarvenpaa-talon myynti- ja ravintolapalveluiden kilpailutus kdynnistettiin suunnitelman mukaisesti.
Koska maaraaikaan mennessa tuli vain yksi tarjous, prosessi keskeytettiin ja kdynnistettiin uudelleen.
Uuden aikataulun mukaisesti kilpailutuksen tulos on selvilld helmikuun 2024 loppuun mennessa.

Ohjelmatoimistot tuottivat hieman aiempia vuosia vahemman ohjelmistoa, jonka seurauksena
Jarvenpaa-talo tuotti itse vuoden aikana normaalia enemman tapahtumia (yht. 11 kpl). Tapahtumien
yleisdomaara saavutti lahes koronaa edeltavan tason. Sita vastoin kokoustoiminta oli selvasti
vahaisempaa. Tata selittaa suurelta osin etdtyo ja verkossa tapahtuvat kokoukset. Jarvenpaa-talon
omien nettisivujen uusiminen aloitettiin yhdessad kaupungin viestinnan kanssa.

Taiteen perusopetus

Kaupunki toteutti kaupunkistrategian kohtaa Kukoistava kaupunki ja tuki taiteen perusopetuksen
toimintaa. Taiteen perusopetusta jarjestivat musiikissa Keskisen Uudenmaan Musiikkiopisto ja
Tuusulanjarven avoin musiikkiopisto, tanssissa ja sirkuksessa Keski-Uudenmaan Tanssiopisto KETO seka
kuvataiteessa, kasityotaiteessa ja teatteritaiteessa Jarvenpaan Opisto (Yhteisollisyys ja elinikdinen
oppiminen —avainalueella). Kaupunki toteutti taiteen perusopetusta itse mutta myos myontamalla
vuokra-avustusta, tila-avustusta ja ostamalla palvelua.

Yhteisollisyys ja elinikdinen oppiminen

Yhteisollisyyden ja elinikdisen oppimisen avainalueeseen kuuluvat lapsiperheiden palvelut,
nuorisopalvelut, osaamisen ja tyollisyyden palvelut, kotoutumispalvelut, yhteisopalvelut ja Jarvenpaan
opisto. Asiakkuusjohtaja koordinoi kaupungin strategiaa toteuttavaa poikkihallinnollista hyvinvointi- ja
turvallisuussuunnitelman mukaista toimintaa ja sen toteutumista seuraavaa hyvinvointikertomusta.

Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman 2022-2025 toimenpiteiden seurantaa tehddan osana
toimintakertomusta ja osavuosikatsausta. Tama on selkiyttanyt seurantaa ja raportointia merkittavasti
ja tehnyt koko kaupungin monialaisen hyvinvointityon nakyvammaksi.

Ensimmaisissa sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamislain mukaisissa hyte-neuvotteluissa kuntien ja
hyvinvointialueen kesken sovittiin vuoden 2023-2024 yhteiset hyvinvointia ja terveytta edistavat
painopisteet.

Yhdistysten toimintoja on soviteltu neuvotellen hyvinvoinnin palveluverkkoon jaaneiden tilojen osalta.
Jarvenpaan Opisto

Jarvenpaan Opiston kurssilaisten lukumaara palasi korona-aikaa edeltaneelle tasolle. Uudet opetustilat
Jarvenpaa-talolla ja Vihtakadun koulun pihapaviljongissa mahdollistivat tammikuusta alkaen erityisesti
kuvataiteen ja kudonnan opetuksen tarkoituksenmukaisen jarjestamisen. Toisaalta Kartanon koululla
sattunut vesivahinko vaikeutti syksyn aikana erityisesti keramiikan opetuksen jarjestamista.
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Lukuvuoden 2023-2024 aikana on selvitetty opiston organisoitumista jatkossa. Selityksen tavoitteena on
selvittaa, miten opiston toiminta olisi taloudellisten ja muiden resurssien puitteissa parasta toteuttaa,
jotta opisto vastaa tulevaisuuden tarpeisiin ja vapaalle sivistystyOlle asetettuihin tavoitteisiin.
Kasvavassa Jarvenpaan kaupungissa opiston osallistuja- ja opetustuntimaarat ovat nousujohteiset, ja
palveluiden tuottaminen nykyisilla resursseilla on kdymassa haastavaksi.

Kotoutumispalvelut

Kotoutumispalvelujen maahanmuuttajien avoin asiointipalvelu, pakolaisten vastaanotto seka
kotoutumisen tuen palvelut toimivat Jarvenpaa-infon tiloissa. Asiointipalvelun kehittamistyo jatkuu
2023-2024 Keski-Uudenmaan yhteisena palveluna TEM:n hankerahoituksella. Pakolaisten vastaanottoa
vahvistettiin lisahenkilostolla.

Jarvenpaahan rekisteroityi kuntalaiseksi 397 tilapaista suojelua saavaa henkil6a. Heistda muutti pois tai
perui rekisterdintinsa vuoden aikana 46 henkiloa. Kuntapaikkoja myonnettiin yhteensa 42. Pakolaisista
saatavien laskennallisten korvausten piirissa joulukuun lopussa oli 448 henkil6a, kun vastaava luku
tammikuussa 2023 oli 75 henkiloa. Pakolaisista saatavia laskennallisia korvauksia kohdennettiin
lisdhenkiloston rekrytointiin ja kotoutumista tukevien toimenpiteiden lisdédmiseen kaupungin eri
palveluissa.

Lapsiperheiden palvelut

Sosiaali- ja terveysministerion terveyden edistamisen maararahalla kdynnistynyt Puheeksi ottava kunta -
hyvinvoivat perheet —hanke, on kdynnistynyt hyvin. Ohjaus- ja kehittdjaryhmassa on kunnan-,
hyvinvointialueen ja kolmannen sektorin toimijoita. Pilottipaivakodit ja koulut osallistuvat
puheeksiottamisen mallin kehittdmiseen.

Cooperin paivakodin yhteydessa olevan avoimen kohtaamispaikan aukioloaikoja laajennettiin.

Alle kouluikaisten lapsiperheiden liilkuntaa on laajennettu perheiden toivomuksesta, toteutettavaksi
kahtena paivana viikossa. Toiminta tavoittaa useita kymmenia kavijoita. Toiminta on perheille
maksutonta.

Yhteistyo hyvinvointialueen kanssa lapsiperheiden kohtaamispaikoissa on ollut sujuvaa ja
suunnitelmallista. Toiminta- ja fysioterapia seka neuvolapalvelut, jalkautuvat sovitusti ja sdannollisesti
kohtaamispaikkoihin. Yhteistoimintaa kehitetaan edelleen.

Nuorisopalvelut

Nuorisotalo Temalin kehittaminen nuorten kohtaamispaikkana on ollut onnistunutta, esimerkkina
Olkkari-toiminta. Ohjattua toimintaa on voitu laajentaa huomattavasti yhteistydssa toimijoiden kanssa.
Jaken Paivaleirit -avustuksen turvin pystyttiin toteuttamaan muutama paivaleiri.

Kesadkuussa toteutettiin ensimmainen kansainvalinen nuorisovaihto saadun Erasmus+ akkreditoinnin
avulla. Nuorisovaihto toteutettiin Jarvenpaassa, muut osallistujat olivat Itavallasta ja Saksasta. Lisaksi
kontaktoitiin uusia kumppaneita Beyond Borders -seminaarissa Sloveniassa.

Jalkautuvaa- ja kohdennettua nuorisoty6ta on toteutettu aikaisempaa enemman seka
koronaelpymisrahan, etta Keravan kanssa toteutettavan JarKe Nuori -hankeavustuksen turvin.
Hankkeen tarkoituksena on niiden nuorten tunnistaminen ja tavoittaminen, joilla on riski aiheuttaa
hairiota, tehda ilkivaltaa tai jengiytya alueella. Jalkautuvaa tyota on toteutettu myds Aseman Lasten
Walkers -bussin kanssa. Alueellista tyota on tehty Jamppa -projektissa, missa tuettu jamppalaisten
nuorten omaehtoista toimintaa.

Etsiva nuorisotyota on kohdennettu 2. asteen oppilaitoksiin. Nuoret tarvitsevat paljon tukea ja useita
tapaamisia asioiden selvittamiseksi ja eteenpain ohjautumiseksi.
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Ohjaavien alojen Liito -tydpajan toiminta on saatu kdyntiin koordinoivan ohjaajan aloitettua elokuussa
tehtavassaan.

Osaamis- ja tyollisyyspalvelut

Julkisten tyovoimapalveluiden jarjestamisvastuu tyo- ja elinkeinotoimistoilta siirtyy kunnille 1.1.2025.
Osaamis- ja tyollisyyspalvelut on hyvinvoinnin johdon kanssa vastannut tydovoimapalveluiden prosessin
edistamisesta.

Palvelupiste Vaikuttamon muuton myota Bulevardikorttelin Jarvenpaa-infoon, jouduttiin miettimaan
uusia toimintatapoja seka yhteensovittamaan toimintaa toisten samassa tilassa palveluja tuottavien
yksikoiden kanssa. Myllytien asiakaspalvelutoiminnan soveltuvuutta ammatilliseksi tydpajatoiminnaksi
kokeiltiin, mutta todettiin, etta toiminta ei nykymuodossaan sovellu kyseiseen tarkoitukseen.

Yhteisopalvelut

Myllytien toimintakeskus on siirtynyt pilottina uuden TimeWorks- tilavarausohjelman kayttoon niin, etta
tilavaraukset ovat viela sisdisen organisaation kaytossa. Myllytien toimintakeskuksen asiakaspalvelun
muutosprosessi vietiin paatokseen vuoden 2023 aikana.

Kulttuurihyvinvointimallia on pilotoitu heikommassa asemassa olevien ikdantyneiden tavoittamiseksi
yhteistydssa kaupungin kulttuuripalveluiden, eldkeldisneuvoston, yhdistysten, yrittdjien kanssa
yhteistydssa. Liikuntaa on edistetty tanssitydpajoissa, yhteiskavelyilla ja matalankynnyksen
maksuttomissa lilkuntaryhmissa.

Myllytien toimintakeskus on toiminut avoimena kohtaamispaikkana ja monenlaisen harrastamisen
mahdollistajana erityisesti ikaantyneille ja tydelaman ulkopuolella oleville. Yhdistysten ja
vapaaehtoisten toteuttamaa toimintaa on ollut laajasti. Yhteistyo eri toimijoiden kesken on
mahdollistanut tapahtumia kuten lkdkuun tapahtumat.
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9 Jarvenpdad "
TILINPAATOS 2023

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Sitovat taloudelliset tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitova

) . Alkuperiinen TA-muutokset Muutettu TA - Poikkeama Toteuma-%
Hyvinvoinnin palvelualue 1000 € TA 2023 2023 2023 1P 2023 TP2023-MTA MTA 2023
Toimintatuotot 5153 0 5153 5163 10 100,2 %
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 48 48
Toimintakulut -18 062 -195 -18 257 -18 125 132 99,3 %
Toimintakate -12 909 -195 -13 104 -12 915 190 98,6 %

Perustelut vuoden 2023 poikkeamille

Hyvinvoinnin palvelualueen toimintatuottojen toteuma oli 5,2 miljoonaa euroa, joka oli 100,2 %
suhteessa muutettuun talousarvioon. Toimintakulujen toteuma puolestaan oli 18,1 miljoonaa euroa,
joka oli 99,3 % suhteessa muutettuun talousarvioon. Toimintakatteen toteuma oli 12,9 miljoonaa euroa,
joka oli 98,6 % suhteessa muutetun talousarvion toimintakatteeseen.

Palvelualueen toimintatuotot toteutuivat noin 18 000 euroa alkuperdista talousarviota paremmin.
Myynti- ja maksutuottojen toteuma oli yhteensa 4,013 miljoonaa euroa, jota nosti merkittavasti
ennakoitua suuremmat kotoutumiskorvaukset. Maksutuottojen toteuma puolestaan kasvoi vuoteen
2022 verrattuna 16,6 %, toteuman ollessa 1,336 miljoonaa euroa. Tuet ja avustukset pysyivat vuoden
2023 tasolla, noin 780 000 euroa. Muiden toimintatuottojen kertyma vaheni vuoteen 2022 verrattuna 11,8
%.

Palvelualueen toimintakulut alittivat alkuperaisen talousarvion 132 000 euroa. Suurimmat menoerat
olivat henkilostokulut seka palvelujen ostot, jotka yhdessa kattoivat 63,7% palvelualueen
toimintakuluista. Muiden toimintakulujen, eli muun muassa sisdisten vuokrien, osuus palvelualueen
kokonaismenoista oli 28,8%. Palvelualueen toimintakulut kasvoivat vuoteen 2022 verrattuna 7,0 %,
euromaaraisesti 1,2 miljoonaa. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden seka avustusten osuus
palvelualueen toimintakuluista oli 7,3 %. Tarvikkeisiin kaytetyt maararahat vahenivat vuoteen 2022
verrattuna 15,0 %. Avustusten kokonaisuus pysyi vuoden 2022 tasolla. Avustuksista maksettiin vuokra-
avustuksia yhteensa 141 000 euroa.

Maararahojen kdyttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2024-26

Nelivuotinen nettositovuus tarkoittaa, etta yksittaisen vuoden talousarviomaararahan ylittyminen tulee
kattaa seuraavien vuosien maararahasta ja vastaavasti yksittaisen vuoden talousarviomaararahan
alittuminen voidaan kadyttaa seuraavina vuosina. Maararahojen kayton alittuessa kehyksesta

vastaavan toimielimen tulee tehda esitys menneen talousarviovuoden maararahan siirrosta kyseisen
vuoden tilinpaatoksen valmistuttua, viimeistaan huhtikuun loppuun mennessa, jos se haluaa
maararahan kayttoonsa ohjelmakauden seuraaville vuosille. Vastaavasti tilanteessa, jossa
vastuutoimielin havaitsee tilivuoden maararahansa riittamattomaksi, sen tulee tehda esitys siita, kuinka
ylitys katetaan pienentamalla tulevien vuosien maararahoja. Esitys tehdaan osavuosiraportin
yhteydessa, viimeistaan vuoden viimeiseen valtuuston kokoukseen.

Palvelualueen talousarvio alittui 197 000 euroa. Talousarvion alittuminen oli seurausta seka
toimintatuottojen ylittymisesta etta toimintakulujen alittumisesta suhteessa alkuperaiseen
talousarvioon. Huolimatta toimintakulujen alittumisesta on palvelualueella syyta kiinnittdaa huomioita
erityisesti palvelujen ostoihin seka avustusten kokonaisuuteen, jotta talous pysyy jatkossakin
talousarvion raameissa.
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Investoinnit
Valtuustoon ndhden sitova
Alkuperidinen ‘TA-muutokset  Muutettu TA Poikkcama ‘Totcuma-%
Iyvi inni Ivelualue 1 TP 202
yvinvoinnin palvelualue 1000 ¢ TA 2023 2023 2023 O3 ym023MrIA MIA2023
Irtaimistoinvestoinnit 309 0 309 227 -82 73,5 %

Irtaimistohankinnoista vuoden loppuun mennessa on toteutunut 227 tuhatta euroa, joka on 73,5 %
talousarviossa myonnetyistd investointimadrarahoista. Irtaimistoinvestointi maararahoja jai
kayttamatta hyvon yleisvarauksesta. Kohdennetut investoinnit jaanhoitokoneeseen, uimahallin
kemikaalien mittauslaitteistoon ja lilkunnan pienet investoinnin toteutuivat suunnitellusti.

Valtuustoon nahden sitova

. , Alkuperiinen TA-muutokset Muutettu TA - Poikkeama Toteuma-%
Liikuntapaikat 1000 € TA 2023 2023 2023 IP2023 1pyoo3mrA  MTA 2023
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut 4503 2346 6849 3483 -3366 50,9 %
Netto 4503 2 346 6 849 3483 -3366 50,9 %

Liikuntapaikkainvestoinneista toteutui 3,483 miljoonaa euroa, joka on 50,9 % talousarviossa
myonnetyistd investointimaararahoista. Juholanmaen jaahdytyskontti toteutui ainoastaan osittain
vuonna 2023 ja valmistuu lopullisesti alkuvuodesta 2024. Keskustan liikuntapuistohanke ei toteutunut
kokonaisuudessaan vuoden 2023 aikana, kuten syksylla odotettiin. Valmistuminen siirtyi vuoteen 2024.

Yhteisoraportointi

Hyvinvointialueen kanssa tehtadvasta hyte-toiminnasta vastaa hyvinvoinnin palvelualue. Ensimmaiset
sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamislain mukaiset hyte-neuvottelut toteutuivat toukokuussa.
Yhdyspintarakenteita on aktivoitu ja luottamushallinnolle jarjestettiin aiheesta keskustelutilaisuus.
Hyvinvointialueen ja kuntien yhteisia palveluprosesseja on saatu paremmin toimiviksi useilla eri alueilla.

Vuonna 2023 perustettiin sotiemme veteraaniperinteesta huolehtiva Tammenlehvan Keski-Uusimaan
Perinneyhdistys ry, ja kulttuurijohtaja valittiin jaseneksi Tammenlehvan Jarvenpaan
perinnetoimikuntaan. Kulttuurijohtaja edusti palvelualuetta myds Ainolasaation hallituksessa.

Arvio tulevasta kehityksesta

Palvelualueeseen vaikuttavat suuret rakenteelliset uudistushankkeet. Hyvinvointialue aloitti toimintansa
vuoden 2023 alussa. Ensimmaiset sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamislain mukaiset hyte-
neuvottelut hyvinvointialueen ja kunnan kanssa toteutuivat. Julkisten tyovoimapalveluiden
jarjestamisvastuu tyo- ja elinkeinotoimistoilta siirtyy kunnille 1.1.2025. Keski-Uudenmaan kunnat
(Hyvinkaa, Jarvenpaa, Mantsala, Nurmijarvi, Pornainen, Tuusula) solmivat sopimuksen Keski-
Uudenmaan tyoéllisyysalueesta. Jarvenpaa tulee olemaan tyodllisyysalueen isantédkunta. Hyvinvoinnin
palvelualueen johto ja osaamis- ja tyollisyyspalvelujen yksikko vastasivat prosessista ja yhteistyosta
muiden kuntien kanssa. Kotoutumislain kokonaisuudistus jatkuu ja uudistettu kotoutumislaki
(681/2023) tulee voimaan 1.1.2025 yhta aikaa TE-palvelujen uudistuksen kanssa.

Jarvenpaan vakiluku kasvaa edelleen seuraavat vuodet, mutta leimaavaa on vaeston ikaantyminen, joka
on monin tavoin huomioitava palveluiden toteuttamisessa, oli sitten kyse tuen ja ohjauksen tarpeesta tai
monipuolisen kulttuuri- ja tapahtumapalveluiden tarjoamisesta. Liikkumattomuus on yha kasvava
haaste aivan pienista lapsista vanhusvaestoon. Liikuntaolosuhteiden yllapitoa ja kehittamista seka eri
palveluiden ponnisteluja lilkkunnallisen elamantavan edistamiseksi tarvitaan jatkossa yha enemman.

Seka globaali epavakaa turvallisuustilanne, etta heikentynyt taloudellinen tilanne haastaa ihmisia.
Lapsiperhekoyhyys on lisaantynyt ja se nakyy Jarvenpaankin palveluissa. Kouluterveyskyselyn
perusteella lasten ja nuorten huoli perheen taloudellisesta tilanteesta nakyy. Ruoasta, ladkkeista ja
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ladkarikaynneista tingitaan taloudellisen tilanteen vuoksi, eniten tama nakyy tyoikaisilld. Jatkossa on
syyta vahvistaa yhteistyota hyvinvointialueen kanssa.

Lasten ja nuorten fyysisella toimintakyvylla on vaikutuksia jo nyt seka tulevaisuudessa yksilon
hyvinvointiin kuin laaja-alaisesti koko yhteiskuntaan. Lasten ja nuorten elaméantavoissa nakyy
epatoivottava kehitys, nukutaan liian vahan ja unen laatu ei ole riittavaa, aamiainen ja lounas saattavat
jaada valiin. Jos ei syo hyvin, ei nuku eika liiku riittavasti, valmiudet oppimiselle ja tulevaisuuden
suunnitelmien tekemiselle on vaikeaa. Tasta aiheutuu vdistamatta haasteita mielenterveydelle ja
yleiselle jaksamiselle ja tama tulee kuormittamaan palvelujarjestelmaa. Mikaan yksittainen palvelu tai
toimenpide ei ratkaise yksin naita lapsiin ja nuoriin liittyvia haasteita, mukaan tarvitaan huoltajat ja
muut kasvattajat.

Keskiuusimaalaiset kokevat elamansa suhteellisen turvalliseksi, yli puolet tuntee olonsa onnelliseksi ja
eldamanlaatunsa hyvaksi. Tulokset ovat kuitenkin laskeneet, tyoikaisilla eniten. Psyykkinen
kuormittuneisuus tyoikaisilla nakyy ja lahes joka kolmas tydikainen ei usko jaksavansa tyoskennella
elakeikadn asti. Toisaalta positiivisen mielenterveysmittarin pistemaara on yha sangen korkealla. Vain
harvalla on kokemus heikosta osallisuudesta. Yksindiseksi itsensa kokee noin joka kymmenes, yleisinta
tama on tyoikaisilla ja korkean koulutuksen omaavilla.

Palvelualueen talous tulee olemaan todella haasteellinen tulevina vuosina ja tdma tulee nakymaan
palvelujen tuottamisen laskemisena kaupunkilaisille.

Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut

Suorite TP2022 TA2023 Tot 1-12/2023
HYVINVOINNIN PALVELUALUE
Liikunta ja kulttuuri

Toimintakate €/asukas* 171,41 € 185,31 € 193,46 €
Tapahtumien maara (ml. digi) 997 503 815
Tapahtumien kavijamaara (ml. digi) 79 830 54 300 65 455
Uimahallin kavijgmaara 174 405 260 000 232 092
Kirjaston kaynnit yhteensa 478 332 415 000 555 374
Museokohteiden kaynnit yhteensa 25 307 19 500 24 193
Liikunnan ja kulttuurin opetus- ja ohjaustuntien maara 27 524 32 000 26 469
Taiteen perusopetuksen oppilaat 2 095 1084 1114
Varattavien liikuntapaikkojen kayttétunnit 75 143 70 000 76 975

Yhteisollisyys ja elinikdinen oppiminen

Toimintakate €/asukas* 75,71 € 84,49 € 77,21 €

Asiakaskontaktit 41139 46 450 57 158
Kotoutumispalveluiden asiakaskontaktit 2 236 3100 4024
Lapsiperhepalveluiden asiakaskontaktit 12 804 13 500 18 272
Nuorisotydn kontaktien maara yhteensa 25277 25 950 34 229
Osaamis- ja tyollisyyspalveluiden asiakaskontaktit 822 1200 1048

Asiakasmaarat
Jarvenpaan opiston kurssilaisten maara 9 507 10 000 10 758
Kotoutumisen tuen asiakasmaara 0 80 120
Lapsiperhepalveluiden asiakasmaara 738 1 000 704
Nuorisotyon asiakasmaara yhteensa 145 245 248
Osaamis- ja tyollisyyspalveluiden tydpajojen asiakasmaara 92 70 78
Y hteisopalveluiden asiakasmaara 8 317 4100 9270
Pakolaisten vastaanotto/kuntapaikat 15 50 42
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Selvitys ostetuista konsulttipalveluista 2023

Konsulttipalveluilla tarkoitetaan asiantuntijapalvelua, joka ostetaan ulkopuoliselta konsultilta/
asiantuntijalta. Raportoitavana eurorajana kaytetaan 3.000 euroa.

Kim Jotuni Tmi Nayttelyrakenteet 1 osa, taidemuseo 14 880
Vreal Oy XR-palvelut 3/3, museopalveluiden yhteiset 10470
Pusatec Oy Pusatec palveluiden yllapito- ja laitelista 7799
Vreal Oy XR-palvelut 2/3, museopalveluiden yhteiset 6 800
Ostosikkuna Oy Vennyn junatyypit installaatio, taidemuseo 6050
Metropolia R . .
- h
ammattikorkeakoulu Oy VR-museosovelluksen kayttajatestaus, museopalveluiden yhteiset -
Stereoscape Oy XR-museohanI.(e konsuljcomtl, analyysi ja loppuraportti, 4875
museopalveluiden yhteiset

Mestaritoiminta Oy Rakennuttaminen, valvonta ja konsultointi, muut sisaliikuntatilat 4553
Metropolia Helsinki XR Centerin tilojen testaus- ja kehityslaitteiden kaytto,

. . : 3825
ammattikorkeakoulu Oy museopalveluiden yhteiset
Profit consulting Konsultointi, TE-palvelut 2025 3220
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Tyomarkkinatuen kuntaosuus
Tilivelvollinen toimielin: Hyvinvointilautakunta

Tilivelvollinen viranhaltija: Palvelualuejohtaja, hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen johtaja
Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Sitovat taloudelliset tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitova

T e I Alkuperidinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2023 Poikkeama Toteuma-%
TA 2023 2023 2023 TP2023-MTA MTA 2023

Toimintatuotot 0 0 0 0 0

Toimintakulut -3.800 -400 -4200 -4280 -80 101,9 %

Toimintakate -3 800 -400 -4 200 -4 280 -80 101,9 %

Perustelut vuoden 2023 poikkeamille

Tyomarkkinatuen kuntaosuuden talousarvio ylittyi, johtuen yli 1000 paivaa tyomarkkinatuella olleiden
pitkaaikaistyottomien maaran suhteellisesta lisddntymisesta. Pitkaaikaistyottomien, eika 300 pv
tyomarkkinatuella olleiden pitkdaikaistyottomien maara sinallaan ole merkittavasti kasvanut.

Maararahojen kdyttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2024-26

Toimintakulut ylittyivat 80te.

Arvio tulevasta kehityksesta

Tyomarkkinatuen kuntaosuuden arvioidaan pysyvan tulevina vuosina vuoden 2023 tasolla.

Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut

Tyomarkkinatuen kuntaosuus suoritteet TP2022 TA2023 [Tot 1-12/2023
Tyomarkkinatuen kuntaosuutta saavat tyottoméat 1083 1300 1078
Tydmarkkinatuen kuntaosuus, €/tyéton 3487 2 923 3971
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Kaupunkikehitys
Tilivelvollinen toimielin: Kaupunkikehityslautakunta

Tilivelvollinen viranhaltija: kaupunkikehitysjohtaja, yritys- ja elinkeinopalvelujohtaja, kaavoitusjohtaja,
kaupunkitekniikan johtaja, johtava rakennustarkastaja

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
Kaupunkikehitys johto

Kaupunkikehityksessa yhteisten tavoitteiden osalta teemoina olivat Kauken yliorganisaation toimivat
tiimit seka projektimallin kdyttoonotto organisaatiossa. Mallien toimintaa suunniteltiin yhteisesti
Kaupunkikehityksen johdon kanssa kevaalla 2023. Hankkeiden projektiryhmien ja ohjausryhman
yhteinen paiva jatkoi saman teeman ymparilla.

Kaupunkikehityksen johto osallistui aktiivisesti uusien yritysten sijoittautumisen tukemiseen osana
kaupunkistrategiaa ja kuunnellen myos paikallisia yrittdjid ja heiddn tarpeitaan useissa eri
yritystapaamisissa.

Talouden sopeuttamistoimien osalta kaupunkikehityksen taloudelliset sopeuttamistoimet vaikuttivat
my0s siihen, etta osa rekrytoinneista jaadytettiin osana sadstotoimia. Resursseista huolehtiminen ja
osaavan henkiloston saaminen olivat edelleen kaupunkikehityksen haasteina taloudellisten
sopeuttamistoimien lisaksi.

Yritys- ja elinkeinopalvelut (Business Jarvenpaa)

Elinkeino- ja matkailupalvelut muutettiin vuoden 2023 alussa organisaatiomuutoksen yhteydessa Yritys-
ja elinkeinopalveluiksi, jonka toiminnassa kaytetaan Business Jarvenpaa -brandia. Samalla aiempi
elinvoimajohtajan tehtava muuttui Yritys- ja elinkeinopalvelujohtajaksi, jossa on selkea fokus yritys- ja
elinkeinotoimintaan. Matkailupaallikon tehtavanimike muuttui organisaatiomuutoksen yhteydessa
asiakkuuspaallikoksi, yrityspalvelupaallikon tyonkuva pysyi suhteellisen muuttumattomana.

Yritys- ja elinkeinopalvelujohtajan virkaan ei saatu vuonna 2023 pysyvaa rekrytointia, joten nailta osin
henkilostovajetta paikattiin rekrytoimalla loppuvuodesta madraaikainen ohjelmapaallikko ja jakamalla
tilapaisesti yritys- ja elinkeinojohtajan tehtavat kolmihenkisen Business Jarvenpaa -tiimin ja osin vt.
Yritys- ja elinkeinojohtajana toimivan kaupunkikehitysjohtajan kesken.

Kaupungin uuden strategian pohjalta valmisteltiin uusi Jarvenpaan Yritys- ja elinkeino-ohjelma vuosille
2023-2030, joka hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 13.2.2023. Ohjelmaa varten haastateltiin yli 50
yritys- ja elinkeinotoimijaa. Ohjelmalla tavoitellaan yritysten kasvua ja kansainvalistymista seka uusien
menestyvien yritysten syntymista ja sijoittumista Jarvenpaahan. Ohjelma edistaa yritysten hyvinvointia,
tyollistamista ja osaavan tydonvoiman saantia seka keskinaista yhteistyota. Yritys- ja elinkeino-ohjelma
mahdollistaa kaupungin strategian mukaisen kestavan kasvun ja virean kaupunkieldaman toteutumisen
Jarvenpaassa, metropolialueen pohjoisessa keskuksessa.

Ohjemassa on kuusi painopistetta, joilla pyritadan edistamaan yritystoimintaa pitkajanteisesti (kuva
alapuolella). Kaupungin karkialoiksi nostettiin teollisuus, elintarvikeala, kiinteistot ja rakentaminen seka
kauppa- ja palvelut, joiden kasvun tukemiseen on kaynnistetty kasvuverkosto —-toiminnat. Business
Jarvenpaa tekee laheista yhteistyota monen keskeisen sidosryhman kanssa, kuten esimerkiksi
yrittajajarjestot, Keuke, Keuda, Step-koulutus, Uudenmaanliitto, Kuntaliitto seka lahikunnat. Yritys- ja
elinkeinopalvelut ovat liséksi vahvasti mukana TE24-uudistustydssa.
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palvelui

Business Jarvenpaa viestii yritysten onnistumista ja mahdollisuuksista. Toimenpiteilla myydaan ja
markkinoidaan Jarvenpaata yritysystavallisena kaupunkina. Osana tata tyota kehitettiin Business
Jarvenpaa -sivuston sisaltéa ja toimivuutta, perustettiin LinkedIn-tili seka rekisterditiin oma iskulause:
Business Beyond the Usual. Iskulause kuvaa rohkeaa ja uniikkia toimintamalliamme niin kaupungin kuin
yritysten osalta.

Yksikon Invest-in myynti- ja markkinointity0 jatkui aktiivisena ja Jarvenpda on edelleen hyvin kiinnostava
kohde erikokoisten yritysten sijaintipaikkana. Invest in —-toiminta tahtaa pitkajanteisesti yritystontti- ja
toimitilatarjontaan seka edistdamaan sijoittumismarkkinointia erityisesti karkialoille. Svengin
yritysalueella saatiin kaupunkikehitysorganisaation yhteisvoimin sijoittumaan Postin/Transvalin
merkittava logistiikkahanke, joka rakentuu kolmessa vaiheessa. Kaikkiaan vuonna 2023 myytiin yksi
yritystontti (Postin tontti) seka vuokrattiin nelja yritystonttia eri puolilla kaupunkia. Vuoden lopulla on
kaynnissa myos useampi yritystonttineuvottelu. Lisaksi vuonna 2023 konkretisoitui tulevaisuuden
yritysalue -tiekartan valmistelu ja suunnittelu, jolla varmistetaan tulevaisuuden toimintaedellytyksia.
Myo6s kaupungin alueella toimitilojen merkitys ja saatavuus tulee korostumaan.

Hankejohto ja maanmyynti -yksikko aloitti toimintansa vuoden 2022 alussa. Yksikon keskeisin
toiminnallinen tavoite on johtaa useampia avainalueita ja toiminnallisia yksikoita yhdistavia asunto- ja
elinkeinorakentamisen karkihankkeita siten, etta projektit toteutuvat ajallaan ja yhteisesti maariteltyjen
tavoitteiden puitteissa. Aktiivia kdrkihankkeita on ollut vuoden 2023 aikana kaikkiaan hieman yli
kymmenen, keskeisimpana mm. Svengin elinkeinohankkeet ja Anni-tddin kylan asuinrakentamishanke.

Yksikon tarkea taloudellinen tavoite on tulouttaa yhteistydssa Yhdyskuntasuunnittelun
maanmyyntitoimintojen kanssa maanmyyntituloja kaupungille kunakin vuonna investointiohjelmassa
hyvaksytty maara. Vuonna 2023 maanmyynnin voittotavoite oli yhteensa 4,2miljoonaa euroa ilman
maankayttosopimuskorvauksia. Vuoden 2023 maanmyynnin tulos ylsi 4,7 miljoonaan euroon eli
myyntivoittotavoite ylitettiin hieman. Tulosta selittaa laaja kiinteistokauppojen esisopimusten portfolio,
johon tukeutuen ja jonka ansiosta alkuvuoden aikana tehtiin runsaasti kauppoja. Loppuvuonna ei
kauppoja tehty laisinkaan asuntomarkkinoiden pysahdyttya lahes kokonaisuudessaan.
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Maata hankittiin noin 3,6 hehtaaria, paaosin Pietild-Haarajoen alueelta. 20-luvun loppupuoliskolle
ajoittuvat Haarajoen asemanseudun kehittéminen ja lukuisat uudet pientaloalueet edellyttavat sita, etta
maat saadaan hankittua kaupungille joko vapaaehtoisin kaupoin tai viime kadessa lunastusmenettelya
kayttaen. Lunastusmenettelyn kaytto tulleekin ajankohtaiseksi vuoden 2024 aikana. Vuoden 2023 aikana
on ollut vaikeuksia saavuttaa taloustavoitteita maankayttokorvauksissa. Tavoitteena oli tulouttaa
maankayttdkorvausten kautta 1,3 miljoonaa euroa, mutta tulos jdi vain 0,33 miljoonaan euroon.
Maankayttokorvauksiin kohdistuvat haasteet ovat johtuneet asemakaavojen viivastymisesta,
asemakaavoihin kohdistuneista valituksista ja riidoista seka siita, ettd kaavalle asetettuja tavoitteita on
jouduttu tarkistamaan paatoksenteon yhteydessa, ja ne ovat toteutuneet vain osin.

Asumispalveluissa on edistetty osaltaan monipuolista asuntotuotantoa ja sosiaalista kestavyytta seka
tehty seudullista MAL-ty6ta ja oltu mukana muun muassa valmistemassa MAL 2023 suunnitelmaa.
Asumispalvelut osallistuivat seudun asuntoasioiden yhteiseen edunvalvontaan esimerkiksi lausuntojen
muodossa seka seurasi asumisen lainsdddannon muutoksia, muun muassa uusi asumisoikeuslaki astuu
voimaan kokonaisuudessaan vuoden 2024 alusta. Asumispalveluissa seurasi myds uuden
hallitusohjelman vaikutuksia asumiseen. Asumispalveluissa on tehty tiivista yhteisty6ta erityisasumisen
koordinoinnissa keusoten kanssa. Osallistuminen Tampereen yliopiston Tulevaisuuden senioriasumisen
hankkeeseen tukee osaltaan ikadntyneiden asumisen kehittamista.

Liikennesuunnittelussa sisdisen bussiliikenteen matkustajien maara jatkoi nousuaan syksyyn asti,
jolloin nousu tasaantui, kaytannossa matkustajamaarissa ollaan korona-aikaa edeltavalla tasolla.
Bussien paikallis- ja palveluliikenteen hankinnassa otettiin kaytt6on kolmen vuoden optiokausi nykyisen
liikkennditsijan kanssa, mika ylldpitda ennustettavuutta joukkoliikenteen kustannuksista. Sisdisen
bussiliikkenteen jarjestamiseen vuonna 2023 vaikutti polttoaineiden hintojen nousu, mika heijastuu linja-
autoliikenteen kustannusindeksin kautta ostoliikenteen kustannuksiin.

Muita tyokokonaisuuksia ovat olleet uuden liikenneturvallisuustyéryhman kokoonpanon toiminta, eri
asuinalueiden lilkennesuunnittelu, seka erilaiset liikenteen sujuvuuteen ja maankayttoon liittyvat
selvitystyot. Kaupunki haki valtakunnallisessa kavelyn ja pyorailyn investointien valtionavustuksessa
vuonna 2023 rahoitusta kahdelle erilliselle kohteelle, joista avustusta myonnettiin Kinnarinpolun
rakentamiselle.

Asemakaavoituksella on edistetty pientalovaltaista taydennysrakentamista Tuusulanjarven
lansipuolella Vanhakylassa. Asemakaavasta tehtiin kuitenkin valitus Helsingin Hallinto-oikeuteen, jonka
paatosta asiasta ei ole viela saatu. Pientalovaltaista taydennysrakentamista on edistetty myds Pajalan
kaupunginosassa, resurssiviisauden tavoitteiden mukaista asemanseutujen tiivistamista Poytaalhon
kaupunginosassa, seka parannettu jalankulun ja pyorailyn yhteyksia Yrittajanpuiston ja
Vahanummentien asemakaavan muutoksella, ja vahvistettu palveluverkkoa Kyrdlan koulun
asemakaavan muutoksella. Svengin yritysalueen asemakaavan muutoksen my6ta merkittavan
tyopaikkoja luovan yrityksen on mahdollista sijoittua kaupunkiin. Asemakaavasta tehtiin kuitenkin
valitus Helsingin Hallinto-oikeuteen, jonka paatdsta asiasta ei ole viela saatu. Citymarketin laajennuksen
asemakaavan muutoksella parannetaan liiketoimintaedellytyksia ja tdydennetaan keskustan
kaupunkirakennetta. Nailla kaikkiaan kahdeksalla asemakaavan muutoksella seka muilla paatoksilla
kehitettiin tasapainoisesti kaupunkia varmistaen vaestosuunnitteen mukaisen kasvun mahdollisuus
tulevina vuosina. Asemakaavoja valmisteltiin hyvaksytyn kaavoitussuunnitelman mukaisesti.

Yleiskaavoituksen osalta Ristinummen alueen yleissuunnitelma valmistui ja toimii lahtomateriaalina
alueen tulevalle asemakaavoitukselle. Keskustan visiotyota vietiin eteenpain sisdisten tyopajojen avulla.

Uusi ilmasto- ja ymparistoyksikko aloitti toimintansa kdytannossa huhtikuussa 2023 ilmasto- ja
ymparistopaallikon aloitettua tehtavassaan. Yksikon tehtaviin kuuluu mm. ilmasto- ja ymparistoasioiden
edistaminen kaupungissa seka kaupungin resurssiviisaustyon koordinointi, kehittdminen ja seuranta.

107



9 Jarvenpdad "
TILINPAATOS 2023

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Paikkatietojen parissa kaupunkimalliin pohjautuvan yhdyskuntasuunnittelun kayttéénottoa on
valmisteltu strategian mukaisesti. Vuoden 2023 aikana paikkatietojarjestelman kokonaisuudistus
kaynnistettiin yhteistydssa Kuntien Tieran kanssa. Lisaksi vuoden 2023 aikana on tehty taustatéita mm.
paikkatietoaineistojen perusparannuksia seka valmisteltu kayttoonoton koulutuksia ja aikatauluja.
Maankaytto ja karttapalveluiden toimintayksikossa kehitettiin ja otettiin kdyttéon vuoden aikana
lukuisia uusia digitaalisia palveluita, mm. uusi palaute- ja osallisuuspalvelu, jonka kautta asiakas voi
jattaa palautteita rakennetun ympariston havainnoistaan.

Kaupunkitekniikan avainalueella suunnittelua ja rakentamista jatkettiin infran investointiohjelman
mukaisesti. Tarkeimpia valmisteltavia kohteita olivat Anni-tadin kylan asuinalueen infran suunnittelu,
Ainolan aluekeskuksen vaihe 2 suunnittelu seka Ainolan aseman ympariston ja alikulun suunnittelu ja
toteuttamissopimuksen valmisteluty6 Vaylaviraston kanssa toteutettavasta yhteisrakentamisesta.

Bulevardikorttelin ympariston katu- ja puistotyot, Ainolan aluekeskuksen pohjoisen osan rakentaminen
radan itapuolella ja radan alitukset hulevesien osalta saatiin toteutettua siten, etta rakentaminen
Ainolan alueella eteni sekad kerrostalorakentamisen, ettd kaupallisen rakentamisen osalta. Myos
Pajalanpihan alueella saatiin rakentamista varten tarvittavat katu- ja hulevesirakenteet valmiiksi siten,
ettd alueella on rakentamisvalmius olemassa. Alueiden rakentumisen myo6ta jaa viela tehtavaksi
viimeistelyja kaikilla alueilla.

Ainolan eri vaiheiden suunnittelu ja rakentaminen kestaa useampia vuosia ja muodostaa merkittavan
osan infran investointiohjelmaan liittyvista kuluista, joten investointiohjelmaan varattu rahoitus ja sen
riittdvyys tulee varmistaa tulevissa investointiohjelmissa muun muassa alikulkurakenteiden osalta
asemalla. Naiden toteutus on suunniteltu vuosille 2027-28.

Ainolan aluekeskukseen liittyy olennaisena osana myos toteuttamissopimukset Vaylaviraston kanssa
ratahankkeen ja kaupungin suunnittelun ja rakentamisen yhteensovittamiseksi. Vuonna 2023 kaupunki
osallistui alikulun siltoihin liittyviin kustannuksiin ns. RU2 urakassa, jonka Vaylavirasto kilpailutti ja
toteutti.

Keskustan kehittamisen hankkeet rajautuivat Bulevardikorttelin (ent. Perhelan kortteli) ymparistoon ja
saatiin padosin valmiiksi vuoden 2023 aikana. Bulevardikorttelin osalta Sibeliuksenkadun ja
Mannilantien kulman kerrostalorakentaminen ei edennyt suunnitellulla tavalla ja kaupunki toteutti
katulammityksen jarjestelyt tilapaisen konttirakenteella, jonka tekniikka siirretaan myohemmin
rakentuvaan kerrostaloon. Taidehankinta Mannilantien ja Helsingintien kiertoliittymaan valmistuu vasta
vuoden 2024 puolella ja asennetaan paikoilleen keliolosuhteiden mukaan. Aikataulumuutos oli tarpeen,
jotta teoksen rakenteellinen kestavyys voitiin varmistaa ennen asennustyota.

Vuoden 2023 hankinnoissa onnistuttiin tavoitteiden osalta hyvin. Hankkeet, jotka eivat edenneet
suunnitellusti olivat Sibeliuksenvaylan hankinta. Hankkeen edistamista hidasti ensin vireilla oleva
kaavavalitus hallinto-oikeudessa, josta tuli paatos vasta heinakuussa 2023 ja taman jalkeen
katusuunnitelmasta tehty oikaisuvaatimus, joka kasiteltiin kaupunkikehityslautakunnassa.
Suunnittelupaallikon paatoksen palauttaminen kasittelyyn katusuunnitelman korjaamiseksi viivastytti
hankintapaatosta lisaksi kahdella kuukaudella, joten hankintapaatds siirtyi vuodelle 2024. Anni- tadin
kylan pientaloalueen kaavoitus ja suunnittelu valmistuivat vuoden 2023 lopussa, joten hankkeen aloitus
siirtyi vuodelle 2024. Toimintakertomusta tehdessa oli tiedossa, etta hanke ei etene myoskaan vuonna
2024 hallinto-oikeuteen tehdyn kaavavalituksen takia. Hankinnoista ei tehty oikaisuvaatimuksia vuonna
2023. Puistokohteista Rekikadun portaiden ja ympariston rakentaminen toteutettiin vuoden 2023
syksylla. Asfalttiurakat ja valaistusurakat saatiin toteutettua myds suunnitelmien mukaisesti.

Rakentamisen hankkeiden kustannustasossa ei havaittu huomattavia muutoksia vuoden 2023 aikana.
Ainolan aluekeskuksen ja aseman laheisyyteen sijoittuvien katu- ja puistorakenteiden rakentamisessa on
selvitysten ja suunnitelmien edetessa varauduttava tulevissa investointiohjelmissa vuosille 2026-28
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kohonneisiin kustannuksiin vaativien pohjaolosuhteitten takia. Selvitykset tuodaan paatoksentekoon
seuraavien vuosien investointiohjelmiin.

Kinnarin alueella aloitettiin peruskorjausrahoituksen turvin loppujen katujen peruskorjaus oman
rakentamisen kohteena (VOK=valmistus omaan kadyttoon). Hanke jatkuu vuoden 2024 puolelle.

Suunnittelupalveluissa vuoden 2023 merkittavimpia suunnitteluhankkeita olivat Svengin yritysalueen
suunnittelu Haarajoella, Ainolan aluekeskuksen vaiheen 1 ja vaiheen 2 suunnittelutyot, seka lukuisat
pienemmat liikenneturvallisuutta tai yleisten alueiden suunnittelua koskevat hankkeet, jotka saatiin
paatokseen. Tallaisia olivat Ainolan itaisen alueen suunnittelu (Viulukonsertonkatu, Viulukonsertonkuja,
Metsalaulunkuja, lltalaulunkuja, Jokamiehenraitti, Ainolan aseman alikulun rakenteiden suunnittelu,
Sinfonian aukion suunnittelu, seka Ainolan aluekeskuksen vaiheen 2 suunnitelmat, joihin kuuluvat
Viulukonsertonkadun jatko Perttilantielle, Kevatlaulunkuja, Kesdlaulunkuja Venematkan puiston
hulevesialtaan laajennus ja peruskorjauskohteena Valtterinkuja ja Matinkuja. Lisdksi toteutettiin
puistosuunnitelmia tuleviin kohteisiin. Vuoden 2023 aikana muita hankkeita, joiden suunnittelua
edistettiin, olivat Sahankaaren peruskorjauksen suunnittelu. Anni-tddin kylan pientaloalueen
suunnitelmat valmistuivat myos vuoden 2023 lopussa. Katusuunnitelma voidaan vahvistaa vasta, kun
kaava saa lainvoiman. Lisaksi suunnittelupalveluissa oltiin aktiivisesti mukana useissa tyoryhmissa,
osallistuttiin Vaylaviraston ja kaupungin sekad ELY-keskuksen ja kaupungin yhteishankkeisiin Ainolassa ja
Vahanummentiella.

Loutinojan kunnostamisen osalta Kartanonseudun hulevesirakenteille valmisteltiin uutta
jatkohakemusta yhdessa Ymparistokeskuksen kanssa. Kaupunki sai hankkeelle loppuvuodesta 2023
valtionrahoitusta 200 000 €. Rahoituksen ja kaupungin hulevesien hallintaan varatun
investointirahoituksen puitteissa hankkeessa esitettyja toimia voidaan toteuttaa vuosien 2024-25
aikana.

Kaupungin infrastruktuurin korjausvelan maara vuoden 2022 lopussa oli arviolta 21,5 miljoonaa euroa
javuoden 2023 lopussa noin 19,2 miljoonaa euroa. Korjausvelka vaheni noin 1,2 miljoonalla eurolla
edellisvuoteen verrattuna. Korjausvelalla tarkoitetaan kadun tai rakenteen nykyisen kuntotason ja sille
valitun optimitason valista erotusta euroissa mitattuna. Arvioidusta korjausvelan maarasta, joka oli
20,2M€ vuoden 2023 lopussa jaatiin Sibeliuksenvaylan peruskorjauksen siirtyessa vuodelle 2024, Tama
siirto on huomioitu vuoden 2024 arviossa.

Katujen peruskorjaukseen oli taloussuunnitelman investointiosassa 2023 varattu 1,739 miljoonaa
euroa kaupungille ja Jarvenpaan vedelle 0,9 miljoonaa euroa. Vuonna 2017 valmistuneessa katuverkon
korjausvelan selvityksessa on laskennallisesti arvioitu, etta korjausvelkaa syntyy vuosittain Jarvenpaassa
noin 0,9 miljoonaa euroa. Jotta korjausvelka saataisiin vuoteen 2036 mennessa nollille, tulisi vuotuisen
korjausvelkaan varatun investointimaardrahan olla 1,5 miljoonaa euroa nykyisella 2023 tilanteella.
Korjausvelan maaraa tarkastetaan vuosittain kustannusindeksin 2016 muutoksella
tarkasteluajankohtana.

Korjausvelan maaran tavoitteeksi Resurssiviisas Jarvenpaa -tiekartan toimenpiteissa on esitetty, etta
kaupungin infrastruktuurin korjausvelka laskisi 18 miljoonaan euroon vuoteen 2030 mennessa. Vuosien
2018-2023 osalta korjausvelan muutos (25,2 miljoonaa euroa -> 20,3 miljoonaa euroa) on tavoite
huomioiden riittava. Lopullinen tavoite tulee kuitenkin olla, ettei korjausvelkaa juurikaan ole, koska
laskennallisesti uutta korjausvelkaa syntyy noin 0,9 miljoonaa euroa ilman indeksikorotusta joka vuosi.
Tavoitteeseen paastessa korjausrakentamiseen liittyvaa talousvarausta voidaan pienentaa ja toteuttaa
hankevarauksina, joiden piiriin myos uudet ja peruskorjatut hankkeet tulevat saavutettuaan uudelleen
peruskorjaustarpeen arvioinnin mukaisen ian. Oletusarvona uusille korjatuille rakenteille on, etta niiden
kayttoika ilman kuluvien pintarakenteiden saannollista korjausta olisi 50-100 vuotta, mikali suojaavat
pintarakenteet uusitaan saannollisesti kulumisen mukaan. Korjausvelan maara ei myoskaan vahene
vuositasolla arvioituna tasaisesti, hankkeet ovat eri laajuisia ja niiden kesto on eripituinen. Taulukossa
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vuodelle 2023 syntyi korkeampi vaheneva, koska Kuuselankadun peruskorjaus toteutettiin 22-23
vuosien sijasta kokonaisuudessaan vuoden 2023 aikana. Vuoden 2024 ennuste tarkentuu myos
myohemmin, mikali kaikki suunnitteilla olevat peruskorjaushankkeet saadaan toteutukseen.

Taulukko: Korjausvelan maaran kehittyminen 2017-2021 (perustuu Ramboll tekemaan-selvitykseen
vuodelta 2016, lisatty vuodet 2022-2024)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 (arvio)
25,2M€ 24,1M€ 23,1M€ 22,1 M€ 21,5M€ 20,3 19,8

Rakentamispalveluissa suurin osa hankkeista rakennutettiin kdyttamalla yksityisia urakoitsijoita. Osa
hankkeista toteutettiin my6s kaupungin omajohtoisena rakentamisena VOK-kohteina (VOK=valmistus
omaan kayttoon). Merkittavimmat rakennushankkeet investointiohjelmassa vuonna 2023 olivat: Radan
itdpuolisen Ainolan alueen katujen ja puistojen rakennustéiden saattaminen likkennéitdvdaan kuntoon
pohjoisissa osissa, keskustan katujen (Helsingintie, Ahomaanraitti kavelykatu) rakennustdiden
saattaminen kayttokuntoon, seka Kuuselankadun peruskorjaus. Lisdksi Pajalanpihan alueella
Valovirrankadun rakentamistyot toteutettiin VOK-tyona. Myds Svengin teollisuusalueella aloitettiin
vesihuollon rakennustoita VOK-tyona. Kinnarin alueella aloitettiin Pykalistontien ja Kiviojantien
peruskorjaukset myos VOK-tydna.

Hankkeita ja investointien toteutumia infran rakentamisen osalta on kuvattu myos kohdassa
investoinnit. Rakentamispalveluissa toteutettiin myds useita pienempia puisto- ja valaistushankkeita.

Infran yllapito- ja huoltopalvelut valvoi Jarvenpaan alueurakan 2019-23 sopimuksenmukaisuuden
toteutumista maastokierroksin ja sahkoisen seurantajarjestelman avulla. Huomattavia sopimukseen
liittyvia puutteita ei esiintynyt. Laatupoikkeamiin puututtiin sopimuksen mukaisin

toimenpitein. Mychadinen kevat viivastytti siirtymista talvikunnossapidosta kesakauteen muun muassa
liukkauden torjuntamateriaalin poisto kaduilta ja nurmikoilta viivastyi edella mainitusta

syysta. Talvikunnossapitoon liittyva asiakaspalautekysely toteutettiin kevaalla 2023. Vuoteen 2022
verrattuna asiakaspalautteiden vastausten maara laski. Vastaajien arviot kunnossapidon tasosta oli
parantunut edelliseen kyselyyn verrattuna. Jarvenpaan alueurakan optio 2023-2024 otettiin kayttoon
2.10.2023.

Omajohtoisessa puistometsien hoidossa keskityttiin [ahinna kuolleiden kuusien poistoon. Syyna tahan
oli runsas tuholaisten esiintyminen (kirjanpainaja ja tahtikirjaaja). Vuonna 2023 myonnettiin katulupia
145 kpl ja yleisten alueiden kayttolupia 114 kappaletta. Kunta-auto-ohjelmassa vuonna 2023 kasiteltiin
ajoneuvotapauksia 72 kpl. Ndistd ajoneuvotapauksista toimitettiin romutettavaksi 37 kpl.

Rakennusvalvonnan toimintaan vaikutti valtakunnallinen rakennusalan taantuma. Erityisesti tama
nakyi luvan saaneiden asuntojen maarassa, joka oli kolmentoista vuoden tarkastelujakson alhaisin.
Pudotus vuoteen 2022 oli merkittava. Lupa mydnnettiin vuoden 2023 aikana 119 asunnolle. Edellisena
vuonna vastaava luku oli 968 asuntoa. Valmistuneiden asuntojen maarassa taantuman vaikutus ei viela
nakynyt. Valmistuneita asuntoja oli 621 kappaletta, kun se edellisena vuotena oli 654 asuntoa.
Vahentyneesta lupamaarasta huolimatta rakennusvalvonnan tulot ylittivat edellisten vuosien tapaan
toiminnasta aiheutuneet menot.

Rakentamiseen liittyvien lupahakemusten keskimaaraisessa kasittelyajassa saavutettiin tavoitteeksi
asetettu enintaan kahden kuukauden kasittelyaika 62 %:ssa hakemuksista. Keskimaarainen kasittelyaika
oli 40 tyopaivaa vaihteluvalin ollessa 1-177 tyopaivaa. Vuoteen 2022 nahden keskimaarainen
kasittelyaika pidentyi seitsemalla tyopaivalla. Keskeisin syy kasittelyajan pidentymiseen oli
rakennusalan taantuma. Pyydettyja lisaselvityksia hakemusten ratkaisemiseksi jouduttiin odottamaan
aiempia vuosia kauemmin.

110



9 Jarvenpdad "
TILINPAATOS 2023

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Jarvenpaan ja Hyvinkaan rakennusvalvonta oli mukana valtionvarainministerion rahoittamassa
hankkeessa “Kunnan rakennusvalvonnan sahkdisen lupaprosessin edelleen kehittaminen ja prosessien
automatisointi (RAVA3Pro)”. Hanketta hallinnoi Helsingin kaupunki ja siinad oli mukana 23 kuntaa. Hanke
paattyi marraskuussa 2023. Hankkeessa kehitettiin laajalti rakennusvalvonnan ja samalla koko
rakennusalan valmiuksia siirtya vuoden 2025 alusta voimaan tulevan rakentamislain mukaiseen
tietomallipohjaiseen (3D) rakennusvalvontaprosessiin.

Tietomallipohjaisen lupaprosessin kehittamisessa Jarvenpaan ja Hyvinkdan rakennusvalvonta kuuluu
kansainvalisestikin edellakavijoiden joukkoon. Taman vuoksi saimme kutsun esittelemaan RAVA3Pro-
hankkeen tuloksia eurooppalaisen ACCORD-hankkeen seminaariin, joka pidettiin syyskuussa Berliinissa.
Hankkeessa on mukana 21 organisaatiota 11:sta eri Euroopan valtiosta. Seminaarin perusteella
Suomessa ja Virossa on jo tuotannossa toimintamalleja ja tydkaluja, joita muualla Euroopassa vasta
suunnitellaan. Matkan yhteydessa esittelimme Suomen toimintamalleja myos Saksan liittovaltion
digitaali- ja liilkenneministeriossa

Rakennusvalvonnan paperiarkiston noin kaksitoista vuotta kestanyt mittava digitointityo saatiin
paatokseen. Kaikkiaan tyon aikana digitoitiin yli tuhannen hyllymetrin paperiarkisto. Oman henkiléston
lisaksi ja ohjaamana tyohon osallistui pitkaaikaistyottomia ja tukityollistettyja. Lisdksi digitointia
hankittiin yksityisiltd palvelutarjoajilta. Digitointityd piti sisalldan aineiston esikasittelyn eli seulonnan,
skannauksen, sdhkoisen aineiston indeksoinnin ja sdhkdisen arkistoinnin. Ty on tehty kulloinkin
voimassa olevien arkistovaatimusten mukaisesti, minka ansiosta huomattava osa paperiarkistosta on
voitu havittaa digitoinnin jalkeen. Osa paperiarkistosta on arkistolain perusteella pysyvasti sdilytettavaa.
Niiden osalta odotamme havityslupaa Kansallisarkistolta. Nyt digitoitu aineisto on helposti myds
asiakkaiden saatavilla Lupapisteen arkistokaupassa. Tama on parantanut ja nopeuttanut
rakennusvalvonnan asiakaspalvelua huomattavasti.

Pitkaan avoinna olleen tietomallikoordinaattorin tehtava ja rakennustarkastajan virka saatiin taytettya
syksylla 2023.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Sitovat taloudelliset tavoitteet

Valtuustoon ndahden sitova

) Alkuperiinen TA-muutokset Muutettu TA - Poikkeama Toteuma-%
Kaupunkikehitys 1000 € TA 2023 2023 2023 IP2023 poo2amTA  MTA2023
Toimintatuotot 3653 0 3653 3591 -62 98,3 %
Valmistus omaan kayttoon 1119 0 1119 1085 -34 96,9 %
Toimintakulut -15 055 =277 -15332 -15 446 -114 100,7 %
Toimintakate -10 283 -277 -10 560 -10770 -210 102,0 %

Perustelut vuoden 2023 poikkeamille

Kaupunkikehityksen vuoden 2023 alkuperdinen toimintakate oli -10,3 miljoonaa euroa.
Kaupunginvaltuuston (KV 12.12.2022 §100) hyvaksymat toimintatuotot 3,7 miljoonaa, valmistus omaan
kdyttoon 1,1 miljoonaa, seka toimintakulut -15 miljoonaa euroa. Alkuperdinen kayttésuunnitelma oli
kaupunkikehityslautakunnan hyvaksyttavana 26.1.2023 § 9.

Vuoden 2023 talousarviota muutettiin vuoden aikana 3 kertaa. Kaupunginvaltuuston 29.5.2023 § 26
paattama muutos koski Kaupunkikehityksen sadstyneita siirtomaararahoja vuodelta 2022. Palvelualueen
vuoden 2022 toimintakate toteutui noin 97 tuhatta euroa budjetoitua parempana. Tehdylla muutoksella
lisattiin 77 tuhatta euroa maararahoja kdyttotalouteen vuodelle 2023 ja vuodelle 2024 10 tuhatta euroa
toimintamenojen kattamisiin. Lisaksi 10 tuhatta euroa saastyneista maararahoista lisattiin
kunnallistekniikan investointeihin koulureitin turvallisuuteen panostamiseen. Toinen muutos (KV
9.10.2023 § 64) koski palkankorotuksia yhteensa 61 tuhatta euroa, sisdisia yllapito- ja pddomavuokria,
joissa oli kaupunkikehityksen osalta alibudjetointia yhteensa 68 tuhatta euroa ja tyoterveyden sisdista
laskutusta, josta oli jaanyt huomioimatta Kelakorvaus, joka alensi kustannuksia -9 tuhatta euroa. Kolmas
muutos (KV 11.12.2023 § 92) koski vuoden 2023 alustavaa ennustetta toimintakateylityksestd, jonka
mukaan toimintakate ylittyisi 80 tuhatta euroa budjetoituun nahden. Tehdylla ennuste arviolla ja sen
perusteella tehdylla muutoksella lisattiin kaupunkikehityksen toimintakuluja 80 tuhatta euroa. Summa
lisattiin alueurakan maararahoihin lisdykseksi. Muutos heikensi vuoden toimintakatetta samalla
summalla ja paransi vuoden 2026 toimintakatetta, koska ylitys oli esitetty katettavaksi
kokonaisuudessaan vuoden 2026 aikana.

Tehtyjen muutosten toimintakatevaikutus oli reilut 277 tuhatta euroa, joka heikensi Kaupunkikehityksen
toimintakatetta saman verran alkuperaiseen nahden. Tehtyjen muutosten jalkeen Kaupunkikehityksen
toimintakate on -10,6 miljoonaa euroa.

Tilinpaatoksen mukaan Kaupunkikehityksen toimintakate oli -10,8 miljoonaa euroa ylittaen korjatun
talousarvion noin 210 tuhannella eurolla. Toimintakatteen ylitys selittyy budjetoitua (3,7 M€)
pienemmalla tuottokertymalla, joka alittui reilut 62 tuhatta euroa. Valmistus omaan kayttoon alitti
budjetoidun (1,1 M€) reilulla 34 tuhannella eurolla. Lisaksi budjetoidut toimintakulut (-15,3 M€) ylittyivat
noin 114 tuhannella euroa. Toimintatuottoja kertyi yhteensa noin 3,6 miljoonaa euroa ja alittivat
budjetoidun reilulla 61 tuhannella eurolla.

Alitus johtui maksutuottojen, seka tukien ja avustusten alituksista. Myyntituotot sen sijaan ylittivat
budjetoidun (761 t€) noin 154 tuhannella eurolla. Ylitys muodostui muun muassa katuluvista,
sijoitussopimuksista, katualueen vuokrista ja metsanmyyntituotoista, joita kertyi poikkeuksellisen paljon
vuonna 2023. Maksutuotot alittuivat noin 242 tuhatta euroa budjetoituun (1 M€) ndhden johtuen
maankaytto- ja karttapalveluiden kiinteistotoimituksista, lohkomisista- seka tontinmittauksista ja
rakennuslupatuottojen alituksista.

Tukia ja avustuksia kirjattiin reilulla 436 tuhannella eurolla. Tuet ja avustukset alittivat budjetoidun (450
t€) reilulla 13 tuhannella eurolla. Joukkoliikenteen valtionapua kirjattiin 428 tuhatta euroa, ja muihin
kayttotalouden hankkeisiin liittyvia valtion tukia reilulla 8 tuhannella eurolla.
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Muissa toimintatuotoissa ylitysta syntyi maa- ja vesialueiden vuokrissa noin 40 tuhatta euroa
budjetoituun (820 t€) nahden, seka erillisvuokrattavien asuntojen vuokrissa (540 t€) noin 40 tuhatta
euroa.

Samaan kokonaisuuteen muissa toimintatuotoissa budjetoiduissa edelleen veloituksissa alituksia syntyi
45 tuhatta euroa, joita oli budjetoitu muihin toimintatuottoihin 60 tuhatta euroa katujen
kustannuspaikalle. Tuo alitus véahensi muita kokonaisuuden vuokratuottojen ylityksia niin, ettd muiden
toimintatuottojen ylitykseksi muodostui 40 tuhatta euroa.

Toimintakuluja toteutui tilinpaatoksen mukaan -15,4 miljoonaa euroa. Kulut ylittivat budjetoidun (-15,3
M€) 114 tuhannella eurolla. Olennaisimmat ylitykset syntyivat palvelujen ostoissa, jotka ylittivat
budjetoidun (-8,4 M€) reilulla 804 tuhannella eurolla. Merkittdvimpana syyna ylitykseen ovat
alueurakkaan kuulumattomat urakat ja tyot, joita oli vuonna 2023 ennakkoitua enemman. Naita olivat
muun muassa yksittdisten ja kuolleiden puiden kaadot ja pois kuljetukset, tohryjen poistot, kiveyksien
korjaukset, liilkennevahinkojen korjaukset, puiden ja pensaiden kastelut kuivuuden johdosta. Naista
muodostui ylitysta noin 250 tuhatta euroa. Valaistusurakka, joka kallistui yleisten hintojen nousujen
myGta ja johon ei osattu varautua reilut 158 tuhatta euroa, hulevesien kasitteleminen ja ojien perkuut
noin 30 tuhatta euroa, joukkoliikenteen sisaisen palvelun tuottajahintojen indeksikorotukset ja
liikkenteen kasvu reilut 280 tuhatta euroa. Ylityksia saatiin kuitenkin hieman kompensoitua muutaman
muun menokohdan alituksella palvelujen ostojen kokonaisuudessa. Suurimmat alitukset syntyivat
palvelujen ostoissa asiantuntijapalveluissa reilut 120 tuhattta euroa, muissa palveluissa noin 60 tuhatta
euroa, koulutuspalveluissa noin 70 tuhatta euroa. Nama ja muut pienemmat alitukset palvelujen
ostoissa kompensoivat muita ostopalveluiden eriin kirjattuja ylityksia. Palveluiden ostoihin budjetoitu
alueurakka maksoi kaupungille 4,3 miljoonaa euroa vuoden 2023 osalta, ja ylittyi budjetoidusta noin

28 tuhannella eurolla.

Henkilostokulut alittivat budjetoidun (-5,3 M€) noin 883 tuhannella eurolla. Alitus syntyi koska monella
avainalueella oli toimia ja virkoja tayttamatta, tai taytettiin vasta kesken vuotta.

Aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa ylitysta syntyi noin 170 tuhannella euroa, johtuen sahko- ja
lammityskustannuksista. Avustuksiin budjetoidusta ja varatusta 45 tuhannen euron ns.
osallistamisrahasta jai kayttamatta 36 tuhatta euroa. Kotirannan paivakotiin hankittiin yhteisty6ssa
vanhempain yhdistyksen kanssa keinu, joka maksoi noin 8 tuhatta euroa. Loppuraha saastyi koska
avustettava tiehoitokunta jai ilman valtionavusta. Asiaan palataan uudelleen vuonna 2024,
Osallistamista kuitenkin tehtiin muun muassa lahipuiston hoitajien kanssa yhteistyota jatkettiin
edellisvuosien tapaan. Lisaksi oltiin mukana jarjestamassa istutustapahtumaa Jarvenpaan kaupungin ja
muun muassa moniheli Ry:n kanssa korentopuistossa Lepolassa. Naihin liittyvat kulut ovat menneet
muilta menokohdilta.

Muissa toimintakuluissa ylitysta syntyi 56 tuhannella eurolla. Ylitys johtui vuokramenoista,
luottotappioista seka maksetuista vahingonkorvauksista.

Mairarahojen kayttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2024-26

Nelivuotinen nettositovuus tarkoittaa, etta yksittaisen vuoden talousarviomaararahan ylittyminen tulee
kattaa seuraavien vuosien maararahasta ja vastaavasti yksittaisen vuoden talousarviomaararahan
alittuminen voidaan kayttaa seuraavina vuosina. Maararahojen kayton alittuessa kehyksesta

vastaavan toimielimen tulee tehda esitys menneen talousarviovuoden maararahan siirrosta kyseisen
vuoden tilinpaatoksen valmistuttua, viimeistaan huhtikuun loppuun mennessa, jos se haluaa
maararahan kayttéonsa ohjelmakauden seuraaville vuosille. Vastaavasti tilanteessa, jossa
vastuutoimielin havaitsee tilivuoden maararahansa riittamattomaksi, sen tulee tehda esitys siita, kuinka
ylitys katetaan pienentamalla tulevien vuosien maararahoja. Esitys tehdaan osavuosiraportin
yhteydessa, viimeistaan vuoden viimeiseen valtuuston kokoukseen.
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Kaupunkikehityksen palvelualueen talousarvio ylittyi noin 210 tuhannella euroa vuonna 2023.
Alkuperainen ylitys arvio oli 80 tuhatta euroa, mutta ylitykset kulujen osalta kasvoivat kuitenkin
suuremmaksi alkuperaiseen arvioon nahden palveluiden ostoissa, aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden
osalta seka muissa toimintakuluissa. Ylitykseen johtaneita syita on avattu enemman edellisessa
kappaleessa.

Muuttuneeseen maararahtilanteeseen mydnnettiin valtuuston (KV 11.12.2023 § 92) paatoksella
lisamaararahaa 80 tuhatta euroa, mutta tama maararaha ei riittéanyt kattamaan palvelualueen
kasvaneita kustannuksia.

Kaupunkikehityslautakunta paatti marraskuun kokouksessaan 16.11.2023 §67 esittaa, etta
palvelualueen vuoden 2023 tuolloin arvioitu talousarvio ylitys 80 tuhatta euroa katetaan
suunnitelmakaudella 2023-2026 niin, etta ylitys tulee kokonaisuudessaan katettua esityksessa
mainituilla toimenpiteilld vuoden 2026 aikana. Tarkempi esitys uuden lisdsopeutuksen ajoituksesta ja
kohdentamisesta uusilla euroilla tuodaan lautakunnan kasittelyyn, kun lopulliset tilinpaatoseurot
varmistuvat.

Investoinnit
Valtuustoon nahden sitova
., ) . Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu I'A S Poikkeama Toteuma-%
Kaupunkikehitys 1000 € TP 2023
TA 2023 2023 2023 TP2023-MTA MTA 2023
Irtaimistoinvestoinnit 25 0 25 1 -24 3,6 %

Irtaimisto investointimaararahoista jai kayttamatta noin 24 tuhatta euroa. Irtaimisto hankintoihin oli
varattuna 25 tuhatta euroa levysepankadun yllapito- ja kunnossapito -yksikon hyllyihin. Maararaha jai
kayttamatta vuoden 2023 osalta, koska hyllyt saatiin toteutettua vuoden 2022 aikana osana
rakennusurakkaa. Kustannuksissa nakyy kalusteiden asennuskustannusten loput aiheutuneet
kustannukset.

Saastyneista maararahoista ei ole tarvetta tehda siirtoesitysta vuoden 2024 puolelle, vaan ne jatetaan
kattamaan kaupungin mahdollisia muiden investointien ylityksia.

Yhteisoraportointi

Keski-Uudenmaan Kehittamiskeskuksella (Keuke) oli asiakkaita vuonna 2023 yhteensa 2140, joista
jarvenpaalaisia yrityksia oli 440 (edellisena vuonna asiakkaita oli 2082, joista jarvenpaalaisia 426).
Kaytetyimmat palvelut olivat perustamisneuvonta, markkinointi- ja myyntineuvonta, liilketoiminnan
arviointi seka talousneuvonta.

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus raportoi kuluneen vuoden toiminnasta toiminta- ja
tilinpaatoskertomuksessaan Keski-Uudenmaan ymparistolautakunnalle. Yhteisty6 Jarvenpaan
kaupungin ja Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen valilla on sujunut hyvin. Vuoropuhelu maankayton
suunnittelussa on painottunut aiempaa paremmin yhteistyohén varhaisemmassa vaiheessa
suunnittelua. Ymparistokeskus oli mukana myos hulevesien hallintaan liittyvan avustushakemuksen
valmisteluissa Kartanonseudun alueelle. Eldinlaakarien yhteisvastaanotto toimi Etela-Tuusulassa.

Arvio tulevasta kehityksesta

Jarvenpaan kaupunki jatkaa strategian mukaisesti hallittua ja kestavaa kasvua, joka ohjaa
kaupunkikehitys —palvelualueen toimintaa ja taloutta. Saman aikaisesti pitkittynyt maailmantalouden
epavarma tilanne, Ukrainan sota ja rakentamisen hiipuminen heijastuvat myos Jarvenpaahan. Raaka-
aineiden hintojen ja korkojen nousu seka inflaatio ovat vaikeuttaneet yritysten toimintaa useimmilla
toimialoilla ja vaikuttavat myos investointihalukkuuteen ja tonttikauppaan. Noussut riskitaso vaikuttaa
myo0s palvelualueen toimintaan muun muassa maanmyyntiennusteiden muutoksina, rakentamiseen
sidoksissa olevien palvelumaksujen pienenemiseen, seka investointien karsintatarpeena. Inflaation
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tasaantuminen ja korkojen nousun tasaantuminen ovat kuitenkin positiivisia merkkeja ja markkinat ovat
odottavalla kannalla. Asuntomyynnin kdynnistyminen on optimistisimpien ennusteiden mukaan
mahdollista jo vuonna 2024. Uusien hankkeiden kaynnistyessa vaikutukset vaikuttavat vasta pidemmalla
aikavalilla rakentamisprosessien ollessa 1-2 vuoden kestoisia. Myds taman vuoksi on tarkeaa jatkaa
kaavoitusta ja strategian mukaisten infrahankkeiden toteutusta suhdanteesta huolimatta.
Infrarakentamisen osalta saadut urakkatarjoukset ja tarjoajien maaran lisdantyminen ovat jo antaneet
merkkeja siitd, etta urakoiden kustannustaso rakentamisen huippuvuosiin verrattuna on laskenut.
Rakentaminen ja peruskorjaaminen ovat tasta nakokulmasta jarkevia investointeja kaupungin
taloudelliset realiteetit huomioiden.

Maankayton strategisia tavoitteita ja toimintaa ohjaa monelta osin yhteisesti hyvaksytty Jarvenpaan
Yleiskaava 2040, joka luo pitkajanteiset suuntaviivat sille, minne ja miten kaupunki kasvaa. Asunto-
ohjelman ollessa paatoksenteon tarkastelussa vuonna 2024 kasvustrategian ja mahdollisten muutosten
my0td voidaan tarkemmin arvioida, mita vaikutuksia muutoksilla on taloudellisessa ja toiminnallisessa
mielessa.

Jarvenpaan Yritys- ja elinkeino-ohjelma on tehty vuoden 2022 aikana. Elinkeinotoiminnan
kehittamisessa pyritaan jatkossa tehostamaan sijoittumismarkkinointia karkialoillemme, tukemaan
yritysten kasvua ja kansainvalistymista, kehittamaan pitkdjanteisesti yritystonttitarjontaa ja toimitiloja
asiantuntijayrityksille, varmistamaan tydvoiman saanti, seka tekemaan positiivista Juuret Jarvenpaassa
-yritysviestintaa. Ohjelman toteuttamiseksi palkattiin maaraaikainen ohjelmapaallikko, joka aloitti
tydnsa vuoden 2023 lopussa. Elinkeino-ohjelman tavoitteiden toteutumista voidaan arvioida tarkemmin
vuoden 2024 toimintakertomuksen yhteydessa.

Ilmasto- ja ymparistdasioiden osalta jatketaan koko kaupunkia koskevan Jarvenpaan Resurssiviisaus -
tiekartan toimenpiteiden toteuttamista vuonna 2024. Karttaa on paivitetty suunnittelukaudella. EU- ja
valtakunnallisten lainsdadadanndllisten tavoitteiden asettelu tulee tehda my6s Jarvenpaan osalta.
Tavoitteiden toteuttaminen edellyttaa kaupungin toimien lisaksi yritysten, yhteisojen ja kaupunkilaisten
toimia energian, paastottomyyden ja jatteiden kasittelyn osalta.

Keskeisimpid toimintaymparistdon laajemmin liittyvia asioita ovat kaupungin Metropolialueen
pohjoinen keskus -visioon ja kaupungin saavutettavuuteen liittyvat joukkoliikenneasiat. TE-palveluiden
uudistuksen elinkeinopalvelu -osuus, seka useat palvelualueen toimintaan vaikuttavat lakimuutokset.
HSL-liittymisasian osalta paatoksenteon siirtyminen liittymisesta vaikutti osaltaan siihen, etta HSL:n
kanssa on tarkoitus kaynnistaa neuvottelut uudesta kehyskuntasopimuksesta, jotta mahdollista HSL-
liittymista voidaan kaupungissa tarkastella viela myohemminkin. TE-palveluiden uudistamisen osalta
kaupunkikehitys on mukana elinkeinopalveluosuudessa TE-palveluiden muutosprosesseissa.

Vuoden 2025 alussa voimaan tuleva rakentamislaki tulee asettamaan uusia velvoitteita
rakennusvalvonnan toiminnalle, voimavaroille ja henkiloston patevyydelle. Uusia vaatimuksia ollaan
asettamassa muun muassa digitaalisuuden hyédyntamiselle, sahkoiselle asioinnille,
tietomallipohjaiselle lupakasittelylle, rakentamisen hiilijalanjalkilaskennalle ja rakentamisen
kiertotaloudelle. Lisaksi lakiin ollaan esittamassa lupakasittelylle kolmen kuukauden enimmaisaikaa.
Kasittelyajan ylittyessa lupamaksua alennetaan viidesosalla jokaiselta maaraajan ylittavalta alkavalta
viikolta. Samalla tulee huomioida, etta myos kunnossapidon lainsdadadantoa ollaan uudistamassa.

Tarkeimpia kehittamistoimenpiteita olivat toiminnan digitalisointi ja uuden hankejohtamismallin
edelleen kehittaminen ja Tiera City -toiminnanohjausjarjestelman kayttéonotto kaupunkikehityksen
prosesseissa.

Talouden osalta kaupunkikehitys -palvelualueeseen kohdistuvat kaupungin saatotoimenpiteet
edellyttavat tiukkojen priorisointien tekemista. Merkittavana haasteena on tehda valintoja, jotka eivat
vaikuta kaupungin talouteen negatiivisesti maanmyyntitulojen pienenemisena. Asunto-ohjelmaja
kasvutavoitteet vaikuttavat merkittavasti ennustettaviin maanmyyntituloihin. Toimintatuotoissa
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nahdaan edelleen riskeja liittyen mahdollisesti hidastuvaan rakentamiseen, joka vaikuttaa mm.
rakennuslupien maaraan ja maankaatopaikalle tuotavien maa-ainesten vastaanottomaarien
pienenemiseen. Lisaksi investointiohjelmaan tehdyt karsinnat haastavat joiltakin osin kaupungin
strategian mukaisten investointien toteuttamista ja samanaikaista infrastruktuurin korjausvelan
vahentamista ja uusien kasvuhankkeiden toteuttamista. Vuoden 2023 aikana on ollut nahtdvissa, etta
riskit muun muassa maanmyyntitulojen véhenemisena ovat nakyvissa ja jatkuvat myos vuoden 2024
aikana. Lisdksi on ollut huomattavissa kaava- ja muiden valitusten maaran kasvu. Valitusten kasittely
viivastyttaa osaltaan hankkeiden etenemista ja myos silla on negatiivisia vaikutuksia
maanmyyntituloihin.
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Kaavoitus

Asemakaavat hyviksytty (kpl)
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Hinta (kulut / suoritteet)

Hinta (toimintakate / suoritteet)

2021 TP 2022 TP

20 10

18 720 208
664 260 639 047
-645 540 -638 839

-33212,99 € -63 904,70 €
-32277,01 € -63883,90 €

TA 2023 2023 TP

10

719 595
-719 595

8

585 774
-685 774

-71959,46€ -73221,75€
-71959,45€ -73221,75€

Joukkoliikenne

Sisdiset matkat (kpl)
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Hinta (kulut / suoritteet)

Hinta (toimintakate / suoritteet)

2021 TP 2022 TP

77 361 122 514

389 301 364 450
1049 342 1119 271
-660 041 -754 821

- 13,56 € - 9,14 €
- 8,563 € - 6,16 €

TA 2023 TP 2023

90 000
450 000
1 058 368
608 368
- 11,76€ -
- 6,76 € -

133 753
428 685
1308 417
-879 732
9,78 €
6,58 €

Kiinteistonmuodostus

2021 TP 2022 TP

TA 2023 TP 2023

Kiinteistotoimitukset (kpl) 88 48 70 47
Toimintatuotot 71392 71342 90 000 29 847
Toimintakulut 88 124 80 569 137 009 96 229
Toimintakate -16 732 9227 -47 009 -66 382
Hinta (kulut / suoritteet) - 1001,41€ - 167852€ - 1957,27€ - 2047,43€
Hinta (toimintakate / suoritteet) - 190,14 € - 192,23 € - 671,56€ - 1412,38€
Maa- aluiden osto ja myynti seka sopimusten hallinta|2021 TP 2022 TP TA 2023 TP 2023
Maa-alueiden osto ja myynti (kpl) 56 43 45 50
Toimintatuotot 776 658 836 184 830 000 862 399
Toimintakulut 198 928 181 474 240 422 198 314
Toimintakate 577 730 654 710 589 578 664 085
Hinta (kulut / suoritteet) - 3552,28€ - 4220,33€ - 5342,71€ - 3966,28 €
Hinta (toimintakate / suoritteet) 10316,61€ 1522581€ 13101,73€ 13281,70€
Kadunpito (T alvikunnossapito) 2021 TP 2022 TP TA 2023 TP 2023
Kadunpito (km) 390 408 390 409
Toimintatuotot 73 417 50 156 50 000 50 156
Toimintakulut 1711071 1688 141 1 589 830 1517 059
Toimintakate -1 637 654 -1637985 -1539830  -1466 903
Hinta (kulut / suoritteet) - 4387,36€ - 4137,60€ - 407649€ - 3709,19€
Hinta (toimintakate / suoritteet) - 419911 € - 401467€ - 3948,28€ - 3586,56 €
Kadunpito (Katualueiden muu kunnossapito) 2021 TP 2022 TP TA 2023 TP 2023
Kadunpito (km) 390 408 390 409
Toimintatuotot 4 950

Toimintakulut 752 504 705 503 761 908 902 942
Toimintakate -747 554 -705 503 -761 908 -902 942
Hinta (kulut / suoritteet) - 1929,50€ - 1729,17€ - 1953,61€ - 2207,68€
Hinta (toimintakate / suoritteet) - 1916,80€ - 172917€ - 1953,61€ - 2207,68€
Viheralueiden hoito 2021 TP 2022 TP TA 2023 TP 2023
Viheralueet (m2) 1 796 950 1874 000 1 796 950 1841 335
Toimintatuotot

Toimintakulut 2 112 605 2 002 626 2 009 302 1977 906
Toimintakate -2 112 605 -2002626 -2009302 -1977 906
Hinta (kulut / suoritteet) -1,18 -1,07 -1,12 -1,07
Hinta (toimintakate / suoritteet) -1,18 -1,07 -1,12 -1,07
Rakennusvalvonta 2021 TP 2022 TP TA 2023 TP 2023
Rakennuslupa (kpl) 316 261 300 219
Toimintatuotot 1033 384 848 469 861 000 738 022
Toimintakulut 782 582 764 216 834 652 773 052
Toimintakate 250 801 84 253 26 348 -35 030
Hinta (kulut / suoritteet) - 2476,53€ - 2928,03€ - 2782,17€ - 3529,92€
Hinta (toimintakate / suoritteet) 793,68 € 322,81 € 87,83 € - 159,95 €

Selvitys ostetuista konsulttipalveluista 2023

Toimittaja Selite
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AFRY Finland Oy

Mestaritoiminta Oy
Cloudpermit Oy
MAANMITTAUSLAITOS

nSight Oy

Hyvinkaan kaupunki

WSP Finland Oy

Vantaanjoen ja Helsingin
seudun vesiensuojeluyhdistys
r.y.

D-mat oy

Helsingin kaupunki

Hallintokeskus
Humap Consultation Oy

Siral Oy

Raksystems Insindoritoimisto
Oy

Helsingin seudun lilkenne -
kuntayhtyma

Helsingin seudun liikenne -
kuntayhtyma

Helsingin seudun lilkenne -
kuntayhtyma

Faunatica Oy

Caverion Suomi Oy

Destia Oy

Taloustutkimus Oy

Oy Sailer Research &
Development Ltd.

Kapina Oy

Catella Property Oy

SITOWISE OY

Oy Sailer Research &
Development Ltd.
Maanala Oy

RAMBOLL FINLAND OY
PunaMusta Oy

MPS Career Oy

Tietojarjestelmapalvelu
Salokorpi Oy
Retta Services Oy

Museovirasto

? Jarvenpad
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suljettujen kaatopaikkojen tarkkailut (Vanha Valtatie, Nummenkyla ja
Puolmatka)
Erillisasuntojen vuokralaskutus ja vuokravalvonta

Lupapistepalvelun kustannuksia

Laskut maanmittauslaitoksen tekemistd maanmittaustoimituksista (mm.
Villa Tervahovin lunastustoimitus)
HSL selvityksen liikkumistottumuksiin liittyva selvitystyo

Rakennusvalvontayhteistyd Hyvinkdan kanssa
Sisdisen bussiliikenteen reitti- ja aikataulusuunnittelu

Yhdistyksen syyskokouksessa vahvistetun talousarvion mukainen
Jarvenpdan osuus projektimaksuista

Kestavien elamantapojen kiihdyttamo, asiantuntijapalvelu

ASO-jdrjestysnumeroiden hallinto ostopalveluna Helsingilta

NextGen Leadership -ohjelma, Yhteisollisyys johtamis- ja esihenkiltydssa.

Tyopajat marras-joulukuu 2023

Ulkopuolisia kiinteistdarvioita realisointilistalla olevien kiinteistdjen
markkinaehtoisuuden varmistamiseksi (Kuntalaki 1308§)

Villa Tervahovin lunastustoimituksen yhteydessa tehty kuntotutkimus
lunastettavaan kohteeseen

Osuus MAL-suunnitelmaan osallistumisesta

Osuus MAL-suunnitelmaan osallistumisesta
Osuus MAL-suunnitelmaan osallistumisesta

Liito-oravaselvitys

Katuvalaistuksen ohjaus

Anni-tadin kyldn asemkaava-alueen luontovaikutusten arviointi
Kuntien Imago tutkimus 2023, jonka Taloustutkimus toteuttaa
Yritys- ja elinkeino-ohjelma 2023-2030

Business Jarvenpaan kuvaukset BJ-toimintaa varten (alueet, yritykset,
hlot, kaupunki, sijainti, tyo ym.)

Ulkopuolisia kiinteistdarvioita tontin markkinaehtoisuuden
varmistamiseksi (Kuntalaki 130§)

Stenbacka ja Tanhumaé&enpolku asemakaavan melu ja tarinaselvitys

Asunto-ohjelma

Maaperatutkimukset uusilta kaava-alueilta (Mikonpelto)

Jarvenpddn liikenneturvallisuustoimijaty®

Rakennusvalvonnan arkiston digitointi

Kaavoitusjohtajan henkildarviointi

Keskustan ja keskittymien liiketilapaivitys ja elivoimaraportti (Wilhelms)

Ulkopuolisia kiinteistdarvioita tontin markkinaehtoisuuden

varmistamiseksi (Kuntalaki 1308)
Anni-tadin kylan asemakaava-alueen arkeologinen tutkimus

120

45 756

32137
30728
19 422

19 000
14116
12 184
11033

9040
8 865

8801

8750

8700

7 906

7905

7 905

7 496
7 256
6 825
5700
5366

5000

4876

4 640
4502

4273
4050
3 540
3130
3120

3100

3 000
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Kdayttoomaisuuden myyntivoitot ja maankayttokorvaukset
Tilivelvollinen toimielin: Kaupunkikehityslautakunta

Tilivelvollinen viranhaltija: kaupunkikehitysjohtaja

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Maata myytiin vuoden 2023 aikana 4,9 miljoonalla eurolla. Maanmyynnin voitto (bruttomyynti miinus
myytyjen kiinteistdjen tasearvo) oli 4,7 M€, mika ylitti maanmyynnin investointiohjelmassa olleen
myyntivoittotavoitteen 0,5 M€:lla. Vuoden 2023 aikana on ollut vaikeuksia saavuttaa taloustavoitteita
maankayttokorvauksissa. Tavoitteena oli tulouttaa maankayttékorvausten kautta 1,3 miljoonaa euroa,
muftta tulos jai vain 0,33 miljoonaan euroon.

Heikentyneen maailman markkinatilanteen vaikutukset toimintaan

Erityisen haasteen talous- ja strategiatavoitteiden toteutumiselle on tuonut asuntomarkkinoiden
poikkeuksellisen nopea heikkeneminen, joka alkoi vuoden 2022 loppupuoliskolla ja syveni nopeasti
vuoden 2023 kesaan mennessa. Vapaarahoitteinen asuntomarkkina on vuoden 2024 vaihteessa
tayspysahdyksessa koko Suomessa. Jarvenpaassa ei tehty yhta ainoaa asuntotonttikauppaa vuoden
2023 jalkimmaisella puoliskolla. Asunto- ja edelleen kiinteistokauppa on romahtanut koko Suomessa
ennatyksellisen alhaiselle tasolle. Jo nyt voidaan ennakoida, etta vuosille 2024 ja 2025 asetettujen
myyntitavoitteiden toteutumiseen sisaltyy suuria riskeja. Myynnin pysahdys kumuloituu moneen
muuhun kaupungin tulovirtaan ja on omiaan vaikeuttamaan taloustavoitteiden saavuttamista.

Pysahtynyt asuntokauppa heijastuu nopeimmin kaupungin toiminnoista tonttikauppaan ja
rakennuslupiin. Molempien voidaan sanoa romahtaneen vuoden 2023 loppupuoliskolla. Tdma ennakoi
sita, etta vuonna 2024 ja vuonna 2025 Jarvenpaahan rakennetaan ennatyksellisen vahan uusia asuntoja.
Tama taasen hidastaa Jarvenpaan vakiluvun kasvua, silla uusille tulijoille ei ole tilaa. Muuttoliikkeen
pysahtyminen tullee heijastumaan Jarvenpaan talouteen monin eri tavoin.

Jo koronan myota pysahtynyt toimitilarakentaminen haastaa hybridikokonaisuuksien toteutusta.
Paakaupunkiseudulla on talla hetkella huippupaikoillakin tyhjaa toimitilaa, mika Jarvenpaan kannalta
tama tarkoittaa sita, etta kaytanndssa on miltei mahdotonta l0ytaa rakentajia laajempiin
toimitilahankeisiin. Rakentajien edellytykset saada rahoitusta tallaisiin hankkeisiin ovat Jarvenpaassa
olemattomat. Liiketiloista ainoastaan paivittaistavarakaupan tilanne nayttaa kohtuulliselta.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

Valtuustoon nahden sitova

Kayttoomaisuuden myyntivoitot ja| Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2023 Poikkeama ‘Toteuma-%
maankayttokorvaukset 1000 € TA 2023 2023 2023 TP2023-MTA MTA 2023
Toimintatuotot 7664 -3150 4514 5105 501 113,1%
Toimintakulut -489 -903 -1392 -1965 -572 141,1 %
Toimintakate 7175 -4 053 3122 3141 19 100,6 %

Perustelut vuoden 2023 poikkeamille

Maankayttokorvauksiin kohdistuvat haasteet ovat johtuneet asemakaavojen viivastymisesta,
asemakaavoihin kohdistuneista valituksista ja riidoista seka siita, etta kaavalle asetettuja tavoitteita on
jouduttu tarkistamaan paatoksenteon yhteydessa, ja ne ovat toteutuneet vain osin.

Kayttoomaisuuden myyntivoittojen ja maankayttokorvausten sitovuustasolla tehtiin vuoden aikana 3
TA-muutosta. Ensimmainen muutos KV 29.5.2023 § 26 koski maanmyyntitulotavoitteiden pienennysta,
joita oli mahdollista pienentaa vuoden 2022 maanmyyntien ylityksilla, jotka ylittyivat 1,7 M€:1la. Talla
vuoden 2022 ylitykselld 1,7 M€ alennettiin vuoden 2023 maanmyyntien tuottotavoitetta. Toinen muutos
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KV 9.10.2023 § 64 koski palkankorotuksia ja tycterveyshuollon sisdisia veloituksia. Tehdyilla muutoksilla
sitovuustason toimintamenot kasvoivat 3 000 euroa. Viimeinen muutos KV 13.11.2023 § 71 koski
maanmyyntivoittojen tavoitteiden alentamista 450 t€, sekda maankayttésopimuskorvausten alentamista
1 M€, Samalla muutoksella lisattiin myos sitovuustason toimintamenoja 900 t€:lla johtuen pilaantuneen
alueen suurista puhdistuskuluista, jotka kohdistuivat enimmilta osin vuodelle 2023. Tehdyt muutokset
alensivat toimintatuottoja 3, 150 M€ ja toimintakulut lisadntyivat 903 t€:lla. Tehtyjen muutosten
toimintakate muutos oli 4,053 M€.

Maararahojen kdayttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2024-2026

Tavoitteiden alittuminen johtuu ennen kaikkea maankayttékorvausten suunniteltua pienemmasta
volyymista. Alitus oli kaikkiaan 0,97 miljoonaa euroa. Alitusta selittaa eradaseen asemakaavaan
kohdistunut riita, jonka seurauksena noin 0,45 miljoonan euron suuruinen maankayttékorvaus ei ole
tuloutunut. Alitusta selittaa lisaksi ns. Taidekorttelin asemakaavaan tehdyt tavoitteiden muutokset,
jotka pienensivat noin 0,50 M€:n suuruisen maankdyttokorvauksen ldhes kokonaisuudessaan, silld uusi
asemakaava ei lisannyt rakennusoikeutta ja edelleen, ei korottanut kiinteiston arvoa siten, etta
maanomistajalle olisi muodostunut siita korvattavaa etuutta. Taten syntynytta alitusta ei ole mahdollista
kattaa tulevien vuosien aikana.

Maanmyyntien osalta muutettu myyntitavoite 4,2 M€ ylittyi noin 500 t€ johtuen Perheld 1
suunnitteluvarausmaksun tuloutuksesta 500 te, seka vuodelta 2022 tulouttamatta jddneesta 50 t€:sta
liittyen HOK-Elannon kauppaan.

Yhteisoraportointi

Kayttéomaisuuden myyntiin liittyvien yhteiséjen Koy Jarvenpaan Liiketalo, Koy Asemanmaen
Paikoitustalo tilanteesta on raportoitu kuntakonsernin toiminta ja talous osiossa.

Arvio tulevasta kehityksesta

Jo vuoden 2022 tilinpaatoksessa jo raportoitiin, ettd vuoden 2023 myyntitavoite on erittain
haasteellinen. Asuntomarkkinoihin liittyvat riskit ovat realisoituneet, mika tarkoittaa sita, etta vuosille
2024-2026 asetettuihin tavoitteisiin tulee olemaan haastavaa paasta. Vuoden 2024 myynti on
kaytannossa yritystontti- ja omakotitonttimyynnin varassa. Lisaksi maankayttokorvauksissa tulee
onnistua (toisin sanoen, kaavoja tulee edeta riittavasti paatoksentekoon vuonna 2024), jotta tavoitteiden
saavuttaminen on mahdollista. Talta osin vuoden 2024 tuloksen saavuttamisen kannalta keskeista on,
ettei asemakaavoihin tule valituksia tai muita viivastyksia.

Toimintaymparistoon vaikuttaa talla hetkella kiinteistomarkkinoiden epavarmuus, josta on kerrottu
kohdassa “Heikentyneen maailman markkinatilanteen vaikutukset toimintaan”.

Selvitys ostetuista konsulttipalveluista 2023

Toimittaja Selite €,alvo
Mestaritoiminta Oy Purkujen valvonta, konsultointi (Loimun purkukustannuksia) 5065
Welado Oy Postille myydyn tontin rakennustekniset palvelut 3423
INSINOORITOIMISTO Myllytie 6 pilaantuneiden maiden tutkimus ennen kiinteiston ostoa 5840
POHJATEKNIIKKA OY

Insinooritoimisto Esa Realisointilistalla olevien kiinteistojen kuntotutkimukset 6 000
Perho Oy
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Jarvenpaan Vesi
Tilivelvollinen toimielin: Jarvenpaan Veden johtokunta

Tilivelvollinen viranhaltija: Toimitusjohtaja

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Vesihuoltolain 20 a §:ssad todetaan, ettd toimintakertomuksessa tulee esittaa tiedot vesihuollon
hintatasoa, tehokkuutta, laatua ja kannattavuutta kuvaavista tunnusluvuista.

Hulevedet on tilinpaatoksessa eriytetty laskennallisesti. Laskentaperusteet on eritelty huleveden
viemaréinnin liitetiedoissa.

Hulevesiverkostosta, hulevesien johtamisesta ja hulevesimaksuista tehtiin kaupunkikehityksen
suunnittelupalvelujen kanssa yhteisty0ssa selvitystyota. Hulevesien hallinnan jarjestamisesta
Jarvenpadssa on paatetty kaupunginhallituksen kokouksessa 17.6.2019 § 175.

Merkittdvaa toiminnan ja talouden kannalta on se, etta vesihuoltolain periaatteen mukaisesti laitos
kattaa toimintansa menot tulorahoituksellaan. Jarvenpdan Veden kaytto- ja perusmaksuihin tehtiin
hinnantarkistuksia 1.4.2023 alkaen.

Talousveden myynti ja myyntitulot toteutuivat talousarviota pienempana. Veden myyntia oli
talousarvioon ndhden 155.629 m* vdhemman. Talousvetta laskutettiin 141.869 m3 vihemmaén kuin
vuonna 2022,

Laskutettavan jateveden maara ja myyntitulot toteutuivat talousarviota pienempana. Laskutettavaa
jatevettad oli 144.017 m? arvioitua vahemman. Jatevetta laskutettiin 117.615 m3 vdhemman kuin vuonna
2022.

Toimintatuotot toteutuivat talousarviota pienempana 463 te.
Toimintakulut toteutuivat talousarviota pienempana 268 te.

Sitova toimintakatetavoite toteutui 151 te talousarviota pienempana, johtuen arvioitua pienemmista
myyntituotoista.

Vuonna 2022 kayttoonotettuun asiakastieto- ja laskutusjarjestelmaan (Vesitieto) hankittiin uusia
ominaisuuksia asiakkaiden palvelua parantaaksemme. Lisaksi ominaisuudet huomioivat myos uusia
lakimuutoksia asiakkaiden vedenkayton seurannasta.

Vesi- ja jatevesiverkoston tavoitteet ja toteuma

Sitova tavoite mittaamattoman talousveden ja jatevesiverkoston hulevesien vahentaminen toteutui
osittain mm. verkoston saneerausten vaikutuksilla.

Investointien tavoitteet ja toteuma

Jarvenpaan Veden toiminnassa investointien toteuttamisessa kaytettiin maararahaa budjetoitua
vahemman. Muutetun talousarvion mukainen maéararaha oli 7,0 Me, josta kaytettiin 5,9 Me. Maararahaa
jai kayttamatta mm. Annitadinpihan ja Svengin alueiden hankkeiden suunnitteluiden viivastymisen
takia. Maararahat alittuivat lisaksi mm. Lehmustien ja Keskustan alueiden hankkeissa.
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. ) Alkuperidinen TA-muutokset  Muutettu TA Poikkecama Totcuma-%
Jarvenpiin Vesi 1000 ¢ TA 2023 2023 2023 TP2023 ppo2amra MTA2023
Toimintatuotot 10 396 0 10 3% 10302 -93 99,1 %
Valmistus omaan kayttoon 139 0 139 183 44 131,5 %
Toimintakulut -4 744 -303 -5047 -5149 -102 102,0 %
Toimintakate 5791 -303 5488 5336 -151 97,2 %

Perustelut vuoden 2023 poikkeamille

Talousveden myynti ja myyntitulot toteutuivat alkuperaista talousarviota pienempana. Veden myyntia
oli talousarvioon ndhden 155.629 m?® vahemman. Talousvettd laskutettiin 141.869 m3 vdhemman kuin
vuonna 2022, johtuen asiakkaiden kulutuskayttdytymisen muutoksesta.

Jateveden osalla laskutettavan jateveden maara saavutettiin talousarviota pienempana. Laskutettavaa
jatevettad oli 144.017 m? arvioitua véahemman. Jatevetta laskutettiin 117.615 m3 vahemman kuin vuonna

2022, johtuen asiakkaiden kulutuskayttaytymisen muutoksesta.

Valmistus omaan kayttoon toteutui talousarviota parempana 44 te, koska on arvioitua enemman
osallistuttu investointikohteiden omarakentamiseen.

Sitovaa toimintakatetavoitetta ei saavutettu. Toimintakate toteutui talousarviota pienempana 151 te,
johtuen arvioitua pienemmista myyntituotoista.

Maararahojen kdyttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2024-26

Jarvenpaan Veden sitova toimintakate toteutui 151 te talousarviota pienempana. Toimintakatteen alitus

voidaan huomioida tulevissa talousarviovalmisteluissa.

Jarvenpaan Veden investointien toteuttamisessa kaytettiin maararahaa budjetoitua vahemman,
Maararahaa oli 7,0 Me, josta kaytettiin 5,9 Me. Maararahaa jai kdyttamatta mm. suunnittelun
viivastymisen ja kaavavalitusten takia eika hankkeita paasty kuluvana vuonna aloittamaan
Annitadinpihan, Pietilan yritysalueen, Sibeliuksenvaylan seka Stenbacka-Kyrola LP alueilla.

Jarvenpaan Veden investointimaadradrahan sdaastoa ei esiteta siirrettavan tuleville vuosille, koska em.
hankkeiden maararahat on jo suunniteltu huomioitavaksi tamanhetkisessa taloussuunnitelmassa.
Yhteisoraportointi

Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtyman (KUVesi/talousvesi) ja Keski-Uudenmaan vesiensuojelu
liikelaitoskuntayhtyman (KUVES/jatevesi) toiminnan muutokset talousarvioon nahden vuonna 2023.

Talousvesi

KUVedelta Jarvenpaan Vesi osti talousvetta n. 30.000 m3 talousarviota enemman, jonka vaikutus oli
Jarvenpaan Vedelle n. 12 te.

KUVeden tilinpaatosarvion 2023 mukaan tilikausi on 54 te ylijaamainen.

KuVeden toimintatuotot olivat n. 194 te talousarviota suuremmat, laskutettavan kokonaisvesimaaran
laskiessa 1,7 % edellisvuoteen ndhden.

Arvioidut investointimenot alittuivat n. 206 te.

Lainaa on vuonna 2023 nostettu 2,3 Me.
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Jatevesi

KUVESin/viemarilaitoksen taloudessa kayttémaksun lopullinen tasattu hinta 1.1.-31.5.2023 oli 23,2
snt/m3. 1.6.2023 alkaen kayttomaksun hinta oli 21,0 snt/m3. Vuosimaksun hinta vuonna 2023 oli 11,7
snt/m3. Jatevetta johdettiin n. 12 % enemman kuin v. 2022.

KUVESin omat viemarilaitosinvestoinnit alittuivat n. 996 te talousarvioon nahden. Viikinmaen
jatevesipuhdistamon uudis- ja saneerausinvestoinnit toteutuivat n. 615 te alle talousarvion.

KUVESin tilinpaatosarvion 2023 mukaan tilikausi on n. 249 te ylijadmainen.
KUVESin viemarilaitostoiminnan kulut laskivat 10,2 % edellisvuotteen ndhden eli 406 te.
Lainaa on vuonna 2023 nostettu 2,0 Me.

Yleisesti ottaen molemmilla kuntayhtymilla toiminta sujui suunnitelmien mukaisesti.

Arvio tulevasta kehityksesta

Taksatarkastelun perusteella on vuosittain maaritetty linjaukset taksamuutoksille ja vuosittaisille
investointimaararahoille. Toiminnan kehittaminen taksamuutoksilla ja investoinneilla uusiin alueisiin
seka verkostojen saneerauksiin on ollut laitoksen toiminnan kannalta hyva ratkaisu. Vesihuollon
toimintavarmuutta on pystytty nain turvaamaan, vaikkakaan verkoston saneerausvelkaa ei ole pystytty
lyhentamaan riittavalla tasolla.

Vuoden 2023 aikana tuli toimintaan merkittavid muutoksia, koska veden myynnissa/ asiakkaiden
kulutuskayttaytymisessa tuli merkittava lasku aiempiin vuosiin. Talousveden myynti/ laskutus pieneni n.
4 %. Vaikutus nakyi myos jateveden laskutuksessa. Yhteisvaikutus naista oli toimintatuotoissa n. -460 te.

Toiminnan tulevaisuuden todenndkoinen kehityksen arvio tulee olemaan samansuuntainen eli
vesimaarien laskutuksissa ei lahivuosina nahda kasvua. Aiemmin tehdyt ja vuonna 2024 tehdyt
korotukset eivat riita kattamaan veden kayton vahenemista. Taksamuutoksilla pyritdan vastaamaan
investointien rahoittamiseen ja pyritadan pitamaan toiminnan ja investointien rahavirta positiivisena.
Taksankorotuksista 1.4.2024 alkaen on paatokset tehty. Talousarviossa ja -suunnitelmassa 2024-2027 on
myds suunniteltu taksojen korotuksia.

Talouteen vaikuttaa erityisesti yhteistyokumppaneiden lahivuosille suunnittelemat taksakorotukset,
ostetulle talousvedelle ja poisjohdetulle jatevedelle. Lisaksi Viikin jatevedenpuhdistamolla tehtavat
investoinnit vaikuttavat jatevesimaksujen kautta Jarvenpaan Veteen.

Ilmastonmuutoksen aiheuttamat vaikutukset kasvavan sademaaran takia vaikuttavat johdettavaan
jatevesimaaraan, rakennettujen putkien kapasiteettiin ja mahdollisesti talousveden laatuun. N&ihin
pyritaan vaikuttamaan hulevesien viivytysaltailla ja muilla viivytysratkaisuilla, joilla saadaan
putkistokapasiteettia paremmin hallintaan. Kaupungin alueella kaavoittaville alueille ja rakentajille on
omat huleveden viivytysohjeistukset ja maaraykset.
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Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut

Toimintatuotot (1000 e) 3811 4044 4183
Toimintakate (1000 e) 1682 1681 1841

Laskutettu jatevesi 1000m3 2425 2404 2286

Toimintakulut (1000 e) 2219 2283 2624
Toimintakulut e/laskutettu atevesi m?

Selvitys ostetuista konsulttipalveluista 2023

Ramboll Finland Oy Jarvenpaan siirtoviemérihankkeen suunnittelu ja maapohjatutkimukset

Destia Oy Annitadinpihan, Pajalanpihan, Kyrdlén koulun ja Lehmustien 44 164
hankkeiden suunnittelu

Mitta Oy Annitddinpihan/ Tuusulanjarven vesihuoltolinjan pohjatutkimukset 31762

Finnmap Infra Oy Vanhankylantien vaihe 1, Kuuselankadun, Keskustan alueen ja 29536
Sibeliuksenvaylan hankkeiden rakennuttajakonsultin tehtavat

Rakennuttajatoimisto HTJ OY | Ainolan aluekeskuksen ja Lehmustien hankkeiden 20375
rakennuttajakonsultin tehtavat
TK Mediatalo Oy Asiakaslehden tuottaminen 9797

Maanomistajien Jarvenpaan siirtoviemarihankkeen yleissuunnitteluun liittyvien 3212
Arviointikeskus Oy kayttéoikeussopimusten laatiminen ja korvausten laskenta
126




TILINPAATOS 2023
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

9 Jarvenpad

TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen riittavyys palvelujen jarjestamisesta aiheutuviin
kustannuksiin. Tuloslaskelmassa esitetdaan kunnan palvelutoiminnan jaksotetut nettomenot,
rahoitusmenot ja omaisuuden kulumista kuvaavat poistot seka menojen kattamiseksi keratyt verotulot,
valtionosuudet ja rahoituserat.

Tuloslaskelma sitoo nettositovuudella kaupunginvaltuustoon nahden seuraavien ryhmien osalta:

e \Verotulot
e Valtionosuudet

e Rahoitustuotot- ja kulut

e Satunnaiset erat

Valtuustoon nédhden sitova

Jarvenpéaan kaupunki ilman Alkuperdinen  TA-muutokset Muutettu TA TP 2023 Poikkeama| Toteuma%
Jarvenpdan vesi - liikelaitosta 1000 € TA 2023 2023
Toimintatulot 54 588 -2 472 52 116 52 217 101 100,19%
Myyntitulot 9713 13 9725 9743 18 100,18%
Maksutulot 5003 -274 4729 5357 628 113,28%
Tuet ja avustukset 2 694 -60 2 634 3793 1159 144,00%
Muut toimintatulot 37178 -2.150 35028 33324 -1704 95,14%
Valmistus omaan kéyttdon 1520 0 1520 1391 -129 91,54%
Toimintamenot -154 834 -5 816 -160 650 -161 931 -1 281 100,80%
Henkilostomenot -68 332 -3519 =71 851 -73 140 -1 289 101,79%
Palvelujen ostot -44 511 -1093 -45 604 -47 203 -1599 103,51%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 617 -5 -6 623 -6 850 =227 103,44%
Avustukset -6 655 -442 -7 097 -7176 -79 101,11%
Muut toimintamenot -28718 -758 -29 476 -27 563 1913 93,51%
Toimintakate -98 726 -8 288 -107 014 -108 323 -1309 101,22%
Verotulot 118 841 2 000 120 841 123 853 3013 102,49%
Valtionosuudet 18 702 -90 18 613 18 843 231 101,24%
Rahoitustulot ja menot -1167 -3 200 -4 367 -4 027 340 92,22%
Korkotulot 202 0 202 227 25 112,45%
Muut rahoitustulot 1674 0 1674 2300 626 137,43%
Korkomenot -2.942 -3 200 -6 142 -6 523 -381 106,20%
Muut rahoitusmenot -100 0 -100 -31 69 31,15%
Vuosikate 37 651 -9578 28 073 30 347 2274 108,10%
Poistot ja arvonalentumiset -24 123 1000 -23123 -21 146 1977 91,45%
Suunnitelman mukaiset poistot -21 365 0 -21 365 -19 108 2 257 89,43%
Arvonalentumiset -2 758 1000 -1758 -2 038 -280 115,94%
Satunnaiset erdt 0 0 0
Tilikauden tulos 13528 -8 578 4 950 9201 4251 185,87%
Tilikauden ylijadmad (alijddma) 13528 -8 578 4950 9201 4251 185,87%
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Verotulojen erittely

Verotulot

Verotulot ylittivat alkuperaisen talousarvion 5,0 M€. Palkkojen mydnteinen kehitys nakyi kunnallisveron
tuotoissa. Verotulot toteutuivat kokonaisuudessaan 3,0 M€ muutettua talousarviota parempana.
Kunnallisverot toteutuivat 2,7 M€ ja yhteisOverot 0,6 M€ muutettua talousarviota parempana.
Kiinteistoverot toteutuivat 0,3 M€ talousarviota pienempina.

Alkup. TA TP-MTA TP-APTA
Verotulot 1000 € 2023 MTA 2023 TP2023 ero ero
Verotulot 118841 120841 123 853 3013 5013
Kunnallisvero 94 087 96 087 98 811 2724 4724
Kiinteistovero 18 885 18 885 18 600 -285 -285
Yhteisovero 5869 5869 6 442 574 574

Tuloveroprosentti ja verotettava tulo

Vuosi Tulovero-% Verotettava tulo milj. euroa Muutos-%
2018 19,75 915 4,9
2019 19,75 961 51
2020 19,75 986 2,6
2021 20,25 1033 4,7
2022 20,25 1090 55
2023 7,61 1153* 58

*Verotus ei valmistunut

Kiinteistoveroprosentit

Vero-% 2019 2020 2021 2022 2022
Yleinen kiinteistdvero 1,35 1,35 145 145 1,45
Vakituiset asuinrakennukset 055 055 065 065 065
Muut asuinrakennukset 1,15 1,15 115 1,15 1,15
Rakentamaton rakennuspaikka 435 6,00 6,00 600 6,00
Yleishyddylliset yhteisot 050 050 050 050 0,50
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Valtionosuuksien erittely

Valtionosuudet ylittivat alkuperdisen talousarvion 0,1 M€ ja muutetun talousarvion 0,2 M€. Suurin
muutos tuli peruspalveluiden valtionosuuksissa, jotka kasvoivat alkuperaisesta talousarviosta 0,4M€ ja
muutetusta talousarviosta 0,2 M€. Muutos johtui VM:n joulukuussa tekemasta paatoksesta palauttaa
kuntaliitosavustuksiin varatut, mutta kdyttamatta jadneet rahat takaisin kunnille. Veromenetysten
korvaukset pienenivat alkuperadisesta talousarviosta 0,2 M€. Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuksiin
tehtiin viela vuoden 2023 lopussa tarkistuspaatos, joka vahensi Jarvenpaan nettomaksua 75 t€.

Alkup. TA TP-MTA TP-APTA
Valtionosuudet 1000 € 2023 MTA 2023 TP 2023 ero ero
Valtionosuudet netto 18 702 18 613 18 843 231 141
Peruspalveluiden valtionosuudet yhteensa 13376 13 615 13771 155 394

Peruspalveluiden valtionosuudet 9 969 10 7193 10 348 155 379
Verotuloihin perustuva vos tasaus 3408 3423 3423 0 15
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet -350 -480 -404 75 -54
Verotulomenetysten korvaus 5676 5477 5477 0 -199
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INVESTOINTIOSA

Tulot 5071 0 5071 8071 -3000 159 %
Menot 43 051 3300 46 351 31676 14675 68%
Netto -37 980 -3 300 -41 280 -23 605 -17 675 57 %

Maanosto ja -myynti

Valtuustoon ndhden sitova

Maanmyynti 1202 0 1202 204 998 17 %
Maanosto 2600 0 2600 1107 1493 42,6 %
Netto -1398 0 -1398 -903 -495 65 %

Perustelut poikkeamalle

Maanmyyntien tasearvojen muutos oli noin 204 t€. Maata ostettiin 655 t€:lla. Rakennusten purkukuluja
aktivoitiin taseeseen vuoden aikana noin 500 t€:lla.

Maata myytiin vuoden 2023 aikana nettona reilulla 4,7 miljoonalla eurolla (Nettomyynti=Bruttomyynti-
Tasearvot). Suurin maanmyynnin kohde oli yritystontti Svengista Postille.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tilikauden aikana

Kokonaisuutena maanostot onnistuivat hyvin vuoden 2023 aikana. Maanmyynnit toteutuivat myos
suunnitellusti erittdin haastavasta markkinaymparistosta huolimatta. Vuonna 2020 otettiin kayttoon
maanhankintaohjelma, jonka avulla varmistetaan kaupungin riittavan raakamaavarannon olemassaolo
ja se, ettd maa-alueiden kehittaminen ja yleiskaavan toteuttaminen voivat edeta suunnitellussa
aikataulussa myds tulevilla vuosikymmenilla. Maita saatiin hankittua laajoja kokonaisuuksia
priorisoiduilta alueilta.

2020-luvun loppupuoliskolle ajoittuvat Haarajoen asemanseudun kehittaminen ja lukuisat uudet
pientaloalueet edellyttavat sita, ettda maat saadaan hankittua kaupungille joko vapaaehtoisin kaupoin tai
viime kadessa lunastusmenettelya kayttaen. Lunastusmenettelyn kaytto tulleekin ajankohtaiseksi
vuoden 2024 aikana.

Talonrakennus

Valtuustoon nahden sitova

Tulot 150 0 150 446 -296 3,0
Menot 13889 -543 13346 8018 5328 60,1 %
Netto -13 739 543 -13 196 -7572 -5 624 57,4 %
Allianssin investoinnit -7 500 3400 -4 100 -2705 -1395 66,0 %
Hankevalmistelu ja riskivaraus -700 0 -700 -29 -671 4,2 %
JYK ja Juhola - Kansakoulunkatu -1 000 0 -1000 -865 -135 86,5 % -19 600
Mankalan koulu, peruskorjaus -500 0 -500 -26 -474 53 % -6 930
Kyroéldn koulun muutos (pk) -1800 -82 -1882 -928 -953 49,3 % -2130
Vihtakadun yksikkd, peruskorjaus -1 000 0 -1000 -325 -675 32,5% -5 500
Jarvenpaéa-talo peruskorjaus -150 0 -150 0 -150 0,0 % -3 600
Uusi Harjula -240 -240 -480 -228 -252 47,6 % -22 200
JYK ja Juhola - uudisrakennus -662 -1565 -2227 -1543 -684 69,3 % -22 060
Hyvinvointikampuksen pvk -187 -21 -208 -152 -56 72,9 % -8 600
Kaupungin varikko 0 -10 -10 -17 7 165,4 % -3 750
Oinaskadun hanke 0 -939 -939 -752 -187 80,1 % -8 200
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Perustelut poikkeamalle

Vuoden 2023 aikana talonrakennuksen talousarviota muutettiin 2 kertaa. Kaupunginvaltuuston
paatoksella 29.5.2023 § 26 siirrettiin vuodelta 2022 maararahoja vuodelle 2023 allianssin investointeihin,
kaupungin varikolle, JYK uudisrakennukselle, Oinaskadun hankkeelle, uudelle Harjulalle,
hyvinvointikampuksen paivakodille ja Kyrolan koulun muutokselle yhteensa 3,2 M€. Allianssi-
investointien maara on ollut vuonna 2023 selkeasti ennakoitua pienempi ja sen vuoksi myo6s budjettia
korjattiin marraskuussa 13.11.2023 § 71 talousarviomuutoksella 3,7 M€:lla alaspain.

Allianssin investointibudjetti alittui muutetusta talousarviosta noin 1,4 M€, Alitus selittyy silla, ettad uudet
aloittamattomat investoinnit jatettiin kevaalla jaihin ja ainoastaan sellaisia aloitettiin, joilla turvattiin
rakennusten kunnossa pysyminen. Toiminnallisia investointeja toteutui noin 626 t€, josta suurimpana
kokonaisuutena oli lukion tilamuutokset 1, 2 ja 3 kerroksissa. Toiminnallisina investointeina toteutettiin
myos pitkdvaikutteisiin menoihin kirjattava tilahallintaprojektin (51 t€) ja Perhelan (28 t€) lisatyokulut.
Budjettialituksena nakyvat myos saatu valtionavustus Villa Kokkosen korjaamiseen museoksi (42 t€)
seka kayttotalouteen kirjautuneet sisdilmatutkimukset ja muut investointeihin kuulumattomat erat

(88 t€).

Uudiskohteissa talousarviopoikkeamat selittyvat hankeaikataulujen muutoksilla. Harjulan kampus,
Oinaskadun hanke ja Levysepankadun varikon rakennukset ovat kdytdssa ja niissa on takuuaika
kaynnissa. Varikon hankkeen yllattavasta asfalttijatteesta johtunut budjetin ylitys katetaan allianssin
investoinneista.

JYK:n uudisrakennus valmistui maaliskuun lopulla ja otettiin osittain kayttoon kevaalla. Koulun
lilkuntasalin rakentamiseen saatiin loppuosa avustuksesta 150 t€ tammikuussa 2024. JYK:n 2. vaiheen
laajennusosan rakennuskustannuksia ei toteutunut vuonna 2023. Tahan oli syyna toteutusmuodon
muutos kokonaishintaiseen urakkaan ja rakennusurakan kilpailutuksen siirtyminen vuodelle 2024.
Investointiohjelman karsintojen yhteydessa hanketta esitettiin siirrettavaksi 4 vuotta eteenpain, mutta
kaupunginvaltuusto paattikin palauttaa hankkeen uudelleen valmisteltavaksi.

Vihtakadun yksikon peruskorjaushankkeen suunnittelu on lahes valmis. Mankalan koulun
peruskorjaushankkeen tarveselvityksen laadinta aloitettiin 2023. Hanketta ei edistetty syksylla 2023,
mutta suunnittelu jatkuu kevaalld 2024 kaupunginvaltuuston (4.3.2024) paatettya palauttaa Mankalan
koulun peruskorjaushanke toteutettavaksi alkuperaisessa aikataulussa.

Kyrolan koulun muutoshanke valmistuu heina - elokuun vaihteessa 2024. Hankkeen kokonaisbudjettiin
siirrettiin riskivarauksesta lisamaararahaa 80 t€ kaupunginhallituksen paatoksellad 2.5.2023 § 110
hankkeen aikana ilmenneen tontilla sijaitsevan vesi- ja viemarilinjan siirtotarpeen vuoksi. Lisaksi
hankkeen kokonaisbudjettiin siirrettiin riskivarauksesta lisamaararahaa 150 t€ kaupunginhallituksen
paatoksellda 6.11.2023 § 281 johtuen hankkeen VSS-rakennuksen arvioitua huomattavasti korkeammista
rakennuskustannuksista seka kaavamuutoksen aiheuttamasta viiveesta hankkeelle.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tilikauden aikana

JYK:n uudisrakennus valmistui maaliskuun lopulla 2023, tilat kalustettiin ja varustettiin viimeistelytoiden
kanssa samanaikaisesti ja kayttaja aloitti toiminnan 1.kerroksen tiloissa huhtikuussa 2023 ja koko
rakennuksessa toiminta alkoi elokuussa 2023. Taloudellinen loppuselvitys on pidetty urakoitsijan kanssa
ja neuvottelut ovat edelleen kaynnissa urakan loppukustannuksista.

Oinaskadun koulu ja paivakoti valmistui aivan vuoden alussa ja kayttaja aloitti samalla toiminnan. Osa
toiminnallisesta piha-alueesta rakennettiin loppuun kevaalla, kun viereinen Lampaanpolskan paivakoti
saatiin purettua.

Kyrolan koulun muutoshankkeelle haettiin rakennuslupaa poikkeamisluvalla ja tontin kaavamuutos sai
lainvoiman marraskuussa. Hankkeelle mydnnettiin lisamaararahaa. vesi- ja viemarilinjan siirtoon,
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vaestonsuojan rakennusurakkaan seka kaavamuutoksen viivastymisen hankkeelle aiheuttamaan
viiveeseen.

Vuoden 2023 aikana saatettiin paatokseen Loimun nuorisotilan, Lampaanpolskan ja Kyrolan paivakodin,

Auerkulman rakennusten ja Seutulan kulmatalon purut.

Kunnallistekniikan rakentaminen

Valtuustoon nahden sitova

KUNNALLISTEKNIIKKA 1000 € Alkuperidinen | TA-muutokset [Muutettu TA | TP 2023 Ylitys / Totcuma

TA 2023 2023 Alitus - (%9)
Tulot 0 0 0 167 -167
Menot 14100 446 14 546 11721 2825 80,6 %
Netto -14 100 -446 -14 546 -11 554 -2 992 79,4 %
Uudet alueet -6 825 -1497 -8322 -6 096 -2226 73,3 %
Infran kunnossapito -7275 1051 -6224 -5458 -766 87,7 %

Perustelut poikkeamalle

Merkittavimmat rakennushankkeet investointiohjelmassa olivat Kuuselankadun ja Havukujan katujen
peruskorjaustyot, jotka toteutettiin kokonaisuudessaan vuoden 2023 aikana. Ainolan aluekeskuksen
pohjoisten osien rakentaminen eteni Viulukonsertonkadun pohjoisen osan, Viulukonsertonkujan,
Iltalaulunkujan ja Metsalaulunkujan rakentamisella. Katujen paallysteet ja reitit toteutettiin valiaikaisin
paallystein alueen rakentumisen vuoksi ja viimeistelyty6t voitaneen tehda vasta vuoden 2025-26 aikana
ja joltain osin vasta vuosien 2027-28 aikana. Keskusta-alueen katujen rakentaminen Bulevardikorttelin
ymparistossa saatiin myos valmiiksi huomioiden Bulevardikorttelin rakentuminen loppuun, seka tuleva
OP-korttelin rakentuminen. Keskustan kehittamisen osalta Mannilantien ja Helsingintien kiertoliittyman
taideteoksen asennus siirrettiin rakenteellisista ja asennusteknisista syista johtuen vuodelle 2024.
Pajalan alueella toteutettiin Pajalanpihan hulevesijarjestelyja, seka Valovirrankadun peruskorjaus.

Uudisrakentaminen keskittyi Ainolan aluekeskuksen radan itdisen puolen rakentamiseen. Vaylaviraston
kanssa laadittiin toteuttamissopimus kaupungin rakentamistarpeiden huomioimisesta tulevissa Ainolan
aseman ympariston rakentamisen urakoissa. Vayladvirasto toteutti RU2 -nimisessa urakassa
siltarakenteita, jotka mahdollistavat tulevan alikulun erillista rakentamista. Vaylaviraston ja kaupungin
tulevien yhteisrakentamishankkeiden osalta valmisteltiin toteuttamissopimukseen paivityksia, jotka
etenivat vuoden 2024 puolella paatoksentekoon. Kevaalla 2022 Savelpuiston kaavasta tehty valitus
kasiteltiin Hallinto-oikeudessa. Savelpuiston ymparoivien yleisten alueiden katu- ja
puistosuunnitelmasta tehty oikaisuvaatimus ja sen kasittely hidastutti viela osaltaan rakentamisen
aloittamista ja Sibeliuksenvaylan rakennusurakka saatiin paatoksentekoon vasta vuoden 2024 puolella.
Uudiskohteiden ja peruskorjauskohteiden paastiin infran investointiohjelmassa toteutusasteeltaan
tavoitteiden ylittavaan yli 75 %:iin ja siirtyviin hankkeisiin ei toiminnallisesti pystytty vaikuttamaan.

Valaistuksen saneerauksia tehtiin Haarajoen asemantielld, Laurilantielld, Levysepankadulla ja
Vasarakadulla. Lisaksi saneerattiin suurpainenatrium -lampuilla varustettuja valaisimia led-valaisimiin
Haarajoen alueella.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tilikauden aikana

Kunnallistekniikan investoinnit kokonaisuutena toteutuivat noin 83-prosenttisesti. Uudiskohteiden
osalta 77 % ja korjausrakentamisen osalta 89 %. Tama ylittaa myos valtuustotason tavoitteen 75 %.

Investointihankkeita toteutettiin seka omana palvelutuotantona etta kilpailutuksen kautta hankittuna
ostopalveluna.
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Vuoden aikana kunnallistekniikan investointeihin tehtiin 2 TA-muutosta 1. muutos (KV 29.5.2023 § 26)
koski vuodelta 2022 siirtyvia siirtomadrarahoja, jossa peruskorjaushankkeisiin siirrettiin 1,3 m€ ja uusien
alueiden hankkeisiin 2,9 mg€, lisaksi kdyttotalouden saastoista siirrettiin 10 t€ koulureitin turvallisuuden
parantamiseen. 2. muutos (KV 13.11.2023 § 71) koski hankkeiden siirtoa vuodelle 2024. Tehdylla
muutoksella leikattiin vuodelta 2023 kunnallistekniikan uusien alueiden investoinneista 1,9 m€ ja infran
peruskorjauksesta 1,9 m€.

Vuonna 2019 Maamerkki Infran Konkurssipesalle maksettavien osuuksien selvitys oli vuoden 2023 alussa
keskenerdinen ja ratkaisu korvauksista saatiin vuoden 2023 lopussa. Korvauksen maara oli noin 42 000 €.

Osakkeet ja osuudet

Valtuustoon nahden sitova

OSAKKLELT JA OSUUDET 1000 € Alkuperiinen | TA-muutokset |Muutettu TA |TP 2023 Ylitys —/ Toteuma
TA 2023 2023 Alitus - (%)

Tulot 3719 0 3719 7254 -3535 195,1 %
Menot 5110 0 5110 5268 -158 103,1 %
Netto -1391 0 -1391 1986 -3 377 -142,8 %
Koy Jarvenpaan terveystalo -1 155 [} -1 155 -1313 158 113,7 %
Perhela yhtiot 3719 (1] 3719 3735 -16 100,4 %
Koy Ainolan pysakainti -3 955 0 -3 955 -3 955 0 100,0 %
Keusote loppuselvitys (1] 0 0 3520 -3 520

Perustelu poikkeamalle

Kahden viimeisen Perhela-yhtion (Perhela 1 ja 6) osakkeet myyntiin tammikuun 2023 lopussa. Myytyjen
yhtididen tasearvojen muutos oli yhteensa reilut 3,7 M€,

Kiinteist0o osakeyhtio Ainolaa padomitettiin pysakointihallin rakentamista varten suunnitelmien
mukaisesti vuoden aikana vajaalla 4 miljoonalla eurolla.

Koy Jarvenpaan Terveystalon osakkeista rahastoitiin 1,3 miljoonaa euroa. Kirjaukset tasmattiin vuoden
lopussa vastaamaan yhtié vahvistamaa kuluvan vuoden sijoitetun vapaan oman paaoman osuutta.

Osakkeisiin on kirjattu myos Keusoten kuntayhtymaosakkeiden tasearvon alaskirjaus kuntayhtyman
purkauduttua. Tasearvo on oleellisesti aiempaa kuntayhtymaosuutta suurempi, koska vapaaehtoisilta
kuntayhtymilta peruspaaomaa vastaan hyvinvointialueille siirtynyt omaisuus ja lomapalkkavelka
kirjattiin myos kuntien avaaviin taseisiin vuodelle 2023. Kirjaus perustuu Kirjanpitolautakunnan
hyvinvointialueen ja kuntajaoston marraskuussa 2023 antamaan lausuntoon. Kaupungille rahana
tilitettavat Keusoten lopputilityksen mukaiset varat ja velat ovat lahes tasearvon suuruiset.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tilikauden aikana
Osakkeisiin ja osuuksiin ei tehty vuoden aikana talousarviomuutoksia.

Keusoten tasearvon kirjausmuutosta koskevaa talousarviomuutosta ei tehty lausunnon myohaisen
julkaisuajankohdan takia.
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Irtaimisto- ja ICT-investoinnit

Valtuustoon nahden sitova

IRTAIMISTO- JA ICT-INVESTOINNIT 1000 € Alkuperiinen |TA-muutokset |Muutettu TA | TP 2023 Ylitys / Totcuma
TA 2023 2023 Alitus - (%)

Tulot 0 0 0 0 0

Menot 2349 765 3114 1770 1344 57 %
Netto -2 349 -765 -3114 -1770 -1344 57 %
Konsernipalvelut 0 -68 -68 -43 -25 63 %
Kaupunkikehitys -25 0 -25 -1 -24 4%
Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue -465 -183 -648 -318 -330 49 %
Hyvinvoinnin palvelualue -309 0 -309 -227 -82 T4 %
ICT-investoinnit -1550 -514 -2 064 -1181 -883 57 %

Perustelut poikkeamalle

Koko kaupungin tasolla irtaimisto- ja ICT-investoinnit toteutuivat nettona noin 1,3 M€ muutettua
talousarviota pienempina.

Konsernipalvelujen irtaimistomaararahavaraus kohdentui Perhelan ensikertakalustamiseen ja
laitehankintoihin.

Kaupunkikehityksen irtaimisto investointimaararahoista jai kdyttamatta noin 24 000 euroa. Irtaimisto
hankintoihin oli varattuna 25 000 euroa levysepankadun yllapito- ja kunnossapito -yksikon hyllyihin.
Maararaha jai kayttamatta vuoden 2023 osalta, koska hyllyt saatiin toteutettua vuoden 2022 aikana
osana rakennusurakkaa. Kustannuksissa nakyy kalusteiden asennuskustannusten loput aiheutuneet
kustannukset.

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen investointeja toteutui 318 t€, joka on 49,1 % talousarviossa
myonnetyistd investointimaararahoista. Padosa palvelualueen investoinneista kohdistui yksikoiden
ensikertaiseen varustamiseen. Harjulan, JYKin ja Oinaskadun varustamiseen kaytettiin yhteensa 231 t€.
Lisaksi palvelualueen yleisvarauksesta kaytettiin 88 t€.

Hyvinvoinnin palvelualueen irtaimistoinvestoinmaararahoja jai kayttamatta noin 82 000 euroa.
Irtaimistoinvestoinneista toteutuivat liilkkunnaninvestoinnit, joista suurin oli 160 000 euron
jaanhoitokoneen hankinta. Palvelualueen 100 000 euron yleisvarauksesta jai kayttamatta 70 000 euroa.

ICT investointeina toteutetaan erilaisia ICT-sidonnaisiin kehittamishankkeita ja jarjestelmahankkeita.
Vuoden 2023 aikana valmistui sahkoisen asioinnin kehittaminen, erillissivustot ja rekrytointialusta.
Projektien aloitusajankohtien viivastymisen ja resurssiongelmien takia investointien toteuma jai
budjettia matalammaksi. Myos ICT-sidonnaisten hankkeiden ja tietoarkkitehtuurin uudelleenarviointi on
aiheuttanut viivetta uusien hankkeiden kaynnistamiselle. Esimerkiksi digitaalisten palvelujen
kehittamista ei pystytty edistamaan suunnitellulla laajuudella ja kokonaisuuteen varatusta v. 2023
budjetista jai kayttamatta 46 t€. Myos paikkatietojarjestelman kokonaisuudistus jatkuu vuonna 2024,
vuoden 2023 budjetista jai kayttamatta 80 t€. Myds perustietotekniikan kokonaisuuden vaihto,
ty0ajanseurantajarjestelma ja arkistojen digitointi jatkuvat vuonna 2024. Kehittamistoiminnan toteumaa
on kuvattu tarkemmin konsernipalveluiden sitovuustason raportissa.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tilikauden aikana

Irtaimisto- ja ICT-investointeihin tehtiin vuoden aikana maararahamuutoksia KV 29.5.2023 §26
siirtomaararahoihin liittyen ICT-investointeihin seka Konsernipalveluiden, Opetuksen ja kasvatuksen
palvelualueen seka Hyvinvoinnin palvelualueen irtaimistomaararahoihin. KV 9.10.2023 §64 Hyvinvoinnin
palvelualueen irtaimistomaararahojen muutos peruutettiin, koska investoinnit olivat jo huomioitu ICT-
investoinneissa.
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ICT-sidonnaisiin kehittamishankkeisiin aktivoitavat palkkakustannukset toteutuivat budjetoitua
heikommin, koska hankkeille oli henkilostovaihdosten vuoksi kohdennettavissa vahemman
henkilostoresursseja. Henkilovaihdokset vaikuttivat myds investointien alitukseen. Lisaksi syksyn aikana
kaynnistettiin uudelleenarviointi eri kehityshankkeista ja alustaratkaisuista.

Kehitysinvestoinnit

Valtuustoon néhden sitova

Tulot 0 0 0 0 0
Menot 500 287 87 309 478 39,3 %
Netto -500 -287 -787 -309 -478 39,3 %

Perustelu poikkeamalle

Kehitysinvestointien maararaha oli kdytdssa viidettd vuotta. Suurin osa maardrahasta jdi edelleen
kayttamatta.

Tuottavuusmaararahaa kaytettiin kahden hankkeen toteutukseen:

o Tiedolla johtamisen projektille mydnnettiin kehitysinvestointimaararaha 100 t€ vuoden 2023
madrarahasta ja 131 t€ siirtomaararahana. Projekti on kaynnissa ja etenee suunnitellusti.
Toteumav. 2023 oli 212 t€.

e Automatisaation ja ohjelmistorobotiikan kehitysprojektille kohdistettiin siirtomaararahana 156
t€. Projekti on kadynnissa ja jatkuu. Toteuma v. 2023 oli 83 t€.

Vuoden aikana rahaa myonnettiin tuottavuushankkeille yhteensa 100 t€. Tuottavuushankkeille vuodelle
2023 osoitetusta maararahasta jai kayttamatta 419 t€. Maararahaa jai kayttamatta tiedolla johtamisen
kehitysprojektissa, joka jatkuu vuonna 2023.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tilikauden aikana

Kaupunginjohtaja kohdisti tuottavuusmaararahasta vuodelle 2023 100 000 euroa tiedolla johtamisen
jatkokehitykselle. Lisaksi tiedolla johtamisen projektille kohdistettiin siirtomaararaha 131 000 euroa seka
automatisaation ja ohjelmistorobotiikan kehitysprojektille kohdistettiin siirtomaararaha 156 000 euroa.
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RAHOITUSOSA

Valtuustoon nahden sitova

Jarvenpaian kaupunki ilman Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2023 Poikkeama
Jarvenpaan vesi -liikelaitosta 1000€ TA 2023 2023 2023

Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 37 651 -9 578 28 073 30 347 2274
Satunnaiset erat 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat* -6 355 2150 -4 205 -4 455 -250
Investointien rahavirta
Investointimenot -43 051 -3 300 -46 351 -31676 14 675
Rahoitusosuudet 150 0 150 613 463
investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 11276 -2 150 9126 11 845 2719
luovutustulot*
Toiminta ja investoinnit, netto -329 -12 878 -13 207 6673 19 881

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys -7 -7
kunnalle/kuntayhtymalle
Lainakannan muutokset 1446 12 878 14 323 -960 -15 283
Pitkaaikaisten lainojen lisays 65 000 65 000
Pitkaaikaisten lainojen véhennys -12 382 -12 382
Lyhytaikaisten lainojen muutos -53 578 -53 578
Muut maksuvalmiuden muutokset -1116 -1116 -1121 -4
Rahoitustoiminta yhteensa 329 12 878 13 207 -2 088 -15 295
Kassavarojen muutos 0 0 0 4586 4586

*Tulorahoituksen korjauserien ja pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustuloihin tehty tekninen TA-
muutoskorjaus. Muutoksella ei vaikutusta lainakannan muutoksiin tai Toiminnan ja investointien
nettosummaan.
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TILINPAATOSLASKELMAT

TILINPAATOSLASKELMAT

Tilinpaatoslaskelmia ovat Jarvenpdan kaupungin tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase,
konsernituloslaskelma ja -tase seka konsernin rahoituslaskelma.
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TULOSLASKELMA

1-12/2023 1-12/2022

Toimintatuotot
Myyntituotot 14 495 648,32 13 889418,26
Maksutuotot 5357 823,54 5465 716,57
Tuet ja avustukset 3798 961,11 4128 780,19

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkilosivukulut

14 512 389,57

-59 783 250,29

38 164 822,54
1574 245,36

18 816 220,24

-56 589 977,42

42300 135,26
1774 825,05

Elakekulut -12 287 539,09 -12 667 376,57
Muut henkildsivukulut -2 244 816,27 -2215979,02
Palvelujen ostot -44 233 515,36 -209 406 840,99
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 070 915,68 -7 630 775,84
Avustukset -7 175 821,57 -6 675 958,22
Muut toimintakulut -8929 619,63 -142 725 477,89 -7 343 275,72 -302 530 183,78
Toimintakate -102 986 409,99 -258 455 223,47
Verotulot 123 853 353,79 230 999 460,82
Valtionosuudet 18 843 337,00 44 924 963,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 227 149,71 252 420,29
Muut rahoitustuotot 897 264,68 1012 583,55
Korkokulut -6 523 152,33 -1 043 066,85
Muut rahoituskulut -31 153,69 -5429 891,63 -26 756,22 195 180,77
Vuosikate 34 280 389,17 17 664 381,12

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

-22 417 929,59

-21 502 691,69

Arvonalentumiset -2 038 303,35 -24 456 232,94 -122 622,85 -21625 314,54
Satunnaiset erat

Satunnaiset kulut 0,00 0,00
Tilikauden tulos 9 824 156,23 -3 960 933,42
Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+) 93 250,37 105 098,04
Tilikauden ylijaama (alijaama) 9 917 406,60 -3 855 835,38
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RAHOITUSLASKELMA
1-12/2023 1-12/2022

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 34 280 389,17 17 664 381,12

Satunnaiset erat 0,00

Tulorahoituksen korjauserat -4 455 098,24 29 825 290,93 -9 787 836,32 7 876 544,80
Investointien rahavirta

Investointimenot -37 613 769,84 -56 285 862,01

Rahoitusosuudet investointimenoihin 613 371,42 255 695,42

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 11 844 513,21 -25 155 885,21 14 835 288,43 -41 194 878,16
Toiminnan ja investointien rahavirta 4669 405,72 -33318 333,36
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 65 000 000,00 0,00
Pitkdaikaisten lainojen véahennys -12 382 322,00 -11 507 322,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos -49 277 676,80 3340 001,20 46 078 449,80 34 571 127,80
Muut maksuvalmiuden muutokset -

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 64 392,29 14 401,91

Vaihto-omaisuuden muutos -18 808,57 -19 696,21

Saamisten muutos 589 271,64 -5578 901,66

Korottomien velkojen muutos -4 058 704,35 -3 423 848,99 -1236 701,33 -6 820 897,29
Rahoituksen rahavirta -83 847,79 27 750 230,51
Rahavarojen muutos 4 585 557,93 -5 568 102,85
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 5330071,66 744 513,73

Rahavarat 1.1. 744 513,73 4585 557,93 6312 616,58 -5 568 102,85

140



TASE

VASTAAVAA

A Pysyvat vastaavat

| Aineettomat hyodykkeet
1. Aineettomat oikeudet

2. Muut pitkavaikutteiset menot

3. Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyodykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiinteat rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto

5. Muut aineelliset hyddykkeet

6. Ennakkomaksut ja keskeneréiset
hankinnat
[l Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset

B Toimeksiantojen varat
2. Lahjoitusrahastojen varat

C Vaihtuvat vastaavat
| Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tarvikkeet

Il Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

9 Jarvenpad

1-12/2023

398 915 219,41
5427 380,05
1999 006,75
980 444,37

2 447 928,93
351712 346,60

38 865 224,27
169 632 307,83
104 789 182,22

3 303 245,21
683 969,67
34 438 417,40

41775 492,76
36 784 506,72
4990 986,04
48 018,97

48 018,97

16 781 735,37
165 302,36
165 302,36

11286 361,35
2 075,22

2 075,22

0,00

0,00

11284 286,13
3 866 752,58
7 089,86
1064 466,53
6 345 977,16
5330 071,66

1-12/2022

401 219 876,51
3 648 819,88
845 549,00
525 852,01

2 277 418,87
346 418 537,61

38 043 324,31
151 844 134,45
103 680 152,33

1217 936,56
595 127,32
51037 862,64

51152 519,02
46 161 532,98
4990 986,04
48 018,97

48 018,97

12 766 640,51
146 493,79
146 493,79

11875 632,99
162 954,31
5818,98

41 058,41

116 076,92
11712 678,68
3 789 427,35
28 215,13

3 224 463,67
4670 572,53
744 513,73

415 744 973,75

414 034 535,99
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VASTATTAVAA
A Oma paaoma
| Peruspagoma
Il Arvonkorotusrahasto

IV Edellisten tilikausien ylijaama
(alijagama)

V Tilikauden ylijagama (alijadma)
B Poistoero ja vapaaehtoiset

varaukset
1. Poistoero

C Pakolliset varaukset

2. Muut pakolliset varaukset

D Toimeksiantojen padomat

2. Lahjoitusrahastojen pdaomat

3. Muut toimeksiantojen pdaomat

E Vieras paaoma
| Pitkdaikainen
1. Joukkovelkakirjalainat

2. Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta

7. Muut velat/liittymismaksut ja
muut velat

Il Lyhytaikainen

1. Joukkovelkakirjalainat

2. Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta
4. Lainat muilta luotonantajilta

5. Saadut ennakot
6. Ostovelat

7. Muut velat/liittymismaksut ja
muut velat
8. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

9 Jarvenpad

1-12/2023

120 478 130,78
99 669 806,58
700 370,06

10 190 547,54

9 917 406,60
808 021,39

808 021,39
1263 954,34
1263 954,34

367 232,81

110 356,02

256 876,79

292 827 634,43
251320 286,76

73 000 000,00
163 124 103,00

15196 183,76

41 507 347,67
0,00
15257 322,00

3 369 668,83
524 225,05
10 209 088,15
1513 607,45

10 633 436,19

1-12/2022

117 951 758,66
106 874 896,26
702 488,26

14 230 209,52

-3 855 835,38
901 271,76

901 271,76
1332 327,47
1332 327,47

302 840,52

59 476,77

243 363,75

293 546 337,58
201 969 190,73

73 000 000,00
114 256 425,00

14 712 765,73

91577 146,85
49 500 000,01
11507 322,00

3 147 345,62
513 755,28
13 195 780,83
1553 825,32

12159 117,79

415 744 973,75

414 034 535,99
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KONSERNILASKELMAT

Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdn osuus tilkauden tuloksesta
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
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2023

64 412 106,98
-168 406 576,67
10 253,03

-103 984 216,66
122 725765,47
34 960 946,06

630 899,66
875757,67
-11 697 438,91
1204 135,37
-8 986 646,22
44 715 848,65

-33120743,51
0,00
-2038303,35
-35 159 046,86

0,00

0,00

0,00

9556 801,79
8923,83

-76 694,36
48 395,34
0,00

9537 426,60
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2022

273 893 748,47
-530525 247,70
-447 806,78
-257 079 306,01
229938 911,64
61162 185,31

120019,78
569 464,89
-3246 168,05
53 870,77
-2502 812,60
31518978,34

35472751,41
-6,06

-126 880,23
35599 637,70

0,00

0,00

0,00

-4 080 659,36
0,00

-103 086,29
156 223,82
6677,91

-4 020 843,92
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Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vihennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.*
Rahavarat 1.1.*

Rahavarojen muutos
*HVA muutos yhteensa 1.1.2023 -3 888 807,86

144

2023

44 715 848,65
0,00

-76 694,36

-7 538716,95
37 100 437,33

-48 427 410,89
613 371,42
10035 767,95
-37778 271,52

-677 834,19

0,00
2 896,55
2 896,55

74 083 806,34
-20632 216,20
-49701 514,94

3750075,20

6 215,38

-80147,97
-101 411,85
5941 151,28
-18285731,15
-12 526 139,70

-8 766 952,56
-9444 786,75
16 297 229,76

25742 016,51
-9444 786,75
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2022

31518 978,34
0,00

-103 086,29
-13 264 953,04
18150 939,01

-73 346 170,80
301 149,39
15314 617,00
-57 730 404,41

-39 579 465,40

0,00
363,75
363,75

14 531 815,28
-19 898 584,87
42 958 385,98
37 591 616,40

61 599,12

42 640,79
127 672,09
-3312573,86
2292 228,70
-850 032,27

36 803 547,00
-2775918,40
29630 824,37

32406 742,78
-2775918,41



Tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkadvaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskeneradiset hyddykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneradiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet

Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeiden arvonkorotukset

Joukkovelkakirjasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneradiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA
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2023

579 532 272,02
6 993 033,87
3384 309,45
1160 795,50
2447 928,93
567 755 482,54
48 188 244,10
353117 054,35
113 940 390,71
5451 178,43
959 314,36
46 099 300,59
4783 755,61
327 490,38
4340 875,53
0,00

0,00

115 389,70
676 962,31
186 157,69

52 595,48
438 209,15
29 400 872,97
423 714,43
192 161,17
231553,26
0,00

0,00

0,00

12 679 928,78
544 152,53
0,00

462 075,22
0,00

0,00
82077,31
0,00

12 135 776,26
4285 454,20
30428,20
0,00

0,00

1227 873,20
6 592 020,66
5769 489,35
6018,80
5763 470,55
0,00

0,00

10 527 740,41
609 610 107,31
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2022

612 661 225,46
8087 903,58
2172 551,87
3637932,85
2277 418,87
597 437 101,57
48 448 389,01
358 500 773,55
113 054 859,77
6210358,79
1025333,80
70 197 386,65
7 136 220,31
1575603,34
5419 353,90
0,00

0,00

141 263,07
1031 550,07
241 159,69
242 785,06
547 605,32

58 397 634,28
1514414,34
1366 411,22
148 003,11
0,00

0,00

0,00

27 252 395,57
633 551,10
0,00

475 818,98
0,00

0,00

41 655,20
116 076,92

26 618 844,47
11430399,15
238 505,83
0,00

0,00
5546993,11
9402 946,38
5351127,36
6 018,80
5345108,57
0,00

0,00

24279 697,01
672 090 409,80
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VASTATTAVAA 2023 2022
OMA PAAOMA 110682041,70 108 704 794,79
Peruspaaoma 99 669 806,57 106 874 896,25
Yhdistysten ja sdatididen peruspddoma 0,00 0,00
Ylikurssirahasto 0,00 0,00
Arvonkorotusrahasto 0,00 0,00
Muut omat rahastot 78 147,72 110541,33
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1396 660,81 5740201,14
Tilikauden yli-/alijaama 9537 426,60 -4 020 843,92
VAHEMMISTOOSUUDET 0,00 35 836,13
PAKOLLISET VARAUKSET 1263 954,34 2494 624,29
Elakevaraukset 0,00 15 693,70
Muut pakolliset varaukset 1263 954,34 2 478 930,59
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 996 370,48 1431106,21
Valtion toimeksiannot 186 157,69 384 269,42
Lahjoitusrahastojen padomat 110 356,02 249 697,15
Muut toimeksiantojen padaomat 699 856,78 797 139,63
VIERAS PAAOMA 496 667 740,81 559 424 048,39
Pitkdaikainen vieras pddoma 440 370 494,59 415 891 647,91
Joukkovelkakirjalainat 73 000 000,00 73 000 000,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 341179 105,88 316 806 568,04
Padomalainat 0,00 0,00
Lainat kunnalta 0,00 0,00
Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00
Lainat muilta luotonantajilta 11785 414,35 12 038 387,66
Saadut ennakot 0,00 37,44
Ostovelat 0,00 0,00
Korottomat velat kunnalta 0,00 0,00
Muut velat 14 405 974,35 14 002 141,85
Siirtovelat 0,00 0,00
Laskennalliset verovelat 0,00 44512,91
Lyhytaikainen vieras padgoma 56 297 246,22 143 532 400,49
Joukkovelkakirjalainat 0,00 49 500 000,01
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 22203 938,46 18 758 358,49
Pddomalainat 0,00 0,00
Lainat kunnalta 0,00 0,00
Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00
Lainat muilta luotonantajilta 1990 771,03 1891 066,03
Saadut ennakot 858 055,01 2195 761,95
Ostovelat 12 593 785,05 27 830 358,63
Korottomat velat kunnalta 0,00 0,00
Muut velat 2 689 087,09 5326 461,47
Siirtovelat 14 963 006,25 36983 395,23
Laskennalliset verovelat 998 603,34 1046 998,68
VASTATTAVAA 609 610 107,33 672 090 409,81
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Tilinpaatoksen liitetiedoista on saddetty kuntalaissa seka kirjanpitolaissa ja -asetuksessa. Kirjanpitolain
mukaan tilinpaatoksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kirjanpitovelvollisen toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Tata varten tarpeelliset lisatiedot on ilmoitettava liitetiedoissa.

Tilinpaatoksen liitetietojen tarkoituksena on taydentaa laskelmien muodossa esitettya
tilinpaatosinformaatiota oikeiden jariittavien tietojen antamiseksi toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Ne ovat pakollinen julkistettava osa tilinpaatosta.

Liitetiedot esitetaan Jarvenpaan kaupungin osalta seka konsernin osalta niilta osin, kuin tieto on ollut
saatavilla.
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JARVENPAAN KAUPUNKI, TILINPAATOS 2023 LITETIEDOT

1

TILINPAATOSTA LAADITTAESSA NOUDATETUT ARVOSTUSPERIAATTEET JA
-MENETELMAT SEKA JAKSOTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT (KPA 2:2.1 § 1-KOHTA)

Jaksotusperiaatteet

Suoriteperusteen noudattaminen

Olennaiset ja merkittavat maksuperusteiset kirjaukset on oikaistu suoriteperusteisiksi.

Jaksotusperiaatteen noudattaminen

Lomapalkkajaksotus on tehty palkanlaskentaohjelmalla. Siirtyvat korot on jaksotettu
lainakohtaisesti taulukkolaskentaohjelmalla.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen silloin, kun ne
ylittavat verottomana 8 000 euroa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa 'Suunnitelman mukaisten
poistojen perusteet’.

Poistosuunnitelma on muutettu kaupunginvaltuuston paatokselld 9.12.2013 § 101. Muutettua
poistosuunnitelmaa on noudatettu 1.1.2013 alkaen.

Arvo- ja taide-esineet ja keskeneraiset hankinnat ovat taseessa hankintahintaisina.

Maa- ja vesialueet ovat taseessa padasiassa hankintahintaisina. Maan hankintahintaan on
aktivoitu tontilla sijaitsevan rakennuksen purkukustannukset silloin, kun aktivoitava
hankintameno on arvoitu pysyvan tontin todennakoista luovutusarvoa tai muutoin maariteltya
kayttoarvoa selkeasti pienempana.

Investointina toteutettaviin muun pitkavaikutteisen omaisuuden kehittamishankkeisiin liittyvan
tyopanoksen osuus on aktivoitu taseeseen valmistus omaan kaytt66n -menetelmalla
tilikaudesta 2019 alkaen.

Sijoitusten arvostus

Sijoituksiin merkityt osakkeet ovat taseessa hankintahintaisina.

Kuntayhtymdosuudet

Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtyman (entiselta nimeltaan Tuusulan seudun vesilaitos)
tasearvoja ei ole muutettu kuntayhtyman ilmoittaman osuuden arvon mukaisiksi. Arvot
vaihtelevat vuosittain kuntayhtymien kayton suhteessa, joten ilmoitetut arvon muutokset eivat

ole pysyvia.
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Keski-Uudenmaan Vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman tasearvo on kirjattu vuonna 2019
vastaamaan kuntayhtyman tilinpaatoksessa 2018 vahvistamaa Jarvenpaan kaupungin osuutta
peruspadaomasta (5 974 487,94 €) purkamalla Keski-Uudenmaan Vesiensuojelun
liikelaitoskuntayhtymaan liittyva arvonkorotusrahasto ja tekemalla alaskirjaus
kuntayhtymaosuuteen. Tasearvoja ei ole muutettu kuntayhtyman ilmoittaman osuuden arvon
mukaiseksi. Arvot vaihtelevat vuosittain kuntayhtymien kayton suhteessa, joten ilmoitetut arvon
muutokset eivat ole pysyvia.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on taseessa keskihintaan arvostettuna.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todenndkoiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan
todenndkdiseen luovutushintaan.

Avustusten kdsittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on
merkitty ao. hyédykkeen hankintamenon vahennykseksi.

TULOSLASKELMAN TAI TASEEN ESITTAMISTAVAN MUUTOS

Tuloslaskelman tai taseen esittdmistapaa ei ole muutettu edellisesta tilikaudesta (KPA 2:2.1 § 2-
kohta) tai kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamista ohjeista poikkeavaksi.

OIKAISUT EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOIHIN

Ei ilmoitettavaa

SELVITYS, JOS EDELLISTA TILIKAUTTA KOSKEVAT TIEDOT EIVAT OLE VERTAILUKELPOISIA
PAATTYNEEN TILIKAUDEN TIETOJEN KANSSA

Hyvinvointialueille siirtyneiden omaisuus- ja pdédomaerien aiheuttamat muutokset

Sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sita
koskevan lainsdadannon voimaanpanosta annetun lain (616/2021) 4 luku sisaltaa saannokset
uudistuksen omaisuusjarjestelyistd, mita on noudatettu Jarvenpaan kaupungin tilinpaatoksen
laadinnassa.

Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee ottaa huomioon, etta kunnalta on
siirtynyt hyvinvointialueelle avaavassa taseessa Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin
kuntayhtyman ja Eteva kuntayhtyman osakkeet ja kaupungilta HVA:lle siirtyneiden
lomapalkkavelka seka Sosiaalitaito Oy:n osakkeet. Jarvenpaan kaupungin avaavassa taseessa on
huomioitu vapaaehtoisen Keski-Uudenmaan sote kuntayhtyman ja Uudenmaan Paihdehuollon
kuntayhtyman avaavan taseen muutos kuntayhtymaosakkeiden lisdyksena. Muutosten vaikutus
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kaupungin pysyviin vastaaviin oli 7 391 034,48, peruspaaomaan -7 205 089,68,
arvonkorotusrahastoon -2 118,20, lomapalkkavelka edellisten tilikausien yli/alijagamaan -183
826,60.

AIKAISEMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT JA VIRHEIDEN KORJAUKSET,
JOTKA EIVAT OLE MERKITYKSELTAAN VAHAISIA

Hyvinvointialueelle siirtyvien kaupungin tyontekijéiden lomapalkkavelka kasitelty edellisen
tilikauden yli/alijaamaéan korjauksena. Korjauksen vaikutus -183 826,60 euroa.
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JARVENPAAN KAUPUNKI KONSERNITILINPAATOS 2023 LIITETIEDOT

1

KONSERNITILINPAATOSTA LAADITTAESSA NOUDATETUT ARVOSTUSPERIAATTEET JA -
MENETELMAT SEKA JAKSOTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT

Konsernitilinpddtoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot ja kuntayhtymat, joissa kunta on
jasenena.

Konsernitilinpddtdksen laatimisperiaatteet

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisojen keskinadiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on vahennetty vahaisia lilkketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin
vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on eliminoitu.

Kiinteistoverot on eliminoitu sisdisend erana.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu
vapaaseen omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon
omistuksen eliminoinnissa, vahemmistdosuuksien erottamisessa sekd osakkuusyhteisdjen
yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisojen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.
Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Véhemmistéosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaamasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskinaisten kiinteistotytaryhteisojen aineettomien ja
aineellisten hyodykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jadnnosarvojen ero on
kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisojen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille
tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijaaman oikaisuksi.
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Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmadt

Konsernitilinpaatoksen liitteenad esitetaan perusteltu selostus, jos konsernitilinpaatoksen
laatimisessa ei ole noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan
tilinpaatoksessa.

Poikkeavat tilikaudet
Yhdistellyt yhteisot noudattavat samaa tilikautta kuin emoyhteiso.

Kiinteisto Oy Jarvenpaan Harjoitushallin tietoja ei ole yhdistelty poikkeavan tilikauden vuoksi.

TULOSLASKELMAN TAI TASEEN ESITTAMISTAVAN MUUTOS

Tuloslaskelman tai taseen esittdmistapaa ei ole muutettu edellisesta tilikaudesta.

OIKAISUT EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOIHIN

Eiilmoitettavaa

SELVITYS, JOS EDELLISTA TILIKAUTTA KOSKEVAT TIEDOT EIVAT OLE VERTAILUKELPOISIA
PAATTYNEEN TILIKAUDEN TIETOJEN KANSSA

Tytdryhteisot

Asunto Oy Jarvenpaan Perhela 1 ja Kiinteistd Oy Jarvenpaan Perheld 6 myyty vuoden 2023
aikana.

Kuntayhtymdt

Tilikauden aikana konsernista on purkautunut vapaaehtoinen Keski-Uudenmaan sote
kuntayhtyma. Purkautumispaiva 30.4.2023.

Hyvinvointialueelle siirtyneiden omaisuus- ja pddomaerien aiheuttamat muutokset

Sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sita
koskevan lainsdddanndn voimaanpanosta annetun lain (616/2021) 4 luku sisdltaa sdannokset
uudistuksen omaisuusjarjestelyistd, mitd on noudatettu Jarvenpaan kaupungin
konsernintilinpaatoksen laadinnassa. Omaisuusjarjestelyt vaikuttavat siithen, mitka yhteisot on
yhdistelty kuntakonsernin konsernitilinpaatokseen, ja siten myds konsernitilinpaatdksen oikaisu- ja
eliminointikirjauksiin.

Voimaanpanolain mukaan hyvinvointialueelle siirtyi konserniin kuuluvista yhteisoista
kokonaisuudessaan Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma seka Eteva
kuntayhtyma. Lisdksi vapaaehtoisesta Keski-Uudenmaan sote kuntayhtymasta ja Uudenmaan
Paihdehuollon kuntayhtymadsta on siirtynyt hyvinvointialueelle omaisuutta ja toimintaa
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voimaanpanolain mukaisesti. Muutoksen vaikutus konsernin avaavan taseen loppusummaan -
57 621 213,24 euroa, pysyviin vastaaviin — 44 568 209,90 euroa ja omaan paaomaan —7 557 471,25
euroa.

Osakkuus- ja yhteisyhteisot

Osakkuusyhteisdissa ei tapahtunut tilikauden aikana olennaisia muutoksia. Asunto Oy Kirjastokatu
4 ja Saunakallion Ostoskeskus Oy yhdistelty vuoden 2022 tilinpaatdksen luvuilla.

AIKAISEMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT JA VIRHEIDEN KORJAUKSET,
JOTKA EIVAT OLE MERKITYKSELTAAN VAHAISIA

Kiinteisto Oy Jarvenpdan Terveystalon vuoden 2022 tilinpaatosta on korjattu
konsernitilinpaatoksen valmistumisen jalkeen. Muutos kasitelty konsernissa vuodella 2023,
vaikutus - 105 143,81.
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LITETIEDOT SEKA KAUPUNGIN ETTA KONSERNIN OSALTA
Jollei muuta ole ilmoitettu, luvut ovat tuhansina euroina.
Konsernia koskevat tiedot kursiivilla

ULKOISET TOIMINTATUOTOT TOIMINTA-ALUEITTAIN

Konsernipalvelut

Keusote

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue
Hyvinvoinnin palvelualue

Kaupunkikehityksen palvelualue
Jarvenpdan Vesi

Kayttoomaisuuden nettomyynti
Konsernin eliminoinnit
Yhteensa

VEROTULOT
Erittely tuloslaskelmaosassa, sivulla 128

VALTIONOSUUDET
Erittely tuloslaskelmaosassa, sivulla 129

PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY
Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot

Kunnan palvelujen ostot yhteensa

VALTUUSTORYHMILLE ANNETUT TUET
Ei valtuustoryhmille annettuja tukia
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TILINPAATOS 2023
TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Jarvenp@aan kaupunki Konserni
1000 eur 1000 eur 1000eur 1000eur
2023 2022 2023 2022

8 329 7 304 8 660 47 685

397 251404

6 146 6834 7751 8314

5132 4721 5132 4721

3582 4050 41614 4050

9871 9402 9871 9402

5105 9988 5105 9988

-14 118 -61671

38 165 42 299 64412 273 893
9930 165 702
34303 43 705
44 233 209 407




11 SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET

Jarvenpad

TILINPAATOS 2023

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Kuluvan kdyttéomaisuuden poistojen maarittamiseen on kdytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Poistoperustana kdytetdan omaisuuden arvonlisdverotonta hankintamenoa ja laskenta tehdaan

poistotavan periaatteiden mukaisesti.
Kayttémaisuuslaji

Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Kehittamismenot
Liikearvo
Atk-ohjelmistot
Muut

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Hallintorakennukset
Koulu- ja laitosrakennukset, terveyskeskukset
Paivakodit, kivirakenteiset
Paivakodit, puurakenteiset
Uimahallit, litkuntahallit
Liike- ja tuotantorakennukset
Asuinrakennukset, kivirakenteiset
Asuinrakennukset, puurakenteiset
Vapaa-ajan rakennukset
Muut rakennukset, talousrakennukset

Peruskorjaus, mikali alkuperdinen rakennus on poistettu

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit, puistot, liikenteenohjauslaitteet
katuvalaistus, urheilu- ja ulkoilualueet
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkosto
Viemaériverkko, pumput

Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet
Raskaat tyokoneet
Kevyet tyokoneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet
Atk-laitteet
AV-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Keskenerdiset hankinnat

Kayttoomaisuusarvopaperit ja muut pitkdaikaiset sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Poistotapa

tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

ei poistoa

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto

menojadanndspoisto
menojaanndspoisto
menojaanndspoisto
menojadnndspoisto

menojadannospoisto
menojaanndspoisto
tasapoisto
tasapoisto
menojadanndspoisto
tasapoisto
tasapoisto

kdyton mukainen poisto
ei poistoa

ei poistoa

ei poistoa

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden arvonlisdveroton hinta on alle 8 000 euroa, kirjataan vuosikuluksi.
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Poistoaika
vuotta tai -%

5v

3v
S5v
5v
S5v

40-50 v
35-45v
25-35v
20-25v
25-35v
20-30 v
30-40 v
30-40 v
20v
15v
Erillisarvostus

15-20v
20 %
10%
10%
25%

25%
20%
5v
10v
30 %
5v
3-5v



Jarvenpad o
TILINPAATOS 2023
TILINPAATOKSEN LUTETIEDOT

LUTETIEDOT SEKA KAUPUNGIN ETTA KONSERNIN OSALTA Jarvenpdan kaupunki Konserni
Jollei muuta ole ilmoitettu, luvut ovat tuhansina euroina. 1 000 eur 1000 eur 1000eur 1000 eur
Konsernia koskevat tiedot kursiivilla 2023 2022 2023 2022

12 MUUT KUIN VAHAISET PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

Eldkevastuu 1.1. 16 16
HVA muutos -16

Lisdykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella 0 0
Eldkevastuu 31.12. 0 16
Puolmatkan kaatopaikan jélkihoito 1.1. 1332 1372 1332 1372

Lisdykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella -68 -40 -68 -40
Puolmatkan kaatopaikan jalkihoito 31.12. 1264 1332 1264 1332
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 1111 1042
HVA muutos -1111

Lisdykset tilikaudella 0 69

Véhennykset tilikaudella
Potilasvahinkovaskuutusmaksu 31.12. 0 1111
Muut varaukset 1.1. 36 72
HVA muutos -36

Lisdykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella 0 -36
Muut varaukset 31.12. 0 36
Pakolliset varaukset yhteensd 31.12. 1264 1332 1264 2495

13 OLENNAISET MUIHIN TOIMINTATUOTTOIHIN TAI -KULUIHIN SISALTYVAT
KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTIVOITOT TAI -TAPPIOT

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueet luovutusvoitot 4401 8441 4401 8547
Rakennukset luovutusvoitot

Muut luovutusvoitot 15 134
Osakkeet luovutusvoitot 6 1350 6 1350

Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueet myyntitappiot 1 0
Rakennukset myyntitappiot 34 13
Muut myyntitappiot 20

Osakkeet ja osuudet myyntitappiot 20 43 9 43

14 SATUNNAISIIN ERIIN SISALTYVAT ERAT

Satunnaiset tuotot
Muut satunnaiset tuotot 0 0

Satunnaiset menot
Muut satunnaiset menot, vahingonkorvaukset 0 0

15 MUIHIN RAHOITUSTUOTTOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET MUISTA YRITYKSISTA
SAADUT OSUUDET

Muut rahoitustuotot

HUS/peruspdaoman korko 0 317
Mestaritoiminta/osinko 98 200
Kuntarahoitus Oyj/osinko 195 116
Sosiaalitaito Oy/osinko 1 26

16 ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA
Ei verotussyista tehtyd poistoeron muutosta
17 LAINAN LIIKKEELLELASKUSTA AIHEUTUNEET AKTIVOIDUT KULUT

Lainan liikkeelle laskusta aiheutuneet kulut kirjattiin kuluksi, ei aktivoitu
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Jarvenpad -
TILINPAATOS 2023
TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

LITETIEDOT SEKA KAUPUNGIN ETTA KONSERNIN OSALTA Jarvenp@an kaupunki Konserni
Jollei muuta ole ilmoitettu, luvut ovat tuhansina euroina. 1000 eur 1000 eur 1000eur 1000eur
Konsernia koskevat tiedot kursiivilla 2023 2022 2023 2022

18 ARVONKOROTUSTEN PERIAATTEET, ARVONKOROTUKSET

Arvonkorotuksia on tehty kuntayhtymaosuuksiin silloin kun kunnan osuuden arvo on
noussut ilman rahasijoitusta. Keski-Uudenmaan Vesiensuojelun omistusosuus vaihtelee
yhtyman kdytén mukaan vuosittain. Téallaisten arvon muutosten kirjaamisesta on luovuttu.

Eteva kuntayhtyma 0 2 0 0
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma 24 24 0 0
Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtyma (ent. Tuusulan seudun vesilaitos) 677 677 0 0
Yhteensd 701 703 0 0
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9 Jarvenpaa

20-22 KONSERNIYHTEISOT

Tytaryhteisot, kotipaikka, (emon omistusosuus/konsernin omistusosuus)
Jarvenpaan Mestariasunnot Oy, 0726386-6, (100/100)
Kiinteisto Oy Jarvenpdan Terveystalo, 2342877-1, (100/100)
Jarvenpaan Pysékointi Oy, 2663494-1, (100/100)
Koy Terveyskeskuskampuksen Pysakéinti, 2663501-2, (0/100)
Mestaritoiminta Oy, 2119604-9 (57/100)
Asunto Oy Jdrvenpdin Perheld 1 3141376-4 (100/100), myyty 2023
Kiinteisté Oy Jarvenpdan Perheld 6 3141390-8 (100/100), myyty 2023
Koy Ainolan Pysakginti, 3311750-4, (100/100)

Kuntayhtymat, kotipaikka, (emon omistusosuus/konsernin omistusosuus)
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymi, 0213834-5, (23,87/23,87)
Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtymé, 0202691-7, (23,84/23,84)
Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtymd, 0131665-6, (26,39/26,39)
Uudenmaan liitto, 0201296-1, (3,21/3,21)
Uudenmaan Piihdehuollon kuntayhtyma, 0125920-9, (4,60/4,60)
Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma, 2844969-4, (21,33/21,33), loppuselvitys 30.4.2023

Osakkuusyhteisét, kotipaikka, (emon omistusosuus/konsernin omistusosuus)
Asunto Oy Kirjastokatu 4, 0703583-9, (43,50/43,50), 2022 yhdistelty
Pajalan Parkki Oy, 0280481-1, (0,40/43,70)

Saunakallion ostoskeskus Oy, 0197158-9, (28,60/28,60), 2022 yhdistelty
Kiinteistd Oy Jarvenpdan Harjoitushalli, 2397408-6, (35/35)
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Kuntakonsernin osuus
omasta pédomasta

19445
5894
4 646

44
185

700

369

TILINPAATOS 2023

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Kuntakonsernin osuus
vieraasta pddomasta

144 869
41329
54
5917
12279
0

0

4 160

3314
1302
2147

104

76
2
5

tuloksesta

0
0

Ei yhdistelty, tilikausi poikkeaa emon tilikaudesta




9 Jarvenpdad "
TILINPAATOS 2023

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

LITETIEDOT SEKA KAUPUNGIN ETTA KONSERNIN OSALTA Jarvenpain kaupunki Konserni
Jollei muuta ole ilmoitettu, luvut ovat tuhansina euroina. 1000 eur 1000 eur 1000eur 1000eur
Konsernia koskevat tiedot kursiivilla 2023 2022 2023 2022

23 PITKA- JA LYHYTAIKAISTEN MYYNTI-, LAINA-, SIIRTO- JA MUIDEN SAAMISTEN ERITTELY
KONSERNISUHTEEN PERUSTEELLA

Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 230 423
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 521 318

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenend

Myyntisaamiset 148 113
Lainasaamiset
Siirtosaamiset 0 7

Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset 1 28

24 SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

KELA, tyoterveyshuolto 402 273 402 273
Avustukset ja tuet 488 364 527 364
Kiinteistd Oy Terveystalo palautukset 376 318

Asemanmaki saaminen Ainolan Pysakointi 0 2696 0 2 696
Keski-Uudenmaan Pelastuslaitos, palautus 649 695 649 695
Keski-Uudenmaan Ympaéristokeskus, palautus 11 55 11 55
Muut siirtosaamiset 374 201 957 5367
Keusote loppuselvitys varojen jako 3146 3146

Vaana palauttamaton palveluseteli saldo 900 900
Siirtosaamiset yhteensa 6 346 4 602 6592 9450

25 ERITTELY OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Peruspadoma 106 875 106 875 106 875 106 875
HVA muutos -7 205 -7 205
Peruspddoma 1.1. 99 670 99670
Peruspddoma 31.12. 99 670 99670
Arvonkorotusrahasto 702 702 0 0
HVA muutos -2

Arvonkorotusrahasto 1.1. 700

Arvonkorotusrahasto aiempien tilikausien muutokset

Arvonkorotusrahasto 31.12. 700 702 0 0
Muu omat rahastot 111 111
HVA muutos -30

Muut omat rahastot 1.1. 80

Lisdykset

Vdhennykset -2 0
Yritysostot/yritysmyynnit ja aiempien tilikausien muutokset

Muu oma rahasto 31.12. 78 111
Edellisten tilikausien ylijaama 10374 14 230 5740 5740
HVA muutos -183 -4 342

Edellisten tilikausien ylijagdma 1.1. 10 191 1398

Aiempien tilikausien muutokset Edellisten tilikausien ylijaama -1

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 10 191 1397

Tilikauden alijaama 9917 -3 856 9526 -4021
Aiempien tilikausien muutokset tilikauden ylijgama

Oma péadoma yhteensa 120478 117951 110671 108 705

26 ERITTELY POISTOEROSTA
Ei verotussyistd tehtyd poistoeroa

27 AIKAISINTAAN VIIDEN VUODEN KULUTTUA ERAANTYVAT PITKAAIKAISET VELAT

Joukkovelkakirjalainat 0 0
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 107 452 79 735

28 ERITTELY LIKKEESEEN LASKETUISTA JOUKKOVELKAKIRJALAINOISTA
Joukkovelkakirjalaina 2019/2024 73 000 73 000
korko EURIB 3 kk + 0,18

kertalyhenteinen

Alle vuoden kuluessa erdantyvét kuntatodistuslainat 31.12.2023 0 0
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Jarvenpad o
TILINPAATOS 2023
TILINPAATOKSEN LUTETIEDOT

LITETIEDOT SEKA KAUPUNGIN ETTA KONSERNIN OSALTA Jarvenpdan kaupunki Konserni
Jollei muuta ole ilmoitettu, luvut ovat tuhansina euroina. 1 000 eur 1000 eur 1 000 eur 1 000 eur
Konsernia koskevat tiedot kursiivilla 2023 2022 2023 2022

29 ERITTELY OLENNAISISTA PAKOLLISIIN VARAUKSIIN MERKITYISTA ERISTA

Muut pakolliset varaukset

Puolmatkan kaatopaikan sulkemisen jalkihoito 1264 1332 1264 1332
Ymparistovelvotteista johtuva varaus

Potilasvakuutus 0 1111
Muut pakolliset varaukset 0 36
Muut pakolliset varaukset yhteensa 1264 1332 1264 2479

30 PITKA- JA LYHYTAIKAISTEN VELKOJEN: SAADUT ENNAKOT, OSTOVELAT, LITTYMIS-
MAKSUT JA MUUT VELAT SEKA SIRTOVELAT, ERITTELY KONSERNISUHTEEN PERUSTEELLA

Pitkaaikaiset velat
Velat tytdryhteisoille

Muut velat 791 788
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena

Muut velat 14 14
Velat osakkuusyhteisoille

Muut velat 39 39

Lyhytaikaiset velat
Velat tytaryhteisoille

Ostovelat 404 1057

Konsernipankkitilivelat 3370 3147

Siirtovelat 0 0
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena

Ostovelat 195 270

Siirtovelat 0 1321
Velat osakkuusyhteiséille

Ostovelat 36 0

Siirtovelat 0 0

31 MAKSUVALMIUDEN KANNALTA MERKITTAVA SEKKILIMIITTI

Sekkilimiitti rahoituslaitoksille 3000 3000
siita kayttamattd oleva maara 3000 3000

32 MUUT VELAT -ERAN JAKAUTUMINEN LITTYMISMAKSUIHIN JA MUIHIN VELKOIHIN (Pitk3aikaiset)

Liittymismaksut 15194 14 708 14 402 13918
Muut velat 2 5 4 84
Muut velat yhteensa 15 196 14 713 14 406 14 002

33 SIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT (Lyhytaikaiset)

Tuloennakot

Saadut ennakot 1230 2531 2417 2 898
Menojadamat
Lomapalkkojen ja henkilsivukulujen jaksotus 7334 7147 8874 13 363
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotus 402 459 708 11392
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotus yhteensa 7736 7 606 9582 24 755
Korkojaksotukset 1245 621 2020 926
Potilasvakuutus
Muut menojadamat 422 1401 944 3828
Menojadmat yhteensd 12 546 29 509
Tuloennakot ja menojadamat yhteensa 10633 12 159 14 963 32407

34 VELAT, JOISTA KUNTA ANTANUT VAKUUDEN

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 145 957 148 542
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 133544 77 638
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2 556 1268
Vakuudeksi annetut osakkeet 2310 2 350

35 VAKUUDET MUISTA KUNNAN OMISTA SITOUMUKSISTA
Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinnitykset 83 4

36 VAKUUDET, JOTKA KUNTA ON ANTANUT SAMAAN KONSERNIIN KUULUVIEN YHTEISOJEN PUOLESTA
Ei ilmoitettavaa

37 MUIDEN PUOLESTA ANNETUT VAKUUDET
Ei ilmoitettavaa

161



Jarvenpad o
TILINPAATOS 2023
TILINPAATOKSEN LUTETIEDOT

LITETIEDOT SEKA KAUPUNGIN ETTA KONSERNIN OSALTA Jarvenpaan kaupunki Konserni
Jollei muuta ole ilmoitettu, luvut ovat tuhansina euroina. 1000 eur 1000 eur 1000eur 1000 eur
Konsernia koskevat tiedot kursiivilla 2023 2022 2023 2022

38 MERKITTAVA VUOKRASOPIMUSTEN MUKAISTEN VUOKRIEN JAUELLA OLEVA MAARA

Péivitetyn yleisohjeen mukainen esitystapa tilinpaatosvuodesta 2019 alkaen arvonlisdverottomin kustannuksin

Vuokravastuut
Toimitilojen vuokravastuut 34 493 36 048 34 553 55 969
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 1994 1491 2147 3473
Maa-alueiden vuokravastuut 0 0 242 0
Muut vuokravastuut 654 676 654 676
Vuokravastuut yhteensa 37 141 38 215 37596 60118
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 3532 3999 4218 10719

- siitd PPP-hankkeet (public-private partnerships)

- siitd sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet

- siitd kuntakonsernin sisdiset vuokravastuut 16 652 17 630 16 652 17 630
Leasingvuokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita

39 KUNNAN ANTAMAT VASTUUSITOUMUKSET SEN KANSSA SAMAAN KONSERNIIN KUULUVIEN YHTEISOJEN PUOLESTA

Tytdryhteisdjen puolesta annetut takaukset lainoihin
Alkuperdinen lainapddaoma 178 651 167 839 178 651 173 274
31.12. jaljellad oleva lainapadaoma 131 898 134 292 131 898 138574

40 MUUT KUNNAN ANTAMAT VASTUUSITOUMUKSET

Muiden kuin tytdryhteiséjen puolesta annetut takaukset lainoihin

Alkuperédinen lainapddoma 11 156 12273 11 156 12 389

31.12. jéljelld oleva lainapddoma 8 566 8642 8 566 8 705
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 378 539 342 389 378539 342 389

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 31.12. 301 198 301 198

41 MUUT KUNTAA KOSKEVAT MERKITTAVAT TALOUDELLISET VASTUUT, JOITA EI OLE MERKITTY TASEESEEN

Ympaéristovastuut
Sitoumus Uudenmaan ympadristokeskukselle Puolmatkan kaatopaikan jatehuollon
asianmukaiseksi jarjestamiseksi kantojen ja maa-kiviaineisten kasittelyn osalta / 10 10 10 10

maankaatopaikan jalkihoidon suorittaminen.
Sitoumus Uudenmaan ympaéristokeskukselle Puolmatkan kaatopaikan toiminnasta, Kv

23.10.2017 § 56, Eteld-Suomen Aluehallintoviraston paatos 28.6.2017 nro 130/2017/1 1440 1440 1440 1440
Toimistotilojen vuokraaminen Perheldn korttelista

Kaupunginhallitus on paattanyt vuokrata tilat 15 vuodeksi. Toteuttamissopimus on

allekirjoitettu 8.1.2020 ja rakentamisaikainen sopimus koskien vuokrattavia tiloja

9.7.2020. Toteuttamissopimus, rakentamisaikainen sopimus koskien vuokrattavia

tiloja ja kaupunginhallituksen seka kaupunginvaltuuston paatokset velvoittavat

kaupunkia tilojen vuokrasuhteeseen.
Alijaaméan kattamisvastuu

Etevan alijadman kattamisvastuu 0 8

HUS alijaaman kattamisvastuu 0 106

Muut vastuut
Keusote palkkaharmanisointi, piikkipalkat 0 3839
Jarvenpaan kaupungin ja Kivipuiston Palvelukotisdation valisiin sopimuksiin liittyva
mahdollinen riita-asia.
Osapuolilla on eridva ndkemys ldhetetyn laskun aiheellisuudesta.

816 0
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TILINPAATOKSEN LUTETIEDOT

LITETIEDOT SEKA KAUPUNGIN ETTA KONSERNIN OSALTA Jarvenpaan kaupunki Konserni
Jollei muuta ole ilmoitettu, luvut ovat tuhansina euroina. 1000 eur 1000 eur 1000eur 1000eur
Konsernia koskevat tiedot kursiivilla 2023 2022 2023 2022

Johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimus 1 Jarvenpaan kaupunki

Koronvaihtosopimus Nordea 2381208/4452916 on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Sopimus erddntyy 29.6.2033.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo 15 000 15000
K&dypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 14 500 14 500

Koronvaihtosopimus 2 Jarvenpdan kaupunki

Koronvaihtosopimus Nordea 2416940/4517655 on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Sopimus erdantyy 27.11.2030.

Lainapadomaa vastaava nimellisarvo 20 000 20 000
Kéypéa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 20 000 20 000

Koronvaihtosopimus 3 Jarvenpaan kaupunki

Koronvaihtosopimus Danske Bank 71484683SA-C1FST on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Sopimus erdantyy 8.6.2033.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo 15 000 15000
Kédypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 14 625 14 625

Koronvaihtosopimus 4 Jarvenpaan kaupunki

Koronvaihtosopimus Danske Bank 73812800SA-C3G22 on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Lainaa ei ole vield nostettu

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Sopimus erddntyy 10.5.2034

Lainapadomaa vastaava nimellisarvo 20 000 20 000
Kédypéa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 20 000 20 000

Koronvaihtosopimus 5 Jdrvenpaan kaupunki

Koronvaihtosopimus Nordea 2404837/4495569 on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Lainaa ei ole vield nostettu

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Sopimus erdantyy 11.5.2029.

Lainapadomaa vastaava nimellisarvo 20 000 20 000
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 20 000 20 000

Koronvaihtosopimus 7

Jarvenpdan Mestariasunnot Oy, Nordea 22.7.2016

Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuva korko 1 v. Euribor kiintedksi

koroksi 1,67 %. Koronvaihtosopimukseen liittyy vastaavan suuruinen lainapdadoma.

Yhti6 on kasitellyt koronvaihtosopimuksen taseen ulkopuolisena erana

nettoperiaatteella.

Yhteensa 5106 5322
Kdypa arvo 302 440

Koronvaihtosopimus 8

Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalo, Nordea Bank AB

Koronvaihtosopimus 1440153/1960077

Nimellisarvo 18 781 19 704
Kdypa arvo 601 907

Koronvaihtosopimus 9

Jarvenpddn Pysdkointi Oy:n tytdryhteiso Kiinteistd Oy Terveyskeskuskampuksen Pysédkointi 1, Nordea

Koronvaihtosopimus 1627546/2265257

Yhteensd nimellisarvo 100% 3335 3514
Kaypa arvo 115 176

Sahkéjohdannaiset

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri

Osa sahkonkulutuksesta suojataan: sahkdjohdannaiset hankintaan suojaamis-
tarkoituksessa ja vaihdetaan fyysiseen tuotteeseen.

Sopimuksia 28 kpl, joista suurin osa tehty kalenterivuodeksi vuosille 2021-2024. 0 10
Kdypa arvo 0 477
Arvonlisdveron palautusvastuu 7 694 10 349
Valtionosuuksien palautusvastuu 47 741
Muut sopimusvastuut HUS [} 105
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42 HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12.

TILINPAATOS 2023
TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Palvelualue 2023 2022

Konsernipalvelut ja tilaomistus 74 58
Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue 1132 1135
Hyvinvoinnin palvelualue 279 287
Kaupunkikehityksen palvelualue ja kdyttdomaisuuden nettomyynti 73 83
Yhteensa 1558 1563
Jarvenpédan Vesi -liikelaitos 16 18
Kaupunki ja liikelaitos yhteensa 1574 1581
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TILINPAATOS 2023

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

LITETIEDOT SEKA KAUPUNGIN ETTA KONSERNIN OSALTA Jarvenpdan kaupunki Konserni
Jollei muuta ole ilmoitettu, luvut ovat tuhansina euroina. 1 000 eur 1 000 eur 1000eur 1000eur
Konsernia koskevat tiedot kursiivilla 2023 2022 2023 2022

43 TILIKAUDEN PALKAT, PALKKIOT, ELAKEKULUT JA MUUT HENKILOSIVUKULUT
Kaikki henkildstokulut ovat tuloslaskelmassa

44 LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT

Kokoomus Jarvenpaa 20 22
Jarvenpaan Vihreat ry 11 12
Keskusta Jarvenpaa 5 5
Perussuomalaiset 9 9
Vasemmistoliitto Jarvenpad 3 3
Kristillinen liitto Jarvenpda 2 2
Jarvenpdan tydvaenyhdistys 18 19
Jarvenpaa Plus ry 8 7
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensd 76 79

45 TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
Tarkastusyhteisé BDO Oy

Tilintarkastuspalkkiot 36 35
Tilintarkastajan lausunnot 41 7
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtdvat 11 4
Muut palkkiot 3 59
Palkkiot yhteensd 91 105

46 KUNNAN JA INTRESSITAHOJEN VALISET LIIKETOIMET

Tytdryhteisoille annetut rahalainat ja avustukset
Antolainat - Mestariasunnot Oy 4991 4991
Tertiddrilainojen korko 4 % - Valtioneuvoston p&dtos

Allianssisopimukset tyttdrien kanssa
Kiinteistoallianssisopimus

Osapuolet: Jarvenpdaan kaupunki ja Mestaritoiminta Oy
KiinteistGallianssisopimuksessa on sovittu ehdoista ja periaatteista, joiden mukaan osapuolet toimivat ja jonka mukaan
heille korvataan kustannukset. Sopimuksen tarkoituksena on rakentaa osapuolten paatoksenteko siten, etta kaikkien
osapuolten yhteisena intressina on kdyttajan tarpeisiin soveltuvan ja tarpeiden muutoksiin sopivien tilojen, piha-alueiden
ja kiinteistopalvelujen jarjestaminen ja kaupungin taloudellisten tavoitteiden saavuttaminen.
Osapuolten vililld on sovittu yhteisesta allianssiorganisaatiosta, joka johtaa allianssia sovittujen tavoitteiden saavuttamiseksi.
Allianssisopimuksen korvaavaa Jarvenpaan kaupungin ja Mestaritoiminnan vélistd palvelusopimusta ollaan péivittdmassd vuoden 2024 aikana.

Kaupunginjohtajan johtajasopimus
Sopimus on voimassa 22.2.2023 alkaen toistaiseksi.
Kaupunginjohtajan irtisanomisaika on KVTES:n mukainen.
Mikali on tarpeellista kdynnistaa irtisanomismenettely tai kaupunginjohtajan siirtdminen toiseen tehtdvaan, voidaan virkasuhde
pdattaa hyvassa yhteistydssa sopien. Talldin kaupunginjohtajalle maksetaan viimeisen palkanmaksun yhteydessa 12,5
kuukauden palkkaa vastaava siirtymakorvaus.
Aloitteen irtisanomismenettelyn kdynnistamiseksi tai toiseen tehtavaan siirtamiseksi voi tehda joko kaupunginhallitus tai
kaupunginjohtaja.
Kaupunginhallituksella on velvollisuus tarjota kaupunginjohtajalle edelld todettua siirtyméakorvausta ennen kuin
kaupunginjohtajan irtisanomiseen tai toiseen tehtdvaan siirtdmiseen tdhtddva menettely kdynnistetdan. Asian valmistelusta
vastaa kaupunginhallituksen puheenjohtaja saatuaan kasityksen hallituksen enemmiston tai valtuuston tdta tarkoittavasta
tahdosta. Kaupunginhallituksen puheenjohtaja toimittaa ehdotuksen kaupunginjohtajalle kirjallisesti. Kaupunginjohtaja
ilmoittaa ehdotuksen hyviaksymisesta 14 paivan kuluessa ehdotuksen tiedoksisaannista lukien.
Mikali kaupunginjohtaja irtisanoutuu virastaan edelld todetun 14 paivdn maaraajan jalkeen, kun menettely kaupunginjohtajan
irtisanomiseksi tai siirtamiseksi toiseen virkasuhteeseen on kaynnistynyt (kaupunginhallituksen esityslistalla julkaistulla
esityksella tai aloitteella tilapéisen valiokunnan perustamiseksi), on kaupunginjohtajalla oikeus viimeisen palkanmaksun
yhteydessa 6,5 kuukauden palkkaa vastaavaan siirtymékorvaukseen.
Selvyyden vuoksi todetaan, etta siirtymékorvausta ei makseta, mikali menettely etenee edelld todettujen vaiheiden ja
madrdaikojen jalkeen kaupunginvaltuuston kasittelyyn ja menettely johtaa irtisanomiseen tai irtisanoutumiseen.
Selvyyden vuoksi todetaan, ettd maksettava siirtymakorvaus sisaltdd irtisanomisajan palkan.
Kaupunginjohtajalla ei ole tydvelvoitetta virkasuhteen pddttyessd tdssa (kohdassa 7.2.) todetulla tavalla.

Jarvenpaan kaupungin intressitahot
Tytaryhteisot
Jarvenpddn Mestariasunnot Oy
Kiinteistd Oy Jarvenpddn Terveystalo
Jarvenpaan Pysakointi Oy ja sen tytaryhteiso Kiinteistd Oy Terveyskeskuskampuksen Pysdkointi 1:n
Mestaritoiminta Oy
Kiinteistd Oy Ainolan Pysdkointi
Kaupunginjohtaja
Kaupunginhallituksen jasenet ja varajasenet
Toimielinten puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat
Palvelualuiden johtavat viranhaltijat
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ERIYTETYT LASKELMAT

ERIYTETYT TILINPAATOKSET JA MUUT
ERIYTETYT LASKELMAT

Luvussa esitetaan liikelaitosten, muiden taseyksikoiden ja laskennallisesti eriytettyjen yksikdiden
tilinpaatoslaskelmat ja niiden liitetiedot, talousarvion toteutumisvertailut ja toimintakertomukset.
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TILINPAATOS 2023
ERIYTETYT LASKELMAT

JARVENPAAN VESI
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Jarvcnpaon VESI

npddn kaupun siliikela

Tilinpaatos ja
toimintakertomus 2023

Jarvenpaan Vesi
Johtokunta 6.3.2024 luonnos
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TOIMINTAKERTOMUS

Toimintakertomuksessa annetaan tiedot Jarvenpaan kaupungin vesiliikelaitoksen
toiminnan kehittymista koskevista tarkeista seikoista.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Jarvenpaan kaupungin vesiliikelaitos on Jarvenpaan kaupunginhallituksen alaisena toimiva
vesiliikelaitos, joka kayttaa toiminnoissaan nimea Jarvenpaan Vesi. Jarvenpaan Vesi huolehtii toiminta-
alueellaan kaupunginvaltuuston hyvaksymien tavoitteiden ja palvelusopimuksen mukaisesti Jarvenpdan
kaupungin vesihuollosta. Jarvenpaan Vedella vuosi 2023 oli kahdeksastoista toimintavuosi. Jarvenpadan
Veden yhteistoiminta liittyy ldheisesti Kaupunkikehitykseen (KAUKE). Yhteistyossa KAUKEN kanssa tulee
vesihuollon tarpeet parhaiten huomioiduksi mm. kaavojen ja asuntoalueiden suunnittelussa ja
rakentamisessa.

Palvelusopimuksessa on Jarvenpaan Vedelle asetettu pddoman tuottovaatimus. Tuottovaatimus on 6
%:a laitoksen peruspadomasta. Jarvenpdan Vesi saavutti taman tavoitteen tulouttaen kaupungille
toimintavuonna 1,41 Me.

Toimintavuoden aikana vesihuollon toimintavarmuutta, vesihuoltoverkostojen suunnitelmallista
uusimista ja parantamista toteutettiin mm. Kuuselankadun, Kaakkolan, Auertien, Keskustan ja Kinnarin
alueilla.

Uusina aluerakentamiskohteina jatkettiin Ainolan aluekeskuksen rakentamista. Uusina alueina
vesihuoltoa rakennettiin Lehmustien pientalo- ja Pajalanpihan alueilla.

Rakentamista toteutettiin yhteistydssa kaupunkitekniikan rakentamispalveluiden kanssa, mutta myos
omana rakennuttamisena.

Jarvenpaan Veden omina hankkeina vesijohto- ja jatevesiverkoston rakentamista jatkettiin Kaakkolan
alueen vesihuollon uusimisella Koivurannantiella ja Vanhankylantien varrella seka Auertiella.
Sosiaalisairaalan alueen pumppaamo saneerattiin. Lisaksi hankittiin kiinteasti asennettavia
varavoimakoneita.

Jarvenpaan Veden tiedottamista jatkettiin investointikohteiden toteuttamisen yhteydessa ja
vesihuoltoon liittyneille kiinteistoille syntyvien kustannuksien kirjetiedottamisella. Tiedottamista tehtiin
yhteistydssa kaupunkitekniikan rakentamisyksikdn kanssa. Akillisten vesikatkojen tiedottamisessa
kaytettiin hairiotilanneviestintad varten hankittua hairidviesti- ja hdiridkarttapalvelua. Lisaksi tehtiin
erillista nettitiedottamista. Toukokuussa ilmestyi kolmastoista Jarvenpaan Vesi tiedotuslehti, josta on
mya0s nettiselainpohjainen versio https://www.jarvenpaanvesilehti.fi, jonka kaupungin asukkaat ottivat
positiivisesti vastaan.

Kokonaisuutena vesihuollon toimintatavoitteet saavutettiin vesihuollon toimintavarmuudessa eika
suuria ongelmia ilmennyt esim. veden saastumisen taikka suurten tulva- tai ymparistévahinkojen
suhteen.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Jarvenpaan Veden hallinnossa ei tapahtunut muutoksia. Jarvenpaan Veden yhteistyotoiminta liittyy
l[aheisesti Kaupunkikehitykseen (KAUKE). KAUKEN kanssa saavutetaan yhteisesti parhaimmat prosessien
toimintatavat ja vaikuttaminen kaupungin muutoksissa ja kehittymisessa.

Jarvenpaan Vesi on kaupunginhallituksen alaisena toimiva kunnallinen vesiliikelaitos. Jarvenpaan Veden
toimielimena on kaupunginvaltuuston valitsema johtokunta, jossa on seitseman jasenta. Johtokunnan
tehtaviin kuuluu ohjata ja valvoa vesiliikelaitoksen toimintaa hallintosaannon mukaan.

Vesiliikelaitoksen toimitusjohtaja johtaa, kehittaa vesihuoltolaistosta ja vastaa asetettujen tavoitteiden
saavuttamisesta.
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Jarvenpaan Veden johtokunta
puheenjohtaja Haaparanta Satu VALTUUSTORYHMA
HAAPARANTA
varapuheenjohtaja Haapala Paivi KESK
jasen Hautamaki Jarno SDP
jasen Hippi Pekka KOK
jasen Laaksonen Miska PS
jasen Peltosaari Leena 8.3.2023 saakka KOK
jasen Perkio Heidi 7.6.2023 alkaen KOK
jasen Salakka Jani JARVENPAA PLUS
KH:n edustaja Tom Boman PS
esittelija Ari Kaunisto toimitusjohtaja
poytakirjanpitaja Aino-Kaisa Ahponen hallintosihteeri

Johtokunnan kokoukset ja kasitellyt asiat vuosina 2018-2023

Vuosi Kokoukset Asiat Asioita / Kokous
2018 4 23 5,8
2019 5 26 5,2
2020 4 24 6,0
2021 6 36 6,0
2022 7 33 4,7
2023 5 30 6,0

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tilikauden aikana

Vesihuoltolain 20 a §:ssa todetaan, ettd toimintakertomuksessa tulee esittaa tiedot vesihuollon
hintatasoa, tehokkuutta, laatua ja kannattavuutta kuvaavista tunnusluvuista.

Hulevedet on tilinpaatoksessa eriytetty laskennallisesti. Laskentaperusteet on eritelty huleveden
viemaroinnin liitetiedoissa.

Hulevesiverkostosta, hulevesien johtamisesta ja hulevesimaksuista tehtiin kaupunkikehityksen
suunnittelupalvelujen kanssa yhteistydssa selvitystyota. Hulevesien hallinnan jarjestamisesta
Jarvenpaassa on paatetty kaupunginhallituksen kokouksessa 17.6.2019 § 175.

Merkittavaa toiminnan ja talouden kannalta on se, etta vesihuoltolain periaatteen mukaisesti laitos
kattaa toimintansa menot tulorahoituksellaan. Jarvenpaan Veden kaytto- ja perusmaksuihin tehtiin
hinnantarkistuksia 1.4.2023 alkaen.

Talousveden myynti ja myyntitulot toteutuivat talousarviota pienempana. Veden myyntia oli
talousarvioon nahden 155.629 m*® vahemman. Talousvetta laskutettiin 141.869 m3 vahemman kuin
vuonna 2022.
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Laskutettavan jateveden maara ja myyntitulot toteutuivat talousarviota pienempana. Laskutettavaa
jatevettd oli 144.017 m? arvioitua vdhemman. Jatevetta laskutettiin 117.615 m® vdhemman kuin vuonna
2022.

Toimintatuotot toteutuivat talousarviota pienempana 463 te.
Toimintakulut toteutuivat talousarviota pienempana 268 te.

Sitova toimintakatetavoite toteutui 151 te talousarviota pienempana, johtuen arvioitua pienemmista
myyntituotoista.

Vuonna 2022 kayttoonotettuun asiakastieto- ja laskutusjarjestelmaan (Vesitieto) hankittiin uusia
ominaisuuksia asiakkaiden palvelua parantaaksemme. Liséksi ominaisuudet huomioivat myos uusia
lakimuutoksia asiakkaiden vedenkadyton seurannasta.

Vesi- ja jatevesiverkoston tavoitteet ja toteuma

Sitova tavoite mittaamattoman talousveden ja jatevesiverkoston hulevesien vahentaminen toteutui
osittain mm. verkoston saneerausten vaikutuksilla.

Investointien tavoitteet ja toteuma

Jarvenpaan Veden toiminnassa investointien toteuttamisessa kaytettiin maararahaa budjetoitua
vahemman. Muutetun talousarvion mukainen maararaha oli 7,0 Me, josta kaytettiin 5,9 Me. Maardrahaa
jai kayttdmatta mm. Annitadinpihan ja Svengin alueiden hankkeiden suunnitteluiden viivastymisen
takia. Maararahat alittuivat lisaksi mm. Lehmustien ja Keskustan alueiden hankkeissa.

Henkilosto

Henkilosto osallistui koulutussuunnitelman mukaisiin koulutuksiin.

Kertomusvuonna jatkettiin laitoksen johtoryhmatoimintaa seka saannollisia asentajapalavereita ja
muita eri osa-alueiden kehittamispalavereita.

Henkildstokulut olivat vuonna 2023 yhteensa 1,176 Me. Kulut ovat 11 te suuremmat kuin vuoden 2022
henkilostokulut (1,165 Me).

Vuoden 2023 henkilostokulut olivat 5,8 % pienemmat kuin talousarviossa.

HENKILOSTO- Henkildstd | Henkilosto | Vakinaiset Vakinaiset Muutos Muutos

MAARAN yhteensi | yhteensd 2022- 2022/

SEURANTA 2023 2023

VUONNA 2021 henkil6sté | vakinaiset
yht.

31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2023

JARVENPAAN 18 16 17 16 -2 -1
VESI

Vakituisten henkilostomaara

ei ole muuttunut vuodesta 2022, mutta vuoden 2023 joulukuussa oli yksi vakanssi tayttamatta.
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Arvio merkittavimmista riskeista

Jarvenpaan Veden merkittavimpina riskeina voidaan pitaa toiminnallisia, taloudellisia ja ymparistoon
kohdentuvia riskeja.

Toiminnallisena riskina on henkilokunnan vahyys, esimerkiksi maailmanlaajuisen sairausepidemian
yhteydessa taikka talousveden saastumisen yhteydessa. Tallaisessa tapauksessa riskind on myos
vedenjakeluun tarvittavan kaluston, sailididen, astioiden ja riittavan talousvesimaaran toimittamiseen
liittyvat asiat. Naihin toiminnallisiin riskeihin on varauduttu mm. naapurilaitoksien kanssa yhteisesti
sovituilla kdytannoilla, joita ovat avun ja laitteiden seka kaluston lainaaminen erityistilanteissa. Naihin
on saatavana apua myos puolustusvoimilta ja Punaiselta Ristilta seka Pelastuslaitokselta.

Maailmanpoliittisen tilanteen tuoma riski on aiheuttanut yleisen kustannustason nousun. Lisdksi tama
on aiheuttanut riskia huoltovarmuuteen ja varautumiseen liittyviin toimenpiteisiin. Ndihin on varauduttu
mm. valmiussuunnittelussa seka esim. sahkon jakelun turvaamisessa varavoimalla. Lisdksi yleisen
turvallisuuden lisadmista on tehty erilaisilla toimenpiteilla kriittisissa kohteissa.

Talousveden saastuminen on myos taloudellinen riski, siita aiheutuvat taloudelliset korvaukset voivat
olla merkittavia. Taloudelliseen riskiin on vaikea varautua ja asia koskee silloin myos koko kaupunkia.
Naissa tapauksissa on turvauduttava vakuutuksiin ja lainanottoon.

Riskeind on myods rankkasateiden tai viemarien sortumisien aiheuttamat viemaritulvat, joista saattaa
aiheutua ymparistohaittoja ja korvausvaatimuksia. Riskien vahentamiseksi teknisiin tiloihin on
asennettu varavirransyottopistokkeita ja uusittu automaatiota ja séhkolaitteita. Lisaksi on hankittu
kiinteita varavoimakoneita.

Vuoden 2023

aikana ei esiintynyt edella oleviin riskeihin liittyvia tapahtumia, joista olisi aiheutunut ymparistohaittoja.
Keskusta-alueen tulvatilanteisiin varautumista varten on tehty yleissuunnittelua siirtoviemarin
rakentamisesta pohjoisilta alueilta, Pietildsta kaupungin itaiseen osaan Ristinummelle.

Jarvenpaan Vedella on kaytdssa vesihuollon varautumisen ja erityistilanteisiin liittyvat
valmiussuunnitelma ja riskianalyysit. Edella oleviin liittyen on myds kaytossa Jarvenpaan Veden
kriisiohje, viestintaohje seka varallaolijan kasikirja.

Siirrettavia varavoimakoneita kaytetaan sahkonsiirtoon teknisissa tiloissa ennakoituihin seka ennalta
arvaamattomiin katkoihin sahkonjakelussa.

Erityistilanteiden varalle vedenjakeluun on siirrettdvia / koottavia 1 m? vesisailioita.
Myos verkostojen suunnitelmallista uusimista on edelleen tehty.

Riskienhallintaa tehdaan terveysvalvonnan kanssa yhteistyossa, kaytossa olevilla sahkoisilla
riskienhallinnantoimenpideohjelmilla, joita ovat turvallisen talousveden takaamiseksi sosiaali- ja
terveysministerion johdolla laadittu toimenpideohjelma WSP, Water Safety Plan. Ohjelman
tarkoituksena on tunnistaa koko vedentuotannon toimintaymparistoon ja vedentuotantoketjuun
liittyvat riskit ja hallita riskeja talousveden laadun turvaamiseksi.

Vastaava jateveden puhdistuksen ja viemardinnin terveys- ja ymparistoriskeihin perustuva
toimenpideohjelma on SSP, Sanitation Safety Plan.

Jarvenpaan Vedelle laaditun toimintojen riskianalyysin mukaisia toimenpiteita jatkettiin. Laite- ja muihin
tiloihin on asennettu palo- ja murtohalytyslaitteita.

Jarvenpaan Veden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi on tehty ja liitetty tilinpaatoksen
yhteydessa kaupungin raportointiin.
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Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Taksatarkastelun perusteella on vuosittain maaritetty linjaukset taksamuutoksille ja vuosittaisille
investointimaararahoille. Toiminnan kehittaminen taksamuutoksilla ja investoinneilla uusiin alueisiin
seka verkostojen saneerauksiin on ollut laitoksen toiminnan kannalta hyva ratkaisu. Vesihuollon
toimintavarmuutta on pystytty nain turvaamaan, vaikkakaan verkoston saneerausvelkaa ei ole pystytty
lyhentamaan riittavalla tasolla.

Vuoden 2023 aikana tuli toimintaan merkittavia muutoksia, koska veden myynnissa/ asiakkaiden
kulutuskayttaytymisessa tuli merkittava lasku aiempiin vuosiin. Talousveden myynti/ laskutus pieneni n.
4 %. Vaikutus nakyi myos jateveden laskutuksessa. Yhteisvaikutus naista oli toimintatuotoissa n. -460 te.

Toiminnan tulevaisuuden todenndkdinen kehityksen arvio tulee olemaan samansuuntainen eli
vesimaarien laskutuksissa ei lahivuosina ndhdd kasvua. Aiemmin tehdyt ja vuonna 2024 tehdyt
korotukset eivat riita kattamaan veden kayton vahenemista. Taksamuutoksilla pyritadn vastaamaan
investointien rahoittamiseen ja pyritdan pitamaan toiminnan ja investointien rahavirta positiivisena.
Taksankorotuksista 1.4.2024 alkaen on paatokset tehty. Talousarviossa ja -suunnitelmassa 2024-2027 on
myds suunniteltu taksojen korotuksia.

Talouteen vaikuttaa erityisesti yhteistydokumppaneiden lahivuosille suunnittelemat taksakorotukset,
ostetulle talousvedelle ja poisjohdetulle jatevedelle. Lisaksi Viikin jatevedenpuhdistamolla tehtavat
investoinnit vaikuttavat jatevesimaksujen kautta Jarvenpaan Veteen.

Ilmastonmuutoksen aiheuttamat vaikutukset kasvavan sademaaran takia vaikuttavat johdettavaan
jatevesimaaraan, rakennettujen putkien kapasiteettiin ja mahdollisesti talousveden laatuun. Naihin
pyritdan vaikuttamaan hulevesien viivytysaltailla ja muilla viivytysratkaisuilla, joilla saadaan
putkistokapasiteettia paremmin hallintaan. Kaupungin alueella kaavoittaville alueille ja rakentajille on
omat huleveden viivytysohjeistukset ja maaraykset.
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Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilgsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korvaus peruspddomasta
Ylijadma (alijaama) ennen satunnaisia eria
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %

Voitto, %

Sijoitetun padoman tuotto, %

Jarvenpad

TILINPAATOS 2023

ERIYTETYT LASKELMAT
1-12/2023 1-12/2022
10 212 216,15 9726 079,89
182 798,25 93 894,35
90 036,09 73761,10
-1353 486,63 -1 362 903,41
-2 420 163,99 -3 773 650,62 -2 005 811,91 -3 368 715,32
-913 676,90 -932 129,33
-229 110,25 -197 581,38
-33 185,85 -1175973,00 -35271,36 -1 164 982,07
-3310 363,27 -3310 363,27 -3 167 890,55 -3 167 890,55
-199 082,87 -206 243,98
2 025 980,73 1985 903,42
4182,28 2 041,73
-1407 000,00 -1402 817,72 -1 407 000,00 -1404 958,27
623 163,01 580 945,15
623 163,01 580 945,15
93 250,37 105 098,04
716 413,38 686 043,19
2023 2022
6,36 6,35
6,36 6,35
6,10 5,97

=100 * (yli-/alija@ama ennen satunnaisia eria + kunnalle/kuntayhtymalle maksetut korkokulut + muille
maksetut korkokulut + korvaus peruspadomasta) / (oma paaoma + sijoitettu korollinen vieras padoma +

poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.

Tunnusluku kertoo liikelaitokseen sijoitetun paaoman tuoton eli mittaa liikelaitoksen suhteellista
kannattavuutta. Tunnusluvun vertailtavuutta liikelaitosten kesken voi heikentaa se, etta pysyvien
vastaavien hyodykkeiden kirjanpitoarvo saattaa poiketa olennaisesti kdyvasta arvosta.
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Kunnan sijoittaman padaoman tuotto, %

=100 * (yli-/alija@ama ennen satunnaisia eria + kunnalle maksetut korkokulut + korvaus peruspadgomasta)
/ (oma padoma + lainat kunnalta/kuntayhtymalta + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.

Tunnusluku kertoo kunnan liikelaitokseen sijoittaman padoman tuoton. Kunnan sijoittaman padoman
tuottoprosentti ei ole sama asia kuin korvaus peruspadomasta tai sisdinen lainakorko, koska sijoitetun
padoman tuottoprosentin laskennassa otetaan mainittujen erien lisaksi huomioon my®és yli-
/alijdamaerat seka poistoero ja vapaaehtoiset varaukset.

Voitto, %
=100 * (yli-/alijaama ennen varauksia / liikevaihto)

Tunnusluku kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen osuuden liikelaitoksen yli-/alijagdma ennen varauksia
ja veroja muodostaa liikevaihdosta. Jos prosenttiluku on negatiivinen, liikelaitoksen toiminta on
tappiollista.
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut
1-12/2023 1-12/2022
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) 2025 980,73 1985 903,42
Poistot ja arvonalentumiset 3310 363,27 3167 890,55
Rahoitustuotot ja -kulut + (-) -1402 817,72 -1 404 958,27
Tulorahoituksen korjauserat 0,00 3933 526,28 0,00 3748 835,70
Investointien rahavirta
Investointimenot -5937 611,19 -4 298 550,06
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 0,00 -5937611,19 0,00 -4 298 550,06
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 004 084,91 -549 714,36
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00
kunnalta/kuntayhtymalta
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos -18 808,57 -19 696,21
Saamisten muutos kunnalta/kuntayhtymalta 4299 877,09 -992 844,76
Saamisten muutos 138 521,70 -1827 173,67
Korottomien velkojen muutos -2 631029,73 2301 323,55
kunnalta/kuntayhtymalta
Korottomien velkojen muutos 215 524,42 2 004 084,91 1088 105,45 549 714,36
Rahoituksen rahavirta 2 004 084,91 549 714,36
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 0,00 0,00
Rahavarat 1.1. 0,00 0,00 0,00
LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT 2023 2022
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 € -5 899 701 -6 884 590
Investointien tulorahoitus, % 66,25 87,21
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv 0,00 0,00
Quick ratio 1,09 1,34
Current ratio 1,17 1,37
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Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, euroa

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijaamainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijgamainen) maara ilmaisee sen, etta
menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja véhentdamalla taikka ottamalla lisaa
lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatdsvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %

=100 * (ylijaama (alija@dma) ennen satunnaisia erid + poistot ja arvonalentumiset - tuloverot) /
investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus % -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu varsinaisella tulorahoituksella (ilman satunnaisia tuloja). Tunnusluku vahennettyna sadasta
osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi paaomarahoituksella eli pysyvien vastaavien
hyodykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on
vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Laskennallinen lainanhoitokate
= (vuosikate + korkokulut) / (Korkokulut + laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten
lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.

Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua
jaljella olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten
kuntatodistukset.

Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on
alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai
vahentamaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan liikelaitoksen lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman
vuoden jaksolla. Liikelaitoksen lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun
tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv * rahavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella

Liikelaitoksen maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko
paivan kassasta maksut voidaan kattaa liikelaitoksen rahavaroilla.
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Quick ratio

= (rahat ja pankkisaamiset + rahoitusarvopaperit + lyhytaikaiset saamiset) / (lyhytaikainen vieras padoma
- saadut ennakot)

Quick ratio eli maksuvalmiussuhde kertoo, miten hyvin lyhytaikaisesti sidotuilla varoilla pystytaan
kattamaan lyhytaikaiset velat. tunnuslukua voidaan vertailla vain saman toimialan liikelaitosten kesken.
Tunnusluvun luokitusasteikko: hyva: yli 2, tyydyttava: 1-2, heikko: alle 1.

Current ratio

= (vaihto-omaisuus + lyhytaikaiset saamiset + rahoitusarvopaperit + rahat ja pankkisaamiset) /
(lyhytaikainen vieras pddoma - saadut ennakot)

Current ratio eli kdyttopadaomasuhde kertoo nopeakiertoisen omaisuuden ja nopeakiertoisten velkojen
suhteen. Tunnuslukua voidaan parhaiten vertailla saman toimialan liikelaitosten kesken, mutta se sopii
quick ratio -tunnuslukua paremmin myos eri toimialojen yritysten vertailuihin. Tunnusluvun
luokitusasteikko: hyva: yli 1, tyydyttava: 0,5-1, heikko: alle 0,5.
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Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

A PYSYWAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet
3. Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyddykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto

6. Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hankinnat
Il Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tarvikkeet

Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

3. Saamiset kunnalta/kuntayhtymaltd
4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

Jarvenpad

1-12/2023

47 442 738,66
116 474,43
116 474,43
0,00

37 039 193,08
27 388,04

654 001,48
31422 236,01
48 799,99

4 886 767,56

10 287 071,15
10 287 071,15
2412761,74
165 302,36
165 302,36

2 247 459,38
2 247 459,38
1954 907,00
292 394,31
0,00

158,07

0,00

1-12/2022

44 815 490,74
145 593,03
145 593,03
0,00

34 382 826,56
27 388,04

724 772,51
30248 170,09
0,00

3382 495,92

10287 071,15
10287 071,15
6832 351,96
146 493,79
146 493,79

6 685 858,17
6 685 858,17
2093 429,30
4592 271,40
0,00

157,47

0,00

49 855 500,40

51 647 842,70
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VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA
| Peruspadaoma

Il Arvonkorotusrahasto

IV Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama)

V Tilikauden ylijaama (alijaama)
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET
1. Poistoero

E VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen

8. Korottomat velat (liittymismaksut)
kunnalta/kuntayhtymalta
9. Muut velat/liittymismaksut

Il Lyhytaikainen
6. Saadut ennakot
7. Ostovelat

8. Korottomat velat
kunnalta/kuntayhtymalta

9. Muut velat
10. Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Lainakanta 31.12., 1 000 €

Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1 000 €
Lainat ja vuokravastuut €/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1 000 €

Omavaraisuusaste, %

9 Jarvenpad

1-12/2023
31436 425,03
23 447 538,05

676 607,63
6 595 865,97
716 413,38
808 021,39

808 021,39
17 611 053,98
15 539 760,44

345 630,27

15194 130,17
2071 293,54
906,17

468 039,44
1242 644,10

151 388,84
208 314,99

1-12/2022
30720011,65
23 447 538,05

676 607,63

5909 822,78

686 043,19

901 271,76

901 271,76
20 026 559,29
15 046 120,12

338 131,02

14 707 989,10
4980 439,17
9501,43

640 303,57
3881173,08

247 182,49
202 278,60

49 855 500,40

51647 842,70

2023

64,68
170,93
7312
0

160
3,44

0

2022

61,24
204,26
6 596
0

181
3,97

0
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=100 * (oma padoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko padoma - saadut ennakot)

Kaavassa koko paaoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa
liikelaitoksen vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla

tahtayksella.
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Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (vieras paaoma - saadut ennakot) / kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon liikelaitoksen kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisin
maksuun.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku liikelaitosten
valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ika, niiden arvostus tai poistomenetelma
ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet liikelaitoksella
on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijaama)
= edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + tilikauden ylijaama (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko liikelaitoksella on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien lilkkkumavarana, taikka
paljonko on kertynytta alijadamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Lainakanta 31.12.

= vieras padoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat + korottomat velat
kunnalta/kuntayhtymalta)

Liikelaitoksen lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa.

Lainat ja vuokravastuut 31.12,
= vieras padoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat) + vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisdamalld lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden
maara huomioidaan liikelaitoksen liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

= lainojen ja vastuiden maara 31.12. / asukasmaara 31.12.

Lainasaamiset 31.12.
= sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhteisojen investointien rahoittamiseen.
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Kokonaistulot ja -menot

TULOT
Toiminta

Toimintatuotot

Muut rahoitustuotot

Tulorahoituksen korjauserat

Investoinnit

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisays

Oman padoman lisaykset

Kokonaistulot yhteensa

Tdsmdiytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot = 10 306 - 12 311 = -

Jarvenpad

2023
1000 €

10 302

o O O o

10 306

2 004

MENOT
Toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kayttoon
Muut rahoituskulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos

- Pakollisten varausten lis. (+), véh. (-)

Investoinnit

Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen véhennys

Oman paaoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensé

Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset = 0-(2 004) = -2 004
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2023
1000 €

5149

-183
1407

5938

o O O o

12311
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TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Johtokunnan on toimintakertomuksessa tehtdva esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Tilikauden
tuloksella tarkoitetaan talloin tilikauden ylijaamaa ennen varaussiirtoja.

Tilikauden 2023
ylijgdma ennen varaussiirtoja on 623.163,01 euroa.

Aikaisempina vuosina valmistuneiden hankkeiden osalta, joihin on kaytetty investointivarausta, kirjattiin
poistoeron vdahennykseksi 93.250,37 euroa.

Tilikauden ylijaama 716.413,38 euroa lisatdan Jarvenpaan Veden omaan padomaan.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Liikelaitoksen tilinpdatoksessa tulee esittaa talousarvion toteutumisvertailu johtokunnan liikelaitokselle
hyvaksymista tavoitteista tuloslaskelma-, investointi- ja rahoitusosasta.
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TALOUSARVIOTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Jarvenpaan Vesi

Vastuuhenkilo: toimitusjohtaja Ari Kaunisto

Toiminta-ajatus/ Tehtavat: Huolehdimme toiminta-alueemme laadukkaasta vesihuollosta yhdessa
kumppaneidemme kanssa asiakaslahtoisesti, vastuullisesti,
kustannustehokkaasti ja oikeudenmukaisesti kestavaa kehitysta edistden.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteuma

asiakaslahtdista ja
tiedotamme
palveluistamme, lisddmme
asiakkaidemme tietoisuutta
heidén

vesihuollon edistamiseksi.

asiakaspalautteisiin
reagoiminen viipymatta.
Asukkaita tiedotetaan
aktiivisesti Jarvenpaan
Veden toiminnasta.

tiedottamiseen.
Osallistamme asiakkaita
vesihuollon
suunnittelukohteissa.
Ajanmukaiset ja ajan
tasalla olevat
tietojérjestelmat.

viipymatta. Hairiotilanneviesteja on
lahetetty tarvittaessa. Hankkeiden
aloittamisesta ja valmistumisesta on
tiedotettu. Jarvenpdan Veden
asiakaslehti on ilmestynyt

vaikutusmahdollisuuksistaan | Hyédynndmme toukokuussa. Asiakasviestintaa on
kestavan kehityksen héiridviestijarjestelmaa parannettu uusilla
mukaisen ja toimivan nopeaan asiakastietojarjestelmén palveluilla.

Vuosi | Sitova tavoite Keino Toteuma Raportointi Strategia
2023 | Jarvenpdan Vesi huolehtii, Toimintavarmuuteen toteutunut | Toimintavarmuuteen liittyvat seikat Al (Kukoistava
ettd toimintavarmuuteen liittyvien asioiden on huomioitu toiminnassa ja kaupunki)
liittyvat keskeiset tekijat on huomiointi ja seuranta suunnitteluprosesseissa. Talousveden | A2 (Kasvun
tiedostettu ja huomioitu eri toiminta- ja (WSP) ja jateveden (SSP) sahkoinen paikka ihmisille
toiminnan suunnittelussa. suunnitteluprosesseissa. turvallisuussuunnitelma on kaytdssa. | ja yrityksille)
Huolehdimme uusilla Seurataan riskiarvion Riskienarviointi on paivitetty
investoinneilla kaupungin tavoitteiden Talousveden (WSP) ja jateveden (SSP)
kehittymisen toteutumista. Riittavat sahkdisen jarjestelmaan vuosittain.
mahdollistumisen. resurssit investointien Jatevesiviemareiden
toteuttamiseksi. kuukausihuuhteluiden yhteydessa on
jatkettu alueellista viemarihuuhtelua.
Pidémme Vesihuoltoverkostojen toteutunut | Omana kohteena on tehty mm. P1 (Viisas ja
vesihuoltoverkostomme uusiminen ja Kaakkolan alueella vesihuollon oikea-aikainen
hyvdssa toimintakunnossa. ennakkohuolto on uusimista. Kaupunkitekniikan toiminta)
Huolehdimme riittavista suunnitelmallisesti yhteiskohteena on saneerattu
saneerausinvestoinneista. toteutettu. Kuuselankadun vesihuoltoa.
Ammattitaitoinen ja
riittava henkildkunta.
Toimivat ja
ajanmukaiset
jarjestelmadt, tyovalineet
ja kalusto. Riittavat
resurssit.
Toimintamme on Saatuihin toteutunut | Asiakaspalautteisiin on vastattu A3 (Yksilollinen

huomioiminen)
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vuosi | Sitova tavoite Keino Toteuma | Raportointi Strategia
2023 | Mittaamattoman Talousveden Toteutunut | Sateinen alkuvuosi ja lumien T1
talousveden ja vesimaaran mittaamisen | osittain sulaminen on lisdnnyt (Vastuullisuus
jatevesiverkoston hulevesien | kehittaminen. jatevesiverkoston vuotomaaraa. ratkaisuissa)
vdhentaminen. Jatevesiverkoston Vesijohdon vuotovesimaara on ollut
alueelliset hieman keskimaaraista korkeammalla
vuotovesitutkimukset ja tasolla. Vuotovesimaaraan on
havaittujen virheiden vaikuttanut myos vesijohtovuodot ja
korjaaminen. investointikohteiden vesijohtojen
Investointimaararahojen huuhtelut ennen kayttoonottoa.
kohdentaminen Vuotovesien maéra otetaan huomioon
vesihuollon suunnittelussa. Lisdksi on kaytossa
ongelmakohteisiin. vedenmittausseuranta-jarjestelma.
Vuotovesien
vahentdmisen
huomioiminen
vesihuollon
suunnittelussa.
Koko henkilokunta Henkildkunnan toteutunut | On tehty kehittamissuunnitelma H1
huomioidaan toiminnan osallistaminen tydhyvinvointikyselyn perusteella. Ei (Onnistumisia ja
kehittamisessa. toiminnan uusia tapaturmia. Kuluvana vuonnaon | iloa
Parannamme kehittdmiseen. pidetty tydpaikkaselvitys, jossa on mahdollistava
tyShyvinvointia ja Itseohjautuvuuden kayty lapi tybtapaturmien tydyhteiso)
ty6turvallisuutta. Ei tukeminen. ennaltaehkaisyyn liittyvid tavoitteita ja
tapaturmia. Henkildokunnan toimenpiteita.
koulutussuunnitelman
mukaiset
henkilokohtaiset
tavoitteet ja toteutuma.
Tyhy toiminta.
Ty6tapaturmien
ennaltaehkaisy.
Tarkoituksenmukaiset
tyovalineet ja toimitilat.
Valtuustoon nahden
sitova
Jarvenpaan Vesi Alkuperainen mut;rtﬁkset Muutettu TP 2023 Pg:‘,‘;:;g_‘ 2 Toteuma-%
1000 e TA 2023 2023 TA 2023 MTA MT 2023
Toimintatuotot | 10 396 0 10 396 10 302 -93 99,1 %
Valmistus omaan 139 0 139 183 44 131,5 %
kayttéon
Toimintakulut | -4 744 -303 -5 047 -5 149 -102 102,0 %
Toimintakate | 5791 -303 5 488 5336 -151 97,2 %
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Tuloslaskelma
Tilinimi Muutettu KS TP 2023 Poikkeama Tot % MKS TP2022 Muutos %
2023 2023 TP2022 -TP
2023
Liikevaihto 10 691 649 10 212 216,15 -479 433 95,5 9 726 080 5,0
Valmistus omaan kayttéén 139 000 182 798,25 43798 131,5 93 894 94,7
Liiketoiminnan muut tuotot 73 400 90 036,09 16 636 122,7 73 761 22,1
Materiaalit ja palvelut -3970 311 -3 773 650,62 196 660 95,0 -3368715 12,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1481 603 -1 353 486,63 128 116 91,4 -1362 903 -0,7
Palvelujen ostot -2 488708 -2 420 163,99 68 544 97,2 -2 005 812 20,7
Henkilostokulut -1248518 -1175 973,00 72 545 94,2 -1 164 982 0,9
Poistot ja arvonalentumiset -3 129 000 -3310 363,27 -181 363 105,8 -3 167 891 4,5
Suunnitelman mukaiset poistot -3 200 000 -3310 363,27 -110 363 103,4 -3 167 891 4,5
Liiketoiminnan muut kulut -197 589 -199 082,87 -1494 100,8 -206 244 -3,5
Liikeylijaama (-alijaama) 2287 631 2 025 980,73 -261 650 88,6 1985903 2,0
Rahoitustuotot ja -kulut -1407 000 -1402 817,72 4182 99,7 -1404 958 -0,2
Muut rahoitustuotot 4182,28 4182 2042 104,8
Korvaus peruspaaomasta -1 407 000 -1 407 000,00 0 100,0 -1 407 000 0,0
Ylijaama (alijaama) ennen 880 631 623 163,01 -257 468 70,8 580 945 7.3
satunnaisia eria
Ylijaama (alijaama) ennen 880 631 623 163,01 -257 468 70,8 580 945 7.3
varauksia
Poistoeron lisays (-) tai vahennys 0 93 250,37 93 250 105 098 -11,3
(T:I)ikauden ylijaama (alijaama 880 631 716 413,38 -164 218 81,4 686 043 4,4

Perusteluja poikkeamille

Talousveden myynti ja myyntitulot toteutuivat alkuperaista talousarviota pienempana. Veden myyntia
oli talousarvioon ndhden 155.629 m? vahemman. Talousvetta laskutettiin 141.869 m3 vahemman kuin

vuonna 2022, johtuen asiakkaiden kulutuskayttaytymisen muutoksesta.

Jateveden osalla laskutettavan jateveden maara saavutettiin talousarviota pienempana. Laskutettavaa
jatevetta oli 144.017 m? arvioitua vahemman. Jatevetta laskutettiin 117.615 m* vahemman kuin vuonna
2022, johtuen asiakkaiden kulutuskayttaytymisen muutoksesta.

Toimintatuotot toteutuivat talousarviota pienempana 463 te.

Valmistus omaan kayttoon toteutui talousarviota parempana 44 te, koska on arvioitua enemman
osallistuttu investointikohteiden omarakentamiseen.

Toimintakulut toteutuivat talousarviota 268 te pienempana. Saastoa syntyi materiaalien ja palveluiden
ostoissa seka henkildstomenoissa. Kulujen saastoilla saatiin merkittavasti kompensoitua
toimintatuottojen alittumista. Jateveden toimittamisen osalta kuluista jai saastoa, kun jatevesimaara
toteutui talousarviota pienempana ja Kuves laski kayttomaksun hintaa 1.6.2023 alkaen.

Sitovaa toimintakatetavoitetta ei saavutettu. Toimintakate toteutui talousarviota pienempana 151 te,
johtuen arvioitua pienemmista myyntituotoista.

Maararahojen kdyttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen vuosina 2024-2027

Jarvenpaan Veden sitova toimintakate toteutui 151 te talousarviota pienempana. Toimintakatteen alitus

voidaan huomioida tulevissa talousarviovalmisteluissa.
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Jarvenpaan Veden investointien toteuttamisessa kaytettiin maararahaa budjetoitua vahemman.
Maararahaa oli 7,0 Me, josta kaytettiin 5,9 Me. Madrdrahaa jai kayttamatta mm. suunnittelun
viivastymisen ja kaavavalitusten takia eika hankkeita paasty kuluvana vuonna aloittamaan
Annitadinpihan, Pietilan yritysalueen, Sibeliuksenvaylan seka Stenbacka-Kyrola LP alueilla.

Jarvenpdan Veden investointimadrdrahan sadstoa ei esiteta siirrettavan tuleville vuosille, koska em.
hankkeiden maararahat on jo suunniteltu huomioitavaksi tamanhetkisessa taloussuunnitelmassa.
Yhteisoraportointi

Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtyman (KUVesi/talousvesi) ja Keski-Uudenmaan vesiensuojelu
lilkelaitoskuntayhtyman (KUVES/jatevesi) toiminnan muutokset talousarvioon nahden vuonna 2023.

Talousvesi

KUVedeltd Jarvenpaan Vesi osti talousvettd n. 30.000 m?® talousarviota enemman, jonka vaikutus oli
Jarvenpaan Vedelle n. 12 te.

KUVeden tilinpaatdsarvion 2023 mukaan tilikausi on 54 te ylijaamainen.

KuVeden toimintatuotot olivat n. 194 te talousarviota suuremmat, laskutettavan kokonaisvesimaaran
laskiessa 1,7 % edellisvuoteen ndhden.

Arvioidut investointimenot alittuivat n. 206 te.
Lainaa on vuonna 2023 nostettu 2,3 Me.
Jatevesi

KUVESin/viemarilaitoksen taloudessa kayttomaksun lopullinen tasattu hinta 1.1.-31.5.2023 oli 23,2
snt/m?3. 1.6.2023 alkaen kayttémaksun hinta oli 21,0 snt/m?. Vuosimaksun hinta vuonna 2023 oli 11,7
snt/m?. Jatevettd johdettiin n. 12 % enemman kuin v. 2022.

KUVESin omat viemarilaitosinvestoinnit alittuivat n. 996 te talousarvioon nahden. Viikinmaen
jatevesipuhdistamon uudis- ja saneerausinvestoinnit toteutuivat n. 615 te alle talousarvion.

KUVESin tilinpaatésarvion 2023 mukaan tilikausi on n. 249 te ylijaamainen.
KUVESin viemarilaitostoiminnan kulut laskivat 10,2 % edellisvuotteen nahden eli 406 te.

Lainaa on vuonna 2023 nostettu 2,0 Me.

Yleisesti ottaen molemmilla kuntayhtymilla toiminta sujui suunnitelmien mukaisesti.

Kilpailulain 30 d §:n mukainen eriyttamisvelvoite

Vuoden 2020 alusta kilpailulain 30 d §:n perusteella julkisyhteison on eriytettava kilpailutilanteessa
markkinoilla harjoittamansa taloudellinen toiminta kirjanpidossaan.

Jarvenpaan Vedella ei ole em. lain perusteella olevaa eriyttamisvelvoitetta seuraavin perusteluin:

Tonttijohtojen rakentamistoiminnan kuvaus:

Vesihuollon ja yhteisurakoiden ohessa rakennetaan tai uusitaan tonttijohtoja katualueella tontin rajalle.
Tonttijohtojen rakentaminen on toiminnallisesti valttamatonta tehda samaan aikaan muun urakan
kanssa, koska rakentaminen etenee kiireellisen aikataulun puitteissa eika ole mahdollista, etta
samanaikaisesti on useita kiinteiston omistajien urakoitsijoita tekemassa tonttijohtojen rakentamista.
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Katurakenteet edellyttdvat, etta katu saadaan kerralla valmiiksi ja toimivaksi. Toiminta tapahtuu
kaupungin omistamalla katualueella ja kaupunki kilpailuttaa urakan kokonaisuudessaan, johon sisaltyy
my0s tonttijohtojen rakentamiset. Asiantuntijaorganisaation hankkeen suunnittelussa, kilpailutuksessa
ja rakennuttamisessa/urakoinnissa, tulee kiinteiston omistajienkin etu parhaiten huomioiduksi.

Jarvenpaan Vesi laskutti tonttijohtojen rakentamisen osuudet kiinteistdjen omistajilta Jarvenpaan

Veden hinnaston ja toimitusehtojen mukaisesti. Asiakas sai laskun yhteydessa kuvauksen laskun
tarkemmista perusteista.

Paatelma:

Toiminta perustuu yleiseen etuun/ Jarvenpaan Veden monopoliasemaan/ vesihuollon valttamatonta

litanndistoimintaa huomioiden erilaiset vesihuollon erityisvaatimukset, lait ja sdaddkset. Ei kilpailulain
mukaista eriytettavaa toimintaa.
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Selvitys ostetuista konsulttipalveluista 2023
H 0,
Toimittaja Selite €, alv0 %
Jarvenpaan siirtoviemarihankkeen suunnittelu
Ramboll Finland Oy ja maapohjatutkimukset 79 867
Sweco Finland Oy Pietilan yritysalueen (Svengi) suunnittelu 77 135
Annitadinpihan, Pajalanpihan, Kyrélan koulun
Destia Oy ja Lehmustien hankkeiden suunnittelu 44 164
Ainolan aluekeskuksen/Lepolanvaylan,
Jokamiehenraitin ja Ainolan aluekeskuksen
WSP Finland Oy vaiheen 2 suunnittelu 40 391
Annitadinpihan/ Tuusulanjarven
Mitta Oy vesihuoltolinjan pohjatutkimukset 31762
Jarvenpaan siirtoviemarihankkeen suunnittelun
TK Infra Oy valvonta ja ohjaus 29726
Vanhankylantien vaihe 1, Kuuselankadun,
Keskustan alueen ja Sibeliuksenvaylan
Finnmap Infra Oy hankkeiden rakennuttajakonsultin tehtavat 29 536
Vesijohtoverkoston hydraulisen mallin paivitys
ja maaritykset sammutusvesisuunnitelmaan
seka Jarvenpaan Veden
Fluidit Oy saneerausvelkalaskenta ja kriittisyysluokittelu 26 119
Ainolan aluekeskuksen ja Lehmustien
Rakennuttajatoimisto HTJ Oy hankkeiden rakennuttajakonsultin tehtavat 20 375
Mm. Vesitili-lisdpalveluiden perustaminen
Suomen Vesitieto Oy asiakastietojarjestelmaan 14 197
TK Mediatalo Oy Asiakaslehden tuottaminen 9797
Taloustutkimus Oy Asiakastyytyvaisyyskysely 3900
Jarvenpaan siirtoviemarihankkeen
yleissuunnitteluun liittyvien
kayttdoikeussopimusten laatiminen ja
Maanomistajien Arviointikeskus Oy korvausten laskenta 3212
YHTEENSA 410 181
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Suoritteet

KTA % 2022
TP 2022 2023 TP 2023 TOT-% Poikkeama 12023

Talousveden toimittaminen

Veden myynti 1000 m? 2 421 2 435 2279 93,6 -156 -5,9
Ostettu vesi 1000 m? 2701 2 685 2710 100,9 25 0,3
Vesitaksa €/m?* (alv 0 %) 1,34 1,42 1,42 100,0 0,0 6,0
Vesijohtoverkosto km 220 220 223 101,5 3 1,6
Saneeratut vesijohdot, km 1,1 1,2 1,2 100,0 0,0 7,0
Vesimittarien vaihto, kpl 1399 500 1558 311,6 1058 11,4
Toimintatuotot (1000 €) 4 044 4 495 4183 93,1 -311,3 3,4
Toimintakulut (1000 €) 2 363 2535 2 342 92,4 -192,4 -0,9
Toimintakate (1000 €) 1681 1960 1841 93,9 -119,0 9,6
Toimintakulut €/veden myynti m3 0,98 1,04 1,03 98,7 0,0 53
Toimintakate €/veden myynti m3 0,69 0,81 0,81 100,3 0,0 16,4
Viemarivesien johtaminen

Laskutettu jatevesi 1000 m? 2404 2430 2 286 941 -144 -4.9
Puhdistettava jatevesi 1000 m? 3392 4 000 3793 94,8 -207 11,8
Jatevesitaksa €/m? (alv 0 %) 2,11 2,29 2,29 100,0 0,0 8,5
Viemariverkosto km 199 201 202 100,5 1 1,3
Hulevesiverkosto km 188 189 192 101,6 3 2,4
Saneeratut jatevesijohdot, km 1,4 1,4 1,6 114,3 0,2 15,9
Toimintatuotot (1000 €) 5756 6 345 6119 96,4 -225,9 6,3
Toimintakulut (1000 €) 2283 2 846 2624 92,2 -222,1 14,9
Toimintakate (1000 €) 3473 3499 3495 99,9 -3,8 0,6
Toimintakulut €/laskutettu jatevesi m3 0,95 1,17 1,15 98,1 0,0 20,9
Toimintakate €/laskutettu jatevesi m3 1,44 1,44 1,53 106,2 0,1 58
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INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN
Investointikohde Alkuperidinen Talousarvio- Talousarvio TP 2023 Poikkeama Tot %
talousarvio muutokset muutosten
. - jalkeen
JARVENPAAN VESI LIKELAITOKSEN INVESTOINNIT 2023
Kiinteat rakenteet ja laitteet Jarvenpain vesi
Uudet alueet
Poikkitien yritysalue ja Ainolan keskus Toimintakulut -300 000 -300 000 -600 000 -912 293,32 -312 293,32 152,05
Kunnallistekniikan sunnittelu, uudet alueet Toimintakulut -150 000 0 -150 000 -344 455,66 -194 455,66 229,64
Kunnallistekniikan jakamaton maararaha Toimintakulut -100 000 0 -100 000 -19 400,00 80 600,00 19,40
Stenbacka ja Kyrolan LP Toimintakulut -440 000 40 000 -400 000 400 000,00 0,00
Annitadinpiha Toimintakulut -240 000 -300 000 -540 000 540 000,00 0,00
Vaylan ja Elyn yhteiset hankkeet 2023-2024 Toimintakulut -200 000 -200 000 200 000,00 0,00
Pietilan yritysalue Toimintakulut 0 -675,00 -675,00
Lehmustien pientalotontit Toimintakulut -1 180 000 -170 000 -1 350 000 -933 454,30 416 545,70 69,14
Pajalanpiha Toimintakulut -320 000 0 -320 000 -512 421,07 -192 421,07 160,13
Uudet alueet Jarvenp&an Vesi Nettomeno -2 730 000 -930 000 -3 660 000 -2 722 699,35 937 300,65 74,39
Infran peruskorjaus
Liikenneturvallisuuskohteet Toimintakulut -30 000 0 -30 000 30 000,00 0,00
Keskustan kehittaminen 2023-2024 Toimintakulut -800 000 -800 000 -134 400,06 665 599,94 16,80
Katujen peruskorjaus Toimintakulut -900 000 -600 000 -1 500 000 -1302 033,95 197 966,05 86,80
- Kuuselankatu Toimintakulut -1 295 933,64
- Vanha Valtatie hv-linjan jatkaminen Toimintakulut -6 100,37
Puistot Toimintakulut -40 000 0 -40 000 -35 653,75 4 346,25 89,13
Kunnallistekniikan suunnittelu, infran peruskorjaus ~ Toimintakulut -150 000 0 -150 000 -51 705,29 98 294,71 34,47
Kinnarin koulun alue Toimintakulut 0 -230 192,29 -230 192,29
Sibeliuksenvayla Toimintakulut -200 000 -200 000 -3310,78 196 689,22 1,66
Infran peruskorjaus Jirvenpéan Veden ja kaupunkitekniikan Nettomeno -2 120 000 -600 000 -2 720 000 -1 757 296,12 962 703,88 64,61
yhteishankkeet
Jédve:n omat investoinnit
Kaakkolan vesihuolto vaihe 1 Toimintakulut 0 -91 066,03
Pienet kohteet 2023 Toimintakulut 0 -259 628,88
Vanhankylantie vh-vaihe 1 Toimintakulut 0 -696 295,13
Auertie Toimintakulut 0 -287 445,95
Teriojan jv-korjaukset Toimintakulut 0 -15 033,66
Sosiaalisairaalan jv-pumppaamon saneeraus Toimintakulut 0 -59 346,08
Jarvenpadn Veden omat investoinnit Nettomeno -650 000 0 -650 000 -1408 815,73 -758 815,73 216,74
Kiinteidt rakenteet ja laitteet Jarvenpain vesi Nettomeno -5 500 000 -1 530 000 -7 030 000 -5888 811,20 1141 188,80 83,77
Koneet ja kalusto Jarvenpaan vesi Nettomeno -48 799,99 -48 799,99
Jarvenpaan vesi liikelaitoksen investoinnit Nettomeno -5 500 000 -1530 000 -7 030 000 -5937611,19 1092 388,81 84,46

Vuoden 2023 investointiohjelman tarkastelua

Talousarviossa oli maararahaa varattuna investointeihin yhteensa 7,03 Me. Investointimenoihin kaytetty
kokonaissumma oli 5,94 Me.

Kaupunkitekniikan, uusien alueiden investointihankkeet, joissa vesihuoltoa mukana

Kaupunkitekniikan suurimpina toteutuneina hankkeina oli Ainolan keskuksen alueen 1. vaiheen ja
Lehmustien pientaloalueen rakentaminen. Muutetun talousarvion mukaan uusien alueiden hankkeisiin
oli varattu 3,66 Me. Kokonaisuutena naihin hankkeisiin kaytettiin 2,72 Me.

Pietilan yritysalueen ja Annitadinpihan vesihuollon rakentamiset siirtyivat vuodelle 2024, joita ei ole
paasty aloittamaan vuoden 2023 aikana johtuen suunnittelun viivastymisista.
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Kaupunkitekniikan infran peruskorjaushankkeet, joissa vesihuoltoa mukana

Suurimpana vesihuollon saneerauskohteena oli Kuuselankadun vesihuolto.
Muutetussa talousarviossa

yhteishankkeina toteutettaviin infran peruskorjaushankkeisiin oli varattu 2,72 Me. Kokonaisuutena
ndihin hankkeisiin kdytettiin 1,76 Me.

Jarvenpdan Veden omat vesihuoltoinvestoinnit

Suurimmat Jarvenpaan Veden omat vesihuoltoinvestointikohteet olivat Kaakkolan vesihuolto
Koivurannantielld ja Vanhankylantien vh vaihe 1. Liséksi hankittiin kiinteita varavoimakoneita
huoltovarmuuskriittisiin kohteisiin. Lisaksi tehtiin mm. Sosiaalisairaalan pumppaamon saneeraus ja
Auertien vesihuoltosaneeraus.

Jarvenpdan Veden omiin vesihuoltoinvestointeihin oli varattu mdararahaa 650 te. Jarvenpdan Veden
omiin vesihuoltoinvestointeihin kaytettiin yhteensa 1,41 Me.

Lisaksi mm. mittauskalustoa hankittiin paikkatiedon mittauksiin yht. 49 te.

Maadrarahan kdyton arviointi suhteessa korjausvelkaan

Vesihuoltoverkostojen uusimiseen kaytettiin maararahaa n. 3,0 Me, joka vaikuttaa korjausvelkaan
vahentavasti. Talla maadrarahalla uusittiin n. 3,5 km vesihuoltoverkostoja seka Sosiaalisairaalan
jatevesipumppaamon saneeraus. Uusien alueiden vesihuoltoverkostojen rakentamiseen kaytettiin n. 2,4
Me.

Tehtyjen saneerausvelkalaskelmien mukaan korjausvelan kasvamisen pysayttaminen laskennallisesti
vuoteen 2080 mennessa vaatisi:

- Vesijohtojen saneerausta 1,8 km/ 1,1 M€ vuodessa
- Jatevesiviemarin saneerausta 1,8 km /2,0 M€ vuodessa
- Hulevesiviemarin saneerausta 1,8 km/ 3,2 M€ vuodessa

Laskennallinen kokonaismaara ja -kustannus edella olevien mukaan on 5,4 km/6,3 M€ vuodessa.
Vuoden 2023 toteutumisen mukaan saneerausta on tehty yhteensa n. 3,5 km/ 3,0 M€.
Toteutuneet saneerausmaarat ovat vuosina 2018-2022 vaihdelleet valilla 1,8-4,8 km/2,4-4,1 M€ vuodessa.

Edellisten vuosien laskennan mukaan vuosittaista verkoston saneerausta tulisi lisata n. 2 km/ 2-2,5 M€
vuosittain.

Vuosittaiset todelliset kustannukset vaihtelevat erilaisten putkikokojen, saneerauskohteen luonteen
seka kohteen sijainnin mukaan. Myos rakentamisen markkinatilanteella on vaikutusta kustannusten
muodostumiseen.

Rakennetut maarat

Jatevesiviemaria rakennettiin yhteensa metria 4.193 metria, josta uusittua jatevesiviemaria on 1.579
metrid ja uutta jatevesiviemaria on 2.614 metria.

Vesijohtoa rakennettiin yhteensa 4.617 metria, josta uusittua vesijohtoa on yhteensa 1.197 metria ja
uutta vesijohtoa on 3.420 metria.

Hulevesiviemaria rakennettiin yhteensa 5.168 metria, josta uusittua hulevesiviemaria oli 690 metria ja
uutta hulevesiviemaria oli 4.478 metria.
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RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio TP 2023 Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toiminta ja investoinnit
Liikeylijaama (-alijaama) 2 590 794,61 -303 163,57 2 287 631,04 2 025 980,73 -261 650,31
Poistot ja arvonalentumiset 3 200 000,00 0,00 3200 000,00 3310 363,27 110 363,27
Rahoitustuotot ja -kulut + (-) -1 407 000,00 0,00 -1407 000,00 -1402817,72 4182,28
Tulorahoituksen korjauserat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investointien rahavirta
Investointimenot -5500 000,00 -1530000,00 -7030000,00 -5937611,19 1092 388,81
Rahoitusosuudet 0,00 0,00
investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
luovutustulot
Toiminta ja investoinnit, netto -1 116 205,39 -1833 163,57 -2949368,96 -2 004 084,91 945 284,05
Rahoitustoiminta
Lainakannan muutokset 0 0 0 0,00 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos -18 808,57 -18 808,57
Saamisten muutos kunnalta -3794,61 1833 163,57 1829368,96 4299 877,09 2 470 508,13
Saamisten muutos muilta 138 521,70 138 521,70
Korottomien velkojen muutos -2631029,73 -2631029,73
kunnalta
Korottomien velkojen muutos 1120 000,00 1120 000,00 215 524,42 -904 475,58
muilta
Rahoituksen rahavirta 1116 205,39 1833163,57 294936896 2004 084,91 -945 284,05
Rahavarojen muutos 0 0 0 0,00 0
JARVENPAAN VESI
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 2018-2023
TP2018 TP2019 TP2020 TP2021 TP 2022 TP2023
Toiminnan rahavirta 3240 2900 3134 3557 3749 3934
Investointien rahavirta -6229 -3772 -5435 -3731 -4299 -5938
Toiminnan ja investointien rahavirta -2989 -871 -2301 -173 -550 -2004
liittymismak sut 1177 1012 1012 1027 1045 494
Toiminnan ja investointien
rahavirta huomioiden
liittymismaksut -1812 141 -1289 853 496 -1510
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TILINPAATOSLASKELMAT

Tilinpaatoslaskelmia ovat Jarvenpaan Veden tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase.
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TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilgsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot

Korvaus peruspaaomasta

Ylijaama (alijaamad) ennen satunnaisia eria
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia

Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Jarvenpad

TILINPAATOS 2023

ERIYTETYT LASKELMAT
1-12/2023 1-12/2022
10 212 216,15 9726 079,89
182 798,25 93 894,35
90 036,09 73761,10
-1 353 486,63 -1362 903,41
-2420 163,99 -3 773 650,62 -2 005 811,91 -3 368 715,32
-913 676,90 -932 129,33
-229 110,25 -197 581,38
-33 185,85 -1175973,00 -35271,36 -1 164 982,07
-3310 363,27 -3310 363,27 -3 167 890,55 -3 167 890,55
-199 082,87 -206 243,98
2 025 980,73 1985 903,42
4182,28 2 041,73
-1 407 000,00 -1402 817,72 -1 407 000,00 -1404 958,27
623 163,01 580 945,15
623 163,01 580 945,15
93 250,37 105 098,04
716 413,38 686 043,19
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RAHOITUSLASKELMA
1-12/2023 1-12/2022
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijagama) 2025980,73 1985 903,42
Poistot ja arvonalentumiset 3310 363,27 3167 890,55
Rahoitustuotot ja -kulut + (-) -1402 817,72 -1 404 958,27
Tulorahoituksen korjauserat 0,00 3933 526,28 0,00 3748 835,70
Investointien rahavirta
Investointimenot -5937611,19 -4 298 550,06
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0,00 -5937611,19 0,00 -4 298 550,06
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 004 084,91 -549 714,36
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00
kunnalta/kuntayhtymalta
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos -18 808,57 -19 696,21
Saamisten muutos kunnalta/kuntayhtymalta 4299 877,09 -992 844,76
Saamisten muutos 138 521,70 -1827 173,67
Korottomien velkojen muutos -2631029,73 2301 323,55
kunnalta/kuntayhtymalta
Korottomien velkojen muutos 215 524,42 2 004 084,91 1088 105,45 549 714,36
Rahoituksen rahavirta 2 004 084,91 549 714,36
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 0,00 0,00
Rahavarat 1.1. 0,00 0,00 0,00
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TASE

VASTAAVAA

A PYSWAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet
3. Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyddykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto

6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat
Il Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tarvikkeet

Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

3. Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

Jarvenpad

1-12/2023

47 442 738,66
116 474,43
116 474,43
0,00

37 039 193,08
27 388,04

654 001,48
31422 236,01
48 799,99

4 886 767,56

10 287 071,15
10 287 071,15
2412761,74
165 302,36
165 302,36

2 247 459,38
2 247 459,38
1954 907,00
292 394,31
0,00

158,07

0,00

1-12/2022

44 815 490,74
145 593,03
145 593,03
0,00

34 382 826,56
27 388,04

724 772,51
30248 170,09
0,00

3382 495,92

10 287 071,15
10287 071,15
6832 351,96
146 493,79
146 493,79

6 685 858,17
6 685 858,17
2093 429,30
4592 271,40
0,00

157,47

0,00

49 855 500,40

51647 842,70
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VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA
| Peruspadaoma

Il Arvonkorotusrahasto

IV Edellisten tilikausien ylijagdma (alijaama)

V Tilikauden ylijaama (alijaama)
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET
1. Poistoero

E VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen

8. Korottomat velat (liittymismaksut)
kunnalta/kuntayhtymalta
9. Muut velat/liittymismaksut

Il Lyhytaikainen
6. Saadut ennakot
7. Ostovelat

8. Korottomat velat
kunnalta/kuntayhtymalta

9. Muut velat
10. Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

Jarvenpad

1-12/2023
31436 425,03
23 447 538,05

676 607,63
6 595 865,97
716 413,38
808 021,39

808 021,39
17 611 053,98
15 539 760,44

345 630,27

15194 130,17
2071 293,54
906,17

468 039,44
1242 644,10

151 388,84
208 314,99

1-12/2022
30720011,65
23 447 538,05

676 607,63
5909 822,78
686 043,19
901 271,76

901 271,76
20 026 559,29
15 046 120,12

338 131,02

14 707 989,10
4980 439,17
9501,43

640 303,57
3881173,08

247 182,49
202 278,60

49 855 500,40

51647 842,70
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LITETIEDOT

Tilinpaatoksen liitetiedoista on sdddetty kuntalaissa seka kirjanpitolaissa ja -asetuksessa. Kirjanpitolain
mukaan tilinpaatoksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kirjanpitovelvollisen toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Tata varten tarpeelliset lisatiedot on ilmoitettava liitetiedoissa.

Tilinpaatoksen liitetietojen tarkoituksena on taydentaa laskelmien muodossa esitettya
tilinpaatosinformaatiota oikeiden jariittavien tietojen antamiseksi toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Ne ovat pakollinen julkistettava osa tilinpaatosta.

1 Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet, arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien poistonalaisen kdyttdomaisuuden hankinta on aktivoitu taseeseen silloin kun aiheutunut kustannus on verottomana yli 8 000
euroa. Hankintahinta kirjataan vaikutusaikanaan kuluksi poistosuunnitelman mukaisesti.

Kuntayhtyméosuudet
Keski-Uudenmaan vesiensuojelun kuntayhtyman ja Tuusulan seudun vesilaitos kuntayhtyméan tasearvoja ei ole muutettu kuntayhtyman
ilmoittaman osuuden arvon mukaisiksi. Arvot vaihtelevat vuosittain kuntayhtymien kayton suhteessa, joten ilmoitetut arvon muutokset eivat ole

pysyvia.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on taseessa keskihintaan arvostettuna.

2 Tuloslaskelman ja taseen esittamistavan muutokset
Ei ilmoitettavaa
3 Oikaisut, jotka on tehty edelliseltd tilikaudelta esitettaviin tietoihin
Ei ilmoitettavaa
4 Selvitys, jos edellista tilikautta koskevat tiedot eivat ole vertailukelpoisia paattyneen tilikauden tietojen kanssa
Ei ilmoitettavaa
5 Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset, jotka eivit ole merkitykseltddn vahaisia

Ei ilmoitettavaa
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11 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kuluvan kdyttdomaisuuden poistojen madrittdmiseen on kdytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Poistoperustana kdytetddn omaisuuden arvonlisdverotonta hankintamenoa ja laskenta tehdaan
poistotavan periaatteiden mukaisesti.

Kayttdmaisuuslaji
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaikutteiset menot
Perustamis- ja jarjestelymenot
Tutkimus- ja kehittamismenot
Liikearvo
Atk-ohjelmistot
Muut

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Hallintorakennukset
Koulu- ja laitosrakennukset, terveyskeskukset
Paivakodit, kivirakenteiset
Pdivdkodit, puurakenteiset
Uimahallit, liikuntahallit
Liike- ja tuotantorakennukset
Asuinrakennukset, kivirakenteiset
Asuinrakennukset, puurakenteiset
Vapaa-ajan rakennukset
Muut rakennukset, talousrakennukset
Rakennusten peruskorjaus, mikali alkuperainen rakennus on poistettu

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit, puistot, liikenteenohjauslaitteet
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkosto
Viemériverkko, pumput

Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet
Raskaat tyckoneet
Kevyet tyckoneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms.laitteet
Atk-laitteet
AV-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet

Keskenerdiset hankinnat

16 Erittely poistoeron muutoksista

Ei ilmoitettavaa (ei verotussyista kirjattua poistoeroa)
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Poistotapa Poistoaika

vuotta tai %
tasapoisto 5v
tasapoisto tilikauden kuluksi
tasapoisto 3v
tasapoisto S5v
tasapoisto S5v
tasapoisto S5v
ei poistoaikaa
tasapoisto 40-50 v
tasapoisto 35-45 v
tasapoisto 25-35v
tasapoisto 20-25v
tasapoisto 25-35v
tasapoisto 20-30 v
tasapoisto 30-40 v
tasapoisto 30-40 v
tasapoisto 20v
tasapoisto 15v
tasapoisto Erillisarvostus
tasapoisto 15-20 v
menojaanndspoisto 20 %
menojdanndspoisto 10 %
menojaanndspoisto 10 %
menojaanndspoisto 25%
menojaanndspoisto 25%
menojaannéspoisto 20%
tasapoisto 5v
tasapoisto 10v
menojaannéspoisto 30 %
tasapoisto 5v
tasapoisto 35v

TILINPAATOS 2023

kdytdn mukainen poisto

ei poistoa

ei poistoa
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TILINPAATOS 2023

ERIYTETYT LASKELMAT
19 Tietoja pysyvista vastaavista
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet,sijoitukset e
Aineettomat hySdykkeet Aineelliset hyodykkeet Sijoitukset
Aineettomat |Muut Ennakkomak- |Yhteensd Maa- ja Rakennukset Kiinteat rakenteet {Koneet ja kalt lerdisetiYhteensd Osakkeet ja
oikeudet pitkdvaikut-  jsut vesialueet lja laitteet hankinnat osuudet
Poistamaton hankintameno 1.1. 145 593,03 0,00 0,00 0,00] 27 388,04 724 772,51 30248 170,09, 0,00] 338249592 34382826,56| 10287071,15
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00! 2505 923,13 48 799,99| 3382888,07; 5937611,19 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00: 0,00} 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00] 0,00 0,00! 0,00 0,00; 0,00} 0,00}
Siirrot erien valill3 29 118,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1878 616,43 0,00| -1 878 616,43 29 118,60 0,00
Tilikauden poisto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 70771,03 3210473,64; 0,00} 0,000 3281 244,67 0,00
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12, 116 474,43 0,00 0,00] 116474,43] 27 388,04 654 001,48 31422 236,01 48 799,99 4886 767,56/ 37039 193,08] 10287 071,15
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 116 474,43 0,00 0,00| 116474,43] 27 388,04 654 001,48 31422 236,01 48 799,99| 4 886 767,56] 37 155 667,51 10 287 071,15
Olennaiset lisdpoistot
Erittely olennaisista lisd
23 Saamisten erittely
2023 2022
1000 eur 1000 eur

Pitkdaikainen
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd

Lyhytaikainen Pitkdaikainen Lyhytaikainen
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Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisoiltd

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd

Saamiset yhteensd

24 Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erdt

Pitkdaikainen
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Muut tulojaamat

Yhteensd

Siirtosaamiset yhteensé

157

2023
1000 eur

168

177

2022
1000 eur

Lyhytaikainen Pitkdaikainen Lyhytaikainen
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25 Erittely oman padoman muutoksista
2023 2022
1000 eur 1000 eur

Peruspadoma 23 448 23 448
Arvonkorotusrahasto 1.1. 677 677
Arvonkorotusrahasto 31.12. 677 677
Edellisten tilikausien ylijadma 1.1. 5910 5910
Edellisten tilikausien ylijagama 31.12. 6 596 5910
Tilikauden alijaama 716 686
Oma padoma yhteensa 31436 30720

Tilikauden tuloksen siirto edellisten tilikausien tulokseen.
26 Erittely poistoerosta
Ei ilmoitettavaa (ei verotussyista kirjattua poistoeroa)
27 Pitkaaikaiset velat
2023 2022
1000 eur 1000 eur

Muut velat 15 540 15 046

30 Vieras padoma

2023 2022
1000 eur 1000 eur
Pitkdaikainen Lyhytaikainen Pitkaaikainen Lyhytaikainen
Velat tytaryhteisdille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat 791 788
Siirtovelat
Yhteensd 791 788
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Saadut ennakot
Ostovelat 190 269
Muut velat 14 14
Siirtovelat
Yhteensd 14 190 14 269
Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat 39 39
Siirtovelat
Yhteensd 39 39
Vieras pdéoma yhteensd 844 190 841 269
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31 Sekkitililimiitti
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12.
siitd kdayttamatta oleva maara
32 Muiden velkojen erittely

Muut velat erd sisaltdd pelkdstdaan liittymismaksuja.

33 Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erét

Lomapalkkajaksotus
38 Vuokravastuut
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa
-siita seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
42 Vakinaisen henkiloston lukumaara 31.12.

Vakinaisen henkiloston maarsd 31.12.

2023
1000 eur
2000
2000

2023
1000 eur
182

2023
1000 eur
160

160

60

2023
17

43 Tilikauden palkat, palkkiot, elikekulut ja muut henkilésivukulut

Kaikki henkildstokulut ovat tuloslaskelmassa
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2022
1000 eur
2000
2000

2022
1000 eur
188

2022
1000 eur
181

181

60

2022
17
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ERIYTETYT LASKELMAT

VESIHUOLTOLAIN EDELLYTTAMAT LISATIEDOT

LASKENNALLISESTI ERIYTETYT TILINPAATOSLASKELMAT VESI- JA VIEMARILAITOS

Vesi- ja viemarilaitoksen (ilman huleveden viemargintia) laskennallisesti eriytetyt tilinpaatoslaskelmat
ovat laskennallisesti kirjanpidossa eriytetyt Jarvenpaan Veden vedenjakelun ja jatevesiverkoston
tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase.

Vesi- ja viemdrilaitoksen laskennallinen T::] :((:2: :':)::2:
tuloslaskelma (ilman huleveden viemaragintia) ( ) ( )
Liikevaihto 9 826 9 358
Valmistus omaan kayttoon 125 60
Liiketoiminnan muut tuotot 40 24
Materiaalit ja palvelut -3 582 -3 244

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1324 -1 361

Palvelujen ostot -2 258 -1883
Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot -748 -766

Henkildsivukulut -223 -195
Paistot ja arvonalentumiset -2 317 -2 218

Suunnitelman mukaiset poistot -2 317 -2 218
Liiketoiminnan muut kulut -161 -172
Liikeylijaima (-alijaidma) 2 959 2 846
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 4 2

Korvaus jaannéspadomasta -1407 -1407

Muut rahoituskulut -1403 -1405
Ylijadma (alijagama) ennen satunnaisia eria 1 556 1441
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia 1 556 1441
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 65 74
Tilikauden ylijaama (alijadma) 1622 1514
Vesi- ja viemdrilaitoksen laskennallinen TP 2023 TP 2022
rahoituslaskelma (ilman huleveden (1000 €) (1000 €)
viemarointia)
Toiminnan rahavirta

Liikeylijadgma/-alijgama 2 959 2 846

Poistot ja arvonalentumiset 2317 2218

Rahoitustuotot ja -kulut -1403 -1 405

3874 3 658

Investointien rahavirta
Investointimenot -3 565 -2 351
Rahoitusosuudet investointeihin 0 0
-3 565 -2 351

Toiminnan ja investointien rahavirta 308 1307

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos -13 -14
Saamisten muutos 137 -1 754
Korottomien velkojen muutos -19 814
105 -954

Rahoituksen rahavirta 105 -954
Rahavarojen muutos 413 353
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TASE

Vesi- ja viemarilaitoksen laskennallinen tase (ilman TP 2023 TP 2022
huleveden vieméarointia) (1000 €) (1000 €)
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT 35014 34 013
| Aineettomat hyddykkeet 105 131
1. Aineettomat oikeudet 105 131
Il Aineelliset hyddykkeet 24 921 23 893
1. Maa- ja vesialueet 27 27
2. Rakennukset 654 725
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 21 996 21174
4. Koneet ja kalusto 33 0
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 2211 1967
Il Sijoitukset 9988 9988
1. Osakkeet ja osuudet 9988 9988
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 1989 2112
| Vaihto-omaisuus 116 103
1. Aineet ja tarvikkeet 116 103
I Saamiset 1873 2010
Lyhytaikaiset saamiset 1873 2010
1. Myyntisaamiset 1873 2010
VASTAAVAA YHTEENSA 37003 36125
VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA 25083 24120
| JaannGspaaoma 10 515 11175
Il Arvonkorotusrahasto 677 677
IV Edellisten tilikausien yli-/alijgama 12 269 10 755
V Tilikauden yli-/alijagdgma 1622 1514
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 644 710
1. Poistoero 644 710
E VIERAS PAAOMA 11276 11295
| Pitkdaikainen 10 636 10 296
9. Muut velat 10 636 10 296
Lyhytaikainen 640 999
6. Saadut ennakot 1 10
7. Ostovelat 346 602
9. Muut velat 120 220
10. Siirtovelat 173 168
VASTATTAVAA YHTEENSA 37003 36125
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TILINPAATOS 2023

ERIYTETYT LASKELMAT

LASKENNALLISESTI ERIYTETYT TILINPAATOSLASKELMAT HULEVEDEN
VIEMAROINTI

Huleveden viemaroinnin laskennallisesti eriytetyt tilinpaatoslaskelmat ovat laskennallisesti
kirjanpidossa eriytetyt Jarvenpaan Veden hulevesiverkoston tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase.

Huleveden viemarointi, laskennallinen TP 2023 TP 2022
tuloslaskelma (1000 €) (1000 €)
iLiikevaihto 386 368
EVaImistus omaan kayttoon 58 34
iLiiketoiminnan muut tuotot 50 50
iMateriaalit ja palvelut -192 -125
i Aineet, tanikkeet ja tavarat -30 -2

Palwvelujen ostot -163 -123
iHenkilostokulut

Palkat ja palkkiot -166 -166

Henkildsivukulut -39 -37
iPoistot ja arvonalentumiset -993 -950
| Suunnitelman mukaiset poistot -993 -950
{Liiketoiminnan muut kulut -38 -34
Liikeylijaama (-alijaama) 933 -860
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0
iYlijadma (alijdama3) ennen satunnaisia eria -933 -860
Ylijadma (alijaama) ennen varauksia -933 -860
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+) 28 32
iTilikauden ylijadma (alijaama) -905 828
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TP 2023 TP 2022

Huleveden viemarointi, laskennallinen
(1000 €) (1000 €)

rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama/-alijagma -933 -860
Poistot ja arvonalentumiset 993 950
60 91

Investointien rahavirta
Investointimenot -2 372 -1 947
-2 372 -1 947

Toiminnan ja investointien rahavirta -2 312 -1 857

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos -6 -6
Saamisten muutos 2 -73
Korottomien velkojen muutos 235 274
231 195

Rahoituksen rahavirta 231 195
Rahavarojen muutos -2 082 -1 662
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TASE

TP 2023 TP 2022

Huleveden viemarointi laskennallinen tase (1000 €) (1000 €)

VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT 12429 10803
| Aineettomat hyodykkeet 12 15
1. Aineettomat oikeudet 12 15
Il Aineelliset hyodykkeet 12 118 10 490
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 9 427 9 074
4. Koneet ja kalusto 16 0
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 2675 1415
lll Sijoitukset 299 299
1. Osakkeet ja osuudet 299 299
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 132 128
| Vaihto-omaisuus 50 44
1. Aineet ja tarvikkeet 50 44
Il Saamiset 82 84
Lyhytaikaiset saamiset 82 84
1. Myyntisaamiset 82 84
5. Siirtosaamiset 0 0
VASTAAVAA YHTEENSA 12560 10931
VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA 7 650 6 227
| Jadnnoéspaaoma 14 228 11 900
IV Edellisten tilikausien yli-/alijagégma -5 673 -4 845
V Tilikauden yli-/alijagama -905 -828
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 164 192
1. Poistoero 164 192
E VIERAS PAAOMA 4747 4512
| Pitkdaikainen 4 558 4412
9. Muut velat 4 558 4412
Lyhytaikainen 189 100
7. Ostovelat 122 38
9. Muut velat 32 27
10. Siirtovelat 35 34
VASTATTAVAA YHTEENSA 12560 10931
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HULEVEDEN VIEMAROINNIN LITETIEDOT

Huleveden viemaroinnin laskennallisten tulos-, tase- ja rahoituslaskelmien laskentaperusteet

TULOSLASKELMA
Liikevaihto

o Kayttomaksut: n. 6 % jateveden kayttomaksusta

Poistot ja poistoeron muutos

e Poistot: rakennettujen verkostokilometrien suhteessa
Hallinto
e toteutumien suhteessa

TASE
Vastaavaa

o Kiinteadt rakenteet ja laitteet sekd koneet ja kalusto: rakennettujen verkostokilometrien
suhteessa

e Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat: toteuman mukaan

e Osakkeet ja osuudet: Kuvesin osalta 5 %

¢ Aineet ja tarvikkeet (vesilaitoksen varasto): 30 %

e Myyntisaamiset: Tuloslaskelman tulojen suhteessa

Vastattavaa

e Jaanndspaaoma: Omaisuus- ja saatavaerista vahennetaan vieraan padaoman erat, varaukset ja
oman padoman muut erat

e Tilikauden yli-/alijaama: Tuloslaskelman mukaan

e Poistoero: Edellisen vuoden tilinpaatos +/- tuloslaskelman mukainen poistoeron muutos

e Ostovelat: Tuloslaskelma + investoinnit: palvelujen ostojen, tarvikkeiden ja muiden menojen
suhteessa

e Siirtovelat ja muut velat: henkilostdomenojen suhteessa

RAHOITUSLASKELMA
e Johdetaan tulos- ja taselaskelmista
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Huleveden viemardinnin kirjanpidon kirjausten jakoperusteet:

Vesi- ja jatevesimaksut

e kirjataan taksan mukaan vesi- ja jatevesiverkostoon (vain tilinpaatoksessa laskennallisesti myos
hulevesiverkostoon)

Muut tuotot ja Valmistus omaan kayttoon:

e Aiheuttamisperiaatteen mukaan kayttden omaa seurantaa

Henkilostokulut

e Henkiloston kustannusten jako muodostettu henkildstohallinnon jarjestelmaan kullakin
arvioitujen tydosuuksien mukaan hallintoon, vesi-, jatevesi- ja hulevesiverkostotdihin

Materiaalit, palvelut ja muut menot:

e Jarjestelmien kaytto- ja vuosimaksut arvioitujen osuuksien mukaan

e Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman kaytto- ja vuosimaksun osalta
hulevesien osuudeksi on kirjattu 5 %

e Aiheuttamisperiaatteen mukaan tai tarvittaessa jaetaan tasan vesi-, jatevesi- ja
hulevesiverkostoon

Investoinnit

¢ Hankkeittain suunnitelmien mukaan, tydémaardimissa ovat hv-rakentamisen %-osuudet

Poistot

e johdetaan investointien toteumien mukaan
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ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Liikelaitoksen tilipaatoksen allekirjoittavat johtokunnan jasenet ja liikelaitoksen toimitusjohtaja.

Jarvenpaassa 6.3.2024
JARVENPAAN VEDEN JOHTOKUNTA

Satu Haaparanta Padivi Haapala Jarno Hautamaki
Pekka Hippi Miska Laaksonen Heidi Perkio
Ari Kaunisto

toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta
Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Jarvenpaassa ____/ 2024

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteiso

Minna Ainasvuori
JHT, HT
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LIIKELAITOKSEN VAIKUTUS JARVENPAAN TILIKAUDEN TULOKSEN
MUODOSTUMISEEN

TOIMINTATUOTOT 52217 265 10302 252 -23 923428 -431 266 38164 823
Myyntituotot 9742 966 10211 654 -5 078 106 -380 866 14 495 648
Ulkoiset Myyntituotot 4664 860 9830 788 14 495 648
Sisdiset Myyntituotot 4799 735 5954 -4799 735 -5954 0
Sisdiset Myyntituotot LL 278 371 374912 -278 371 -374912 0
Maksutuotot 5357261 562 0 0 5357 824
Ulkoiset maksutulot 5357 261 562 5357824
Tuet ja avustukset 3792920 6041 0 0 3798961
Ulkoiset tuet ja avustukset 3792920 6041 3798961
Muut toimintatuotot 33324117 83995 -18 845 322 -50 400 14 512 390
Ulkoiset Muut toimintatuotot 14 478 795 3359 14 512 390
Sisdiset Muut toimintatuotot 18732390 0 -18 732 390 0 0
Sisdiset Muut toimintatuotot LL 112932 50 400 -112932 -50 400 0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 1391 447 182798 1574245
TOIMINTAKULUT -161 931 466 -5 148 706 23957 837 396 858 -142 725 478
Henkilostokulut -73139 633 -1175973 -74 315 606
Palkat ja palkkiot yhteensa -58 869 573 -913 677 -59 783 250
Henkilosivukulut -14 270 059 -262 296 -14 532 355
Eldkekulut -12 058 429 -229 110 -12 287 539
Muut henkildsivukulut -2211 630 -33186 -2244 816
Palvelujen ostot -47 203 058 -2420 164 5111736 277971 -44 233 515
Ulkoiset Palvelujen ostot -42 091 323 -2142 193 -44 233515
Sisdiset Palvelujen ostot -4 813919 0 4813919 0 0
Sisdiset Palvelujen ostot LL -297 817 -277971 297 817 277971 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 850 079 -1353 487 126 696 5954 -8 070916
Ulkoiset Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6723383 -1347532 -8070916
Sisaiset Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -5 954 0 5954 0
Sisdiset Aineet, tarvikkeet ja tavarat LL -126 696 0 126 696 0 0
Avustukset -7175822 0 0 0 -7175822
Ulkoiset Avustukset -7175822 0 -7175822
Muut toimintakulut -27 562 874 -199 083 18 719 405 112932 -8 929 620
Ulkoiset Muut toimintakulut -8 843 469 -86 151 -8 929 620
Sisdiset Muut toimintakulut -18 718 206 0 18 718 206 0 0
Sisdiset Muut toimintakulut LL -1199 -112932 1199 112932 0
TOIMINTAKATE -108 322 754 5336 344 34408 -34 408 -102 986 410
VEROTULOT 123853 354 123 853 354
VALTIONOSUUDET 18 843 337 18 843 337
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -4 027 074 -1402 818 -1 407 000 1407 000 -5429 892
Korkotuotot 227 150 0 0 0 227150
Ulkoiset korkotuotot 227150 0 227150
Muut rahoitustuotot 2300082 4182 -1407 000 0 897 265
Ulkoiset Muut rahoitustuotot 893 082! 4182 897 265
Korvaus peruspddomasta (siséinen) 1407 000 -1 407 000 0
Korkokulut -6 523152 0 0 0 -6 523152
Ulkoiset korkokulut -6 523 152 0 -6 523 152
Korvaus peruspadomasta -1 407 000 1407 000 0
Muut rahoituskulut -31154 0 0 0 -31154
Ulkoiset Muut rahoituskulut -31154 -31154
VUOSIKATE 30 346 863 3933526 -1372 592 1372592 34 280 389
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -21 145 870 -3310363 -24 456 233
Suunnitelman mukaiset poistot -19 107 566 -3310363 -22 417 930
Arvonalentumiset -2038 303 -2038 303
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT 0
TILIKAUDEN TULOS 9200993 623163 -1372592 1372592 9 824 156
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOKSET 93 250 93250
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 9200993 716 413 -1372592 1372592 9917 407
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KILPAILULAIN ERIYTTAMISVAATIMUKSEN ALAINEN TOIMINTA

Kilpailulain eriyttamisvaatimuksen mukainen dokumentointi

TILINPAATOS 2023

ERIYTETYT LASKELMAT

Vuoden 2020 alusta kilpailulain 30 d §:n perusteella julkisyhteison on eriytettava kilpailutilanteessa

markkinoilla harjoittamansa taloudellinen toiminta kirjanpidossaan.

Tassa dokumentissa kuvataan, kuinka Jarvenpaan kaupunki on toiminut kilpailulain

eriyttdmisvaatimuksen tayttamisessa. Tama dokumentti on paivitetty 22.2.2024 ja koskee vuoden 2023

toimintaa.

Jarvenpaan kaupungin eriytettavat toiminnot

Kilpailulain 30 d §&:n mukaan kaupungin on kirjanpidossa eriytettava toimintonsa, jotka toimivat
kilpailutilanteessa markkinoilla. Poikkeuksena tdhan on toiminta, jonka liikevaihto on alle 40 000 euroa
tai jos menettely/ toiminnan rakenne seuraa valittomasti lainsaadannosta taikka jos soveltaminen estaisi
merkittavan kansalaisten hyvinvointiin, turvallisuuteen tai muuhun sellaiseen yleiseen etuun liittyvan

tehtdvan hoitamisen (kilpailulain 30 b §).

Jarvenpaan kaupungin eriytettavia toimintoja ovat: Jarvenpaa-talon kokous- ja kongressipalvelut seka
kaupungin harjoittama tilojen ja rakennusten ulosvuokraus markkinoilla tapahtuvaan toimintaan.
Tuloslaskelman mukaan eriytettavissa toiminnoissa toimintatuotot olivat yhteensa 7,8 M€ ja
toimintakulut olivat -7,6 M€ euroa. Tilikauden tulos poistojen ja arvonalentumisien jalkeen oli 217 t€.

TP 2022 TP 2023

TOIMINTATUOTOT 1227 685 7 823 365
Myyntituotot 6749 8717
Muut suoritteiden myyntituotot 6 749 8717
Muut toimintatuotot 1220 936 7 814 649
Vuokratuotot 1220 936 7 814 323
Muut toimintatuotot 0 325
TOIMINTAKULUT -1 193 667 -7 592 742
Henkilostokulut 171717 -53 184
Palkat ja palkkiot yhteensa -64 265 -43 967
Henkildsivukulut -13 452 -9 217
Elakekulut -10 814 -7 539
Muut henkilésivukulut -2 639 -1678
Palvelujen ostot -271 053 -538 568
Muiden palvelujen ostot -271 053 -538 568
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -113 454 -316 522
Ostot tilikauden aikana -113 454 -316 522
Polttoaineet, lammitys, sahkd ja vesi -113 454 -316 522
Muut toimintakulut -731 444 -6 684 468
Vuokrat -719 585 -4 089 733
Muut toimintakulut -11 858 -2594 734
TOIMINTAKATE 34018 230 624
VUOSIKATE 34018 230 624
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 0 -13 685
Suunnitelman mukaiset poistot 0 -13 685
TILIKAUDEN TULOS _ 34 018 216 938
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 34018 216 938
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Jarvenpaa-talon kokous- ja kongressipalvelut

TILINPAATOS 2023
ERIYTETYT LASKELMAT

Jarvenpaa-talolla vuokrataan tiloja kokous- ja konferenssitapahtumiin. Vuonna 2023 padasalien lisaksi
vuokrattavia kokoustiloja Jarvenpaa-talolla oli 12.

Tuloslaskelman mukaan vuonna 2023 kokous- ja konferenssipalveluista toimintatuottoja tuli 241 t€
euroa ja toimintakuluja -365 t€. Tilikauden tulos poistojen ja arvonalentumisien jalkeen oli -124 t€.

' TP 2022 TP 2023

TOIMINTATUOTOT 217 291 240 786
Myyntituotot 6749 8717
Muut suoritteiden myyntituotot 6 749 8717
Muut toimintatuotot 210 541 232 069
Vuokratuotot 210 541 232 069
TOIMINTAKULUT -355 600 -364 757
Henkildstékulut 77 717 53184
Palkat ja palkkiot yhteensa -64 265 -43 967
Henkildsivukulut -13 452 -9 217
Elakekulut -10 814 -7 539
Muut henkilésivukulut -2 639 -1 678
Palvelujen ostot -42 512 -42 397
Muiden palvelujen ostot -42 512 -42 397
Muut toimintakulut -235 371 -269 176
Vuokrat -235 371 -269 176
TOIMINTAKATE -138 309 -123 971
VUOSIKATE -138 309 -123 971
TILIKAUDEN TULOS -138 309 -123 971
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -138 309 123971
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9 Jarvenpad

TILINPAATOS 2023
ERIYTETYT LASKELMAT

Jarvenpaan kaupunki vuokraa pitkaaikaisesti ulos tilojaan ja rakennuksiaan. Toiminta eriytetaan silta
osin, kun tilat tai rakennukset vuokrataan markkinoilla tapahtuvaan toimintaan. Tiloja vuokrattiin 30
toimijalle vuoden 2023 aikana. Tiloja vuokrattiin esimerkiksi yksityiseen varhaiskasvatukseen, kahvila- ja

ravintolatoimintaan ja kauneudenhoitoalan yrityksille. Vuoden 2023 alusta alkaen myos

Hyvinvointialueelle vuokrattavat tilat huomioidaan kokonaisuudessa.

Vuokrien hinnoittelu ja vuokrausperiaatteet perustuvat kaupunginhallituksen 4.11.2019 tekemaan
paatokseen JARDNno-2019-1387, § 286 Kaupungin omistamien kiinteistdjen vuokrausperiaatteet ja
hakuprosessi. Paatoksen mukaan liiketoimintaan kdytettava kiinteisto tai huoneisto vuokrataan
markkinahintaan ja kiinteisto tai huoneisto, jota kdytetdan yhteison tai yhdistyksen toimintaan
vuokrataan bruttovuokralla. Bruttovuokra tarkoittaa hintaa, joka kattaa kaikki kiinteistokustannukset
mutta hinnassa ei ole tuottovaatimusta. Vuokrahinta voi olla bruttovuokraa edullisempi, jos yhdistyksen
tai yhteison toiminnalla on huomattava merkitys paikalliselle hyvinvointitehtavalle, kyseessa on
kulttuurisesti merkittava kiinteisto tai jos vuokrakohteesta ei kiinteiston kuntoarvion perusteella ole

perusteltua vaatia bruttovuokraa.

Tuloslaskelman mukaan vuonna 2023 vuokrattavista tiloista ja kiinteistdista toimintatuotot olivat noin
7,6 M€ ja toimintakulut olivat -7,2 M€. Laskelmassa on huomioitu poistojen sijaan tiloille kohdentuvan

sisdisen padomavuokran osuus.

TP 2022 TP 2023

TOIMINTATUOTOT 1010 395 7 582 579
Muut toimintatuotot 1010 395 7 582 579
Vuokratuotot 1010 395 7 582 254
Muut toimintatuotot 0 325
TOIMINTAKULUT 838 067 -7 227 985
Palvelujen ostot -228 541 -496 171
Muiden palvelujen ostot -228 541 -496 171
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -113 454 -316 522
Ostot tilikauden aikana -113 454 -316 522
Polttoaineet, lammitys, s&hko ja vesi -113 454 -316 522
Muut toimintakulut -496 073| -6 415292
Vuokrat -484 214| -3 820 557
Muut toimintakulut -11 858  -2594 734
TOIMINTAKATE 172 327 354 594
VUOSIKATE 172 327 354 594
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 0 -13 685
Suunnitelman mukaiset poistot 0 -13 685
TILIKAUDEN TULOS 172 327 340 909
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 172 327 340 909
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ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Kunnan tilinpaatoksen laatimisesta vastaa kunnanhallitus. Kunnanhallituksen jasenten lisaksi
tilinpaatoksen allekirjoittaa kunnanjohtaja, joka on kunnanhallituksen esittelija ja joka
kunnanhallituksen alaisena johtaa kunnan talouden hoitoa ja muuta toimintaa.
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9 Jarvenpad

Jarvenpaassa 26.3.2024
JARVENPAAN KAUPUNGINHALLITUS

Eemeli Peltonen Laura Virkkunen Tuija Kuusisto
Henry Berg Tom Boman Tarja Edry
Hanna Graeffe Ismo Nojd Satu Tuominen
Ossi Vahasarja Tiia Ostberg

liris Laukkanen

kaupunginjohtaja

Tilinpaatosmerkinta
Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.
Jarvenpaassa____/ 2024

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteiso

Minna Ainasvuori
JHT, HT
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LITTEET

LIITE1 KESKEISIMPIEN RISKIEN DOKUMENTOINTI
LIITE 2 KONSERNIYHTEISOJEN TAVOITTEIDEN TOTEUMA TP 2023
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LITTEET

LIITE 1 KESKEISIMPIEN RISKIEN DOKUMENTOINTI

Jarvenpaan kaupunkikonsernin Riskienhallinnan yleisohjeen (KV 10.11.2014) ja sen toteuttamisen avulla
pyritaan varmistamaan kaupungin strategian mukainen toiminta ja tavoitteiden hallittu saavuttaminen
muuttuvassa toimintaymparistdssa erilaiset riskit huomioiden.

Palvelualueet, avainalueet ja muut toimintakokonaisuudet toimeenpanevat riskienhallintaa niille
laaditun lomakkeen mukaisesti arviointiohjelman ja kaupungin johtoryhman painotuksia noudattaen.

Raportoinnin tulee sisaltaa
- arviointilomakkeilla suunniteltujen riskien arviointien toteutuminen
- kokonaisarvio merkittaviksi arvioiduista riskeista ja niiden hallinnan toimenpiteista seka
toimenpiteiden tuloksellisuudesta.

Kaupunginhallitukselle raportoidaan riskienhallintatoimenpiteiden toteumasta ja tuloksellisuudesta
vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa osana toimintakertomuksen valmistelua ja laadintaa. Valtuustolle
hallitus raportoi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd hallituksen selonteolla. Riskien
arviointi suoritetaan laadittuja arviointiasiakirjoja hyodyntaen. Riskien hallinnan arvioimiseksi ja
hallinnan menettelyiden maarittelemiseksi ja kirjaamiseksi on laadittu ohjeistus seka arviointi- ja
dokumentointilomake. Lisaksi on laadittu tyokalut riskien seurauksen ja todennakoisyyden
analysoimiseksi seka hallinnan ja valvonnan menettelyiden dokumentoimiseksi. Kaikkien riskien
pienentaminen tai poistaminen toisi kaupungille kohtuuttomia kustannuksia tai se ei ole ehka lainkaan
mahdollista. Taman vuoksi riskit joudutaan priorisoimaan. Kustannuksena ei tule arvioida pelkadstaan
riskin poistamisen mahdollista valiténta ulkoista rahallista hintaa, vaan myos sen korjaamisen vaatimaa
tyOpanosta/vaihtoehtoiskustannusta. Priorisoinnin tavoitteena on:

- kohdistaa toimenpiteet merkittavimpiin osa-alueisiin / toimintoihin ja niista kiireellisimman ja
suurimman riskin poistamiseen tai pienentamiseen

- kohdistaa organisaation niukat resurssit oikein edellisen kohdan mukaisesti

- antaa kokonaiskuva merkittavien riskien seurauksista ja niiden hallinnasta.

Riskin suuruuden arviointi perustuu riskin todennakdéisyyden ja seurausten arviointiin. Arviointia varten
on laadittu asteikko, jonka perusteella riskin suuruus maaraytyy.

Riskien hallinnan toimenpiteet suunnitellaan ja toteutetaan siten, etta ne rajoittavat tai hallitsevat riskit
hyvaksyttavalle riskitasolle. Tasojen maarittely perustuu todennakoisyyden (1 - 4) ja seurauksen (1 - 4)
perusteella laskettaviin riskipisteisiin (1 - 16). Hyvaksyttavan riskitason maarittelyssa on riskitasoa
arvioitaessa erityisesti kiinnitettava huomiota riskin seuraukseen. Erityisesti riskipisteisiin 6 - 16 tulee
reagoida ja niille maaritella toimenpiteitd, mikali riskin seuraus on arvioitu merkittavaksi.

- Mitaton riski: taso 1

- Vahainen riski: taso 2

- Tavanomainen riski: taso 3

- Kohtalainen riski: taso 4

- Tuntuvariski: tasot 6 ja 8

- Merkittava riski: tasot 9 ja 12
- Sietamaton riski: taso 16

Tassa raportissa on esitetty palvelualueittain arviot vuoden 2023 talousarvion laadinnan yhteydessa

priorisoitujen riskien hallintatoimenpiteiden toteutumisesta ja perustelut toimenpiteen toteutumatta
jaamiselle tai keskenerdisyydelle seka arviot riskienhallinnan toimenpiteiden vaikutuksista.
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YLEISTA

Konsernilla tarkoitetaan emoyhteison seka yhden tai useamman juridisesti itsenaisen yhteison muodos-
tamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa emoyhteisolla on yksin tai yhdessa muiden konserniin kuulu-
vien yhteisojen kanssa maaraysvalta. Konsernisuhteen aikaansaava maarays-valtasuhde voi perustua
myos siihen, etta tytaryhteisolla on yksin tai yhdessa muiden tytaryhteisojen kanssa maaraysvalta toi-
sessa yhteisossa. Kasitteet konserni, maaraysvalta seka tytar- ja osakkuusyritys on maaritelty kirjanpito-
laissa. Kuntalaissa maaritelty kuntakonserni vastaa kirjanpitolain konsernia.

Jarvenpaan kaupunkikonserniin kuuluvat kaupunki ja ne osakeyhtitt, saatiot, yhdistykset ja muut yhtei-
sot, joissa kaupungilla yksin tai yhdessa tytaryhteisojen kanssa on maardysvalta seka kuntayhtymat ja
muut yhteisot, joissa kaupunki on osakkaana tai jasenena.

Konsernijohdon muodostavat ne viranomaiset, jotka esittelevat, paattavat ja toimeenpanevat konser-
niyhteisda koskevia asioita valtuuston hyvaksyman omistajastrategian ja talousarvion seka johtosaanto-
jen mukaisesti.

Omistajapolitiikassa noudatetaan kaupunginvaltuuston 11.9.2023 § 46 hyvaksymaa konserniohjetta ja
omistajapolitiikka. Kaupunginvaltuuston hyvaksyma strategia ja kaupungin voimassa olevat henkildsto-
ohjeet sitovat konsernia soveltuvin osin.

Konserniyhteisojen tavoiteasetanta on vuodesta 2020 alkaen kytketty kaupungin talousarviokasittelyyn.
Konserniin kuuluville, olennaisille tytaryhteisdille asetetaan talousarvion laadinnan yhteydessa strategis-
ten paamaarien toteuttamista tukevat valtuustoon nahden sitovat tavoitteet.

Vuosille 2023-26 tavoitteet on asetettu neljalle tytaryhtiolle:

e Jarvenpaan Mestariasunnot Oy

e Mestaritoiminta Oy

¢ Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalo

e Jarvenpaan Pysakainti Oy (sis. Kiinteistd Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakdinti 1)

Ylla esitetyissa tytaryhtidissa raportointivastuu yhtion toiminnasta ja siina tapahtuvista muutoksista on
yhtiolld ja sen toimivalla johdolla.

Muiden yhteisojen osalta seurantaa on kevennetty ja tavoitteet on asetettu yhteisoryhmille yksittdisten
yhteiséjen asemasta.

Kuntayhtymien ja muiden kaupungin osin omistamien yhteis6jen valvonta- ja ohjausvastuu on toimin-
nan sisallosta vastaavalla palvelualueella. Yhteis6jen toiminnassa tapahtuvista poikkeamista ja muista
yhteisoihin liittyvista oleellisista, kaupungin toimintaan vaikuttavista tekijoista raportoidaan ao. sito-
vuustason raporttiin sisallytettavassa osiossa.

YhteisOjen seurantavastuu on jaettu palvelualueittain/talousarvion sitovuustasoittain. Raportoinnista
vastaa viime kadessa kyseisesta kokonaisuudesta valtuustolle vastaava virkamies. Taulukko raportointi-
vastuista on esitetty asiakirjan viimeisessa luvussa.
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TYTARYHTIORAPORTOINTI

Tytaryhtidita on pyydetty raportoimaan tilikauden 1.1. -31.12.2023 toteumat. Raportointia on pyydetty

seuraavista aiheista:

e toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella,

e investoinnit,

e rakenne- jarahoitusjarjestelyt,

e arvio toiminnan merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista,
e arvio tulevasta kehityksesta seka

¢ selonteko konsernivalvonnasta.

Taman lisaksi materiaali sisaltda kaupunginvaltuustoon nahden sitovat tavoitteet vuosille 2023-26 ja tie-

dot yhtion taloudesta.

Yhtioitd on pyydetty esittamaan tuloslaskelma ja tase, kuten se yhtiossa esitetaan, minka lisaksi on pyy-
detty laskemaan taloudelliset tunnusluvut, joiden pohjalta yhtididen tilaa voidaan arvioida ja seurata

emon organisaatiossa.

Tunnuslukujen laskennassa on pyydetty kdayttamaan seuraavia kaavoja:

Oman paaoman tuotto, %

Nettotulos / (Oma padoma keskimaarin tilikaudella) * 100

Sijoitetun paaoman tuotto,
%

(Nettotulos + rah.kulut + verot) / (sijoitettu padoma keskimaarin tilikaudella)
*100

Liikevoitto, %

Liikevoitto / liikevaihto * 100

Omavaraisuusaste, %

(Oma padoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko paaoma -
saadut ennakot) * 100

Current ratio

(rahoitusomaisuus + vaihto-omaisuus + lyhytaikaiset saamiset) / lyhytaikai-
set velat

Quick ratio

(rahoitusomaisuus + lyhytaikaiset saamiset) / (lyhytaikaiset velat + lyhytai-
kaiset ennakot)
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Omistuksen tarkoitus
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Mestariasuntojen toiminnan avulla turvataan riittava vuokra-asuntotarjonta kaupungissa ja tasapainote-
taan asuntotuotantoa markkinoilla huolehtien mm. kohtuuhintaisesta seka erityisryhmien asumisesta
monipuolisesti ja kustannustehokkaasti. Jarvenpaan Mestariasunnot tdydentaa Jarvenpaan kaupungin
tavoitteiden mukaisesti markkinoiden asuntotuotantoa ja -tarjontaa.

Yhtion toiminta-ajatus

Toiminta-ajatus: Toimivia koteja elaman eri vaiheisiin, “sujuvaa asumista”.

Toimintaperiaate: Hallinnoida, vuokrata, yllapitaa ja rakentaa asuntokantaa kaupungin omistajapolitii-
kan ja yhtion hallituksen paatosten mukaisesti. Kiinteistojen hoito- ja yllapitopalvelut seka rakennustoi-
minta tuotetaan ensisijaisesti osakkuusyhtio Mestaritoiminta Oy:n toimesta ja toissijaisesti ulkopuolisilta

toimijoilta.

Mestariasunnot hallitsee ja yllapitaa Jarvenpaassa vuokra-asuntotuotantoon tarkoitettuja kerros- ja
pientaloja, harjoittaa rakennuttamistoimintaa seka kiinteistojen yllapitoa ja vuokrausta.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Toiminta on ollut paaosin suunnitelman mukaista. Peruskorjauksien aiheuttamat kustannukset olivat

suunniteltua korkeammat.

Wartsilankatu 4:n (Pajalan Helmi) uudishankkeen urakkakilpailutus toteutettiin joulukuussa 2023. Ara
myonsi hankkeelle joulukuussa 2023 kaynnistysavustuksen seka 40 vuoden korkotukilainan.

Asuntojen vuokraaminen ukrainalaisille pakolaisille on jatkunut edelleen. Hallituksen ja johdon arviointi
suoritettiin ulkopuolisen toimijan (Boardman Qy) toimesta. Toiminta arvioitiin laadukkaaksi.

Tilikausi on toteutumassa paaosin talousarvion mukaisesti, mutta korko- ja korjauskustannukset tulevat

ylittymaan.

Henkilostolle tehdyn tyotyytyvaisyystutkimuksen arvosana oli erittain hyva.

Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovat tavoitteet vuosille 2023-26

kokulmasta kestavaa ja vai-
kuttavaa. Teemme vastuulli-
sia paatoksid ja investointeja
tulevaisuuteen.

Mestariasunnot huolehtii
osaltaan MAL-sopimuksen
mukaisesta kohtuuhintai-
sesta ara-vuokra-asuntotuo-
tannosta Tavoitteena on ra-
kentaa noin 50 uutta asuntoa
vuodessa.

tulevat vuokratuotoista ja kayttokor-
vauksista.

Uusia Mestarihankkeita on tyon alla
Pajalan, Sorron ja Mittarin alueilla.
Tonttivarannon ja olemassa olevien
kiinteistdjen kehittdmisen kautta uu-
sia mestarihankkeita voidaan toteut-
taa ainakin vuoteen 2026 saakka. Ole-
massa olevien asuinkiinteistdjen kiin-
teistokehitys tuo tulevaisuudessa mu-
kanaan uutta asuntokantaa mm. li-
saamalla tonttitehokkuutta. Kiinteis-
t6jen kehittdminen voi tarkoittaa
myos olemassa olevan asuntokannan
purkamista uudisrakentamisen alta.

Vuosi | Sitova tavoite Keinot Toteuma Raportointi Stra-
tegia
2023- | Yhtion talous on tasapai- Jarvenpaan Mestariasunnot Oy toimii | Valmisvuo- | Yhtin talous saatiin pidettya tasa- | T1
2026 nossa ja toimintamme on hy- | ja maarittelee vuokrat omakustan- den 2023 painossa rahoituskulujen noususta
vinvoinnin ja ympariston nd- | nusperiaatteella. Kaikki tulonlahteet | osalta. huolimatta.

Vastuullisuustavoitteet ja investoin-
tipaatokset ovat toteutuneet suun-
nitelman mukaisesti.

MAL-sopimuksen mukaisia asuntoja
ei valmistunut vuoden 2023 aikana,
mutta tavoitteeseen tullaan paase-
maan usean vuoden keskiarvolla
tarkasteltuna.

Auertie 9:n hankkeen kehitystyo
keskeytettiin ja sité jatketaan syk-
sylld 2024, koska asunnot vuokrat-
tiin Ukrainalaispakolaisille.

Mittarikatu 6:n urakkakilpailun tu-
los ylitti Aran kustannustason. Tut-
kitaan muita vaihtoehtoja.
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Wartsilankatu 4:n uudishankkeen
urakkakilpailutus toteutettiin joulu-
kuussa 2023. Ara myonsi hankkeelle
joulukuussa 2023 kdynnistysavus-
tuksen seka 40 vuoden korkotukilai-
nan. Rakennustyot kdynnistyvat
maaliskuussa 2024 ja hanke valmis-
tuu loppukesasta 2025.

PTS-hankkeita toteutettiin suunni-

telman mukaisesti. Osa hankkeista

saatiin valmiiksi vuonna 2023 ja osa
valmistuu vuonna 2024.

2023- | Mestariasuntojen omista- Kestava kehitys ja elinkaariajattelu Valmisvuo- | Urheilukatu 6:n ulkovaipan perus- | T1
2026 mien kohteiden energiate- ovat kiinteistéjen arvon sailymisen ja | den 2023 tyot ovat loppusuoralla ja hanke
hokkuus paranee. talouden kannalta ohjaavana teki- osalta. valmistuu alkuvuonna 2024.

jana. Uudis- ja perusparannushak-
keissa kiinnitetdan huomio energiate-
hokkuuteen seka uusiutuvien energi-
oiden hydodyntamiseen.

PTS-korjauksia tehddan suunnitel-
man mukaan. N&illa varmistetaan
kiinteistokannan arvon sailyminen.

Wartsilankatu 4 uudishanke toteu-
tuu A-energialuokkaan ja hank-
keelle myonnettiin vihredrahoitus.

Tuloutus 2023

Mestariasuntojen toiminta perustuu omakustannusperiaatteeseen, joka tarkoittaa, ettd vuokratuotoilla
ja kayttokorvauksilla katetaan kaikki kiinteistonpidon kustannukset. Yhtio ei tuota voittoa.

Investoinnit

Suunnitelman mukaiset PTS-korjaukset; Mittarikatu 6:n vanhat purettiin. Urheilukatu 6 ulkovaipan pe-
rusparannus. Wartsilankatu 4:ssa sijainnut liikkerakennus purettiin ja tontille rakennetaan uudishanke.
Wartsilankatu 18:n ja Naavatie 4 — 6:n ulkovaipan peruskorjausta jatkettiin.

Rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2023

PTS-korjaukset rahoitettiin lainarahoituksella. Wartsilankatu 4:n uudishankkeelle saatiin Aran kaynnis-
tysavustus ja 40 vuoden korkotukilaina.

Toiminnan merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Kustannus- ja korkotason nousu ovat aiheuttaneet painetta vuokratason nostamiseen. Kayttéaste on
laskenut edellisesta vuodesta ollen 98,3 % (2022: 99 %). Asukkaiden vuokranmaksukyvyn mahdollinen
heikentyminen.

Rahoituslaitosten tiukentuneet ehdot.

Arvio tulevasta kehityksesta

Rahoituskustannusten nousu aiheuttaa vuokratasoon myds tulevina vuosina normaalia suurempia tar-
kistuksia.

Jatkossa perusparannukset tullaan rahoittamaan Aran perusparannuskorkotukilainoilla, jossa omavas-
tuukorko on markkinakorkoa alhaisempi.

Viime vuosien voimakas asuntorakentaminen on aiheuttanut vuokra-asuntojen kysynnan laskua. Tilan-
teen oletetaan parantuvan, silla asuntorakentaminen nyt on vahaista.
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Selonteko konsernivalvonnasta
Hallitus on myontanyt puhe- ja lasnadolo-oikeuden yhtiokokousedustajalle hallituksen kokouksiin.
Raportointia tehdaan puolivuosittain.

Jarvenpaan Mestariasunnot Oy:lla ei ole omaa varsinaista riskienhallintajarjestelmaa, mutta Mestari-
asunnot Oy:lle toteutettiin tilikauden aikana hallituksen ja johdon tilannekuva-arviointi Boardmanin
kuntaomisteisille yhtidille kehittamalla menetelmalla, jossa on laajasti selvitetty yhtion ja konsernin ti-
laa. Riskienhallintajarjestelma tullaan rakentamaan vuoden 2024 aikana.

Itsearvioinnin tuloksia syvennettiin Boardman partnereiden Marketta Kokkosen ja Aija Barlundin teke-
milla haastatteluilla (13 kpl). Haastattelut olivat luottamuksellisia ja niihin osallistuivat kaikki hallituksen
ja johtoryhman jasenet seka Jarvenpaan kaupungin kaupunginjohtaja liris Laukkanen ja omistajaohjauk-
sesta vastaavat henkil6t Harri Palviainen ja Kirsi Rinne (kaupungin edustajat haastateltiin yhdessa).

Arvioinnin tarkoituksena oli selvittad yhtion omistajaohjauksen, hallituksen ja johtoryhman tyoskentelyn
toimivuutta ja yhteistyota, seka tukea yhteisen tilannekuvan muodostamista.

Arvioinnin tavoitteena on tunnistaa yhtion vahvuudet ja kehittamista vaativat osa alueet, seka tarjota
suosituksia omistaja hallitus johto paatoksentekoketjun kehittamiseksi. Kokonaisuutena arvioinnin tulos
oli erittdin hyva.

Merkittavimmat riskit

Riski: Asukkaiden vuokranmaksukyvyn mahdollinen heikentyminen, Vastatoimi: Tehokas perinta
Riski: Korkotason nousu, Vastatoimi: Hajautettu ja suojattu lainasalkku

Riski: Kayttoasteen lasku, Vastatoimi: Rakennetaan uusia asuntoja vain tarpeeseen, olemassa olevien
asuntojen muuttaminen tehokkaammiksi, vaikuttaminen kaupungin vuokra-asuntotuotannon maaraan

Riski: Isojen vuokra-asunto keskittymien syntyminen, Vastatoimi: Yhteistyd kaupunkikehityksen kanssa

Riski: Kiinteistbomaisuuden arvon lasku, Vastatoimi: Ammattimainen ja osaava PT-suunnittelu ja toteut-
taminen

Talous ja tunnusluvut

Tuloslaskelma, 1000 € TP 2022 TA2023 TP 2023 Ero(€) Ero%

Liikevaihto 18 448 19 590 19 265 -326 2 %
Liiketoiminnan muut tuotot 202 172 273 101 58 %
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 %
Materiaalit ja palvelut 0 0 0 0 0 %
Henkilostokulut -868 -975 -889 86 -9 %
Poistot ja arvonalentumiset -4 232 -3 950 -4 068 -118 3%
Liiketoiminnan muut kulut -12767  -12103 -11 673 430 4 %
Liiketulos = Liikevoitto 782 2734 2908 174 6 %
Rahoitustuotot 192 40 139 99 248 %
Rahoituskulut -1 624 -2 458 -3189 =731 30 %
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja -650 316 -142 -458 -145 %
Tilinpaatossiirrot 801 -316 216 532 -168 %
Verot 0 0 %
Vahemmistoosuus tilikauden tuloksesta 0 0 %
Tilikauden tulos 151 0 74 74 0 %
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Tase, 1000 € TP 2022 TA 2023 TP 2023 Ero(€)  Ero%
VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat 152 811 155 590 154 790 -800 1%
Aineettomat hyodykkeet 14 15 8 -7 45 %
Aineelliset hyodykkeet 150 507 153 690 152 743 -947 -1 %
Sijoitukset 2 291 1885 2039 154 8 %
Vaihtuvat vastaavat 5 266 3348 1690 -1 659 -50 %
Vaihto-omaisuus 0 0 0 0 0 %
Saamiset 1033 920 727 -193 21 %
Rahoitusarvopaperit 0 0 0 0 %
Rahat ja pankkisaamiset 4 233 2428 963 -1 465 -60 %
VASTAAVAA YHTEENSA 158 077 158 938 156 480 -2 458 -2 %
VASTATTAVAA

Oma paaoma 3495 3343 3 569 226 7%
Osakepaaoma 1120 1120 1120 0 0 %
Arvonkorotusrahasto 0 0 0 0 0 %
Muut omat rahastot 2 146 2145 2 146 1 0 %
Ed. tilikausien woitto/tappio 79 78 229 151 194 %
Tilikauden woitto/tappio 151 0 74 74
Vahemmistéosuus 0 0 0 %,
Pakolliset varaukset 10 779 11 894 10 562 -1 332 11 %
Laskennallinen verovelka 0 0 %
Vieras padaoma 143 804 143 702 142 349 -1 353 1 %
Pitkaaikainen vieras paaoma 135337 135501 133287 -2213 2%
Lyhytaikainen vieras paaoma 8 467 8 201 9 062 860 10 %
Lainan lyhennykset 5487 5420 5842 422 8 %
Saadut ennakot ja vakuudet 312 311 327 16 5%
Muut lyhytaikaiset velat 2 669 2470 2893 423 17 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 158 077 158 938 156 480 -2 459 -2 %
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Tunnusluvut,

laskentakauden lopussa TP 2022 TA 2023 TP 2023 Ero(€) Ero-%
Kaupungin omistusosuus yhtiésta, % 100 100 100 0 0 %
Konserniyhtién omistusosuus yhtiésta, * 0 0 0 0 0 %
Henkil6st6a keskimaarin 13 12 13 1 8 %
Investoinnit, 1000 € 7 484 7 790 6047 -1743 22 %
Konsernin sisaiset lainat, 1000 € 4 991 4 991 4 991 0 0 %
Ulkoiset lainat, 1000 € 135832 135930 134138  -1792 1%
Kaupungin takausvastuut, 1000 € 75 668 76 931 71346  -5585 -7 %
Kaupungin antolainat, 1000 € 4 991 4 991 4 991 0 0 %
Leasingvastuut, 1000 € 0 0 0 0 %
Kannattavuus

Oman pagoman tuotto, % Ei toimi vuok rataloyhti6ssé.

Sijoitetun pddoman tuotto, % Ei toimi vuok rataloyhti6ssé.

Liikewoitto, % Ei toimi vuok rataloyhti6ssé.

Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % (Arava) 9,05 % 9,61 % 9,05% -0,56 % -6 %
Maksuvalmius

Current ratio 0,6 0,4 0,2 -54 %
Quick ratio (Arava) 1,8 1,2 0,5 -1 -56 %
Yhtidn rooli konsernin sisdisessia kaupankaynnissa

Myynti Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 0 0 0 0 0 %
Ostot Jarvenpaan kaupungilta, 1000 € 1590,4 820 1934 1114 136 %
Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

Keskivuokra 13,66 14,25 14,25 0 0 %
Tuloutus Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 0 0 0 0 0 %

Kannattavuusmittarit eivét toimi voittoa tavoittelemattomassa vuokrataloyhtidssa.
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MESTARITOIMINTA OY

Omistuksen tarkoitus

Jarvenpaan Mestariasunnot: Mestaritoiminta on perustettu tuottamaan Mestariasunnoille hintalaatu-
suhteeltaan laadukkaita kiinteistojen yllapito- ja talotekniikkapalveluita seka luotettavaa asukaspalve-
lua. Palvelukokonaisuus parantaa asumisviihtyvyytta ja kiinteistojen kaytettavyytta seka kiinteistojen
arvon sailymista ja kehittymista.

Jarvenpaan kaupunki: Mestaritoiminta Oy:n tarkoitus on tarjota kustannustehokkaita ja kilpailukykyisia
kiinteistojen yllapito- ja rakennuttamispalveluja Jarvenpaan kaupungille ja kaupunkikonsernille.
Yhtion toiminta-ajatus

Askel edelld. Tuotamme sujuvaa tulevaisuutta ja haluamme, etta tilat tuottavat kayttdjilleen mielenrau-
haa.

Tarjoamme asiakkaidemme kiinteistdille parhaan tulevaisuuden yllapito- ja kehittamispalveluillamme.

Mestaritoiminta vastaa kaupungin strategiatavoitteisiin mm. pitovoima, vetovoima, terveelliset ja turval-
liset tilat.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Mestaritoiminta sai uudistetun strategian valmiiksi vuosille 2024-2028 joulukuussa 2023. Mestaritoimin-
nan strategia tukee Jarvenpaan kaupungin strategisia tavoitteita seka yrityksen kehittymista muuttu-
vassa markkinassa.

Vuoden 2023 aikana panostettiin toimintaa tukevien hankintojen ajantasaistamiseen. Hankinnoissa on
huomioitu niin Jarvenpaan kaupungin kuin Mestaritoiminta Oy:n tavoitteita tuleville vuosille.

Talouden seurantaa on merkittavasti tarkennettu vuoden 2023 aikana. Kaikissa asiakkuuksissa on pa-
nostettu asiakasprosesseihin.

Toiminta oli padosin talousarvion mukaista.

Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovat tavoitteet vuosille 2023-26

Vuosi | Sitova tavoite Keinot Toteuma | Raportointi Strate-
gia
2023- | Tilojen kdyton ja yllapi- | Tilat rakennetaan oikein, niita edennyt Rakentaminen: P1
2026 don perusasiat ovat kun- | kdytetdan oikein ja niitd ylldpi- | suunnitel- | Mestaritoiminta ja Jarvenpaan kaupunki tyostaa
nossa. detdén oikein (ml. puhtaa- lusti vuo- jatkaa yhdessa suunnitteluohjetta koulu ja pai-
napito). den 2023 vakotikiinteistoille. Ohje tulee ohjaamaan suun-
aikana nittelua seka rakentamista.
Mestaritoiminnan laatu- | Maaritetaan kaupungin kanssa Laatutaso: . "
taso on saddetty kau- b tlt N upungi edenn)bft L?atutas”q'muutokaa.on tarkasteltu yhdess§
pungin tahtotilan mu- aluttu [aatutaso suur.m:te{— Ja'rvenp:?\ar? Ifaypungm kanssa.Toteu.tettawa
Kaisoksi lusti vuo- toimenpiteita linjataan syksyn 2023 aikana. So-
’ den 2023 pimusneuvottelut Jarvenpdan kaupungin seka
aikana Jarvenpaan Mestariasuntojen kanssa ovat kayn-
nissa. Sopimuksissa madritetaan paivitetyt vas-
tuurajat seka laatutaso.
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2023- | Kiinteistotietojen ajanta- | Mestaritoiminta Oy kehittaa edennyt Mestaritoiminta kehitti talouden seurantakoh- T1
2026 saisuus kiinteistokohtaista tietoa (kus- | suunnitel- | teita viime vuonna niin, ettd ne mahdollistavat
tannus, palvelu) pdatoksenteon | lustivuo- parempaa tietoa paatoksenteon ja kustannus-
tueksi yhteisty6ssad kaupungin | den 2023 seurannan tueksi.
kanssa. aikana
2023- | Prosessien kehittdminen | Kehitetdan kaupungin kanssa etenee Prosessien kehittaminen jatkuu yhdessd Jarven- | P1
2026 yhteistydssa kiinteistdja koske- | suunnitel- | paan kaupungin tilaomistuksen kanssa. Sisdiset
vat prosessit siten, ettad tehok- lusti prosessit kuvataan osana strategian toimeenpa-
kuus ja oikea-aikaisuus toteu- noa.
tuu.
Tuloutus 2023

Osinkoa suunnitellaan jaettavan omistajille Jarvenpaan kaupungille (57 %) ja Jarvenpdan Mestariasun-
not Oy:lle (43 %) yhteensa noin 81,5 tuhatta €. Yhtidlle jaa talloin 81,5 tuhatta euroa strategisiin painopis-
teisiin liittyvien hankintojen toteuttamiseen. Pdivakotien voitosta (noin 169 tuhatta €) ei maksettaisi
osinkoa, silla kyseessa olevat varat on sitouduttu kayttamaan paivakotien korjaamiseen.

Investoinnit

Mestaritoiminta ei ole investoinut alkuvuonna 2023.

Rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2023

Mestaritoiminnan kassatilanne on vakaa ja hallinnassa. Mestaritoiminta ei nostanut lainaa vuonna 2023.

Toiminnan merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Vuosittaisen tyokannan merkittavat muutokset (investoinnit/PTS-toiminta).

Arvio tulevasta kehityksesta

Mestaritoiminnan hallituksen hyvaksymien strategisten toimenpiteiden toimeenpano vuosien 2024-2028
aikana.

Kaikilla kaupungeilla ja niin myos Jarvenpaan kaupungilla on talouteen liittyvia haasteita. Nama haas-
teet ja kaupungin tilatehostushaasteet voivat osaltaan vaikuttaa palveluiden ostamisen maaraan ja siten
Mestaritoiminta Oy:n toimintaymparistoon ja talouteen.

Toimintaymparistoa ollaan lainsaadannolla muuttamassa. Hallitusohjelmassa on tavoitteena parantaa
julkisen sektorin tehokkuutta seka vahvistaa alueellista elinvoimaa ja yrittamisen edellytyksia rajaamalla
julkisen sektorin mahdollisuuksia tuottaa inhouse-yksikoissa sellaisia tukipalveluita, joissa on olemassa
toimiva markkina, kuten siivous-, taloushallinto-, ruoka- ja ICT-palveluissa. (Hallitusohjelma kohta 6.2-
Reilumman kilpailun Suomi). Mestaritoiminta Oy seuraa hallitusohjelman taytantoonpanoa.

Edella mainittuihin haasteisiin Mestaritoiminta Oy vastaa uudella strategiallaan, jonka yhtena merkitta-
vana painopisteena on taloudellisen suorituskyvyn parantaminen,

Selonteko konsernivalvonnasta

Osana vuosittaista vastuullisuusraportointia Mestaritoiminta Oy arvioi toimintansa merkittavimmat ris-
kit. Suurimmaksi riskiksi on tunnistettu taloudellinen suoriutuminen nykyisessa markkinatilanteessa.

Vuoden 2024 aikana riskienhallintaa kehitetdan edelleen niin, etta se vastaa konserniohjeen vaatimuk-
siin.
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Hallituksen ja johdon arviointi suoritettiin ulkopuolisen toimijan (Boardman Oy) toimesta. Arviointiin
osallistui yhtiokokousedustaja seka kaupungin johtaja.

Talonrakennukset-hankkeisiin toteutettiin sisainen tarkastus BDO:n toimesta. Tarkastus oli osa Jarven-
paan kaupungin sisaista tarkastusta.

Hallitus on myontanyt puhe- ja lasnaolo-oikeuden yhtiokokousedustajalle hallituksen kokouksiin.

Raportointia tehdaan puolivuosittain.

Talous ja tunnusluvut

Tuloslaskelma, 1000 €
TP 2022 TA 2023 TP 2023 Ero (€) Ero-%

Liikevaihto 14195 16 530 11 148 -5 382 -33 %
Liiketoiminnan muut tuotot 1583 1627 1590 -37 2%
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 %
Materiaalit ja palvelut 9217 -11258 -6 133 5125 46 %
Henkilostokulut -3 735 -3 964 -3 764 200 5%
Poistot ja arvonalentumiset -579 -514 -575 -61 12 %
Liiketoiminnan muut kulut -1 596 -1748 -1 559 189 -11 %
Liiketulos = Liikevoitto 651 673 707 34 5 %
Rahoitustuotot 0 0 %
Rahoituskulut -174 -228 -292 -64 28 %
Tulos ennen tilinpaatoéssiirtoja a77 445 415 -30 -7 %
Tilinpaatossiirrot 0 0 %
Verot -97 -89 -83 6 -7 %
Vahemmistoosuus tilikauden tuloksesta 0 0 0%
Tilikauden tulos 380 356 332 -24 -7 %
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Tase, 1000 €
TP 2022 TA 2023 TP 2023 Ero (€) Ero-%

VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat 13609 13650 13 276 -374 -3 %
Aineettomat hyddykkeet 66 50 180 130 260 %
Aineelliset hyodykkeet 11259 11320 10 807 -513 5%
Sijoitukset 2284 2280 2289 9 0 %
Vaihtuvat vastaavat 3577 2760 3238 478 17 %
Vaihto-omaisuus 0 0 0 0 %
Saamiset 1333 1360 630 -730 -54 %
Rahoitusarvopaperit 0 0 0 %
Rahat ja pankkisaamiset 2 244 1400 2 608 1208 86 %
VASTAAVAA YHTEENSA 17186 16 410 16 514 104 1 %!
VASTATTAVAA

Oma paaoma 4 089 4 560 4 249 -311 -7 %
Osakepaaoma 2 2 2 0 0 %
Anvonkorotusrahasto 0 0 0 %
Muut omat rahastot 1157 1157 1157 0 0 %
Ed. tilikausien voitto/tappio 2 549 3 045 2758 -287 9%
Tilikauden voitto/tappio 381 356 332 -24 -7 %
Vahe mmistéosuus 0 0 0%
Pakolliset varaukset 0 0 0 %
Laskennallinen verovelka 0 0 0 %
Vieras paaoma 13097 11850 12 265 415 4%
Pitkaaikainen vieras paaoma 10684 10 850 10 079 -771 -7 %
Lyhytaikainen vieras paaoma 2413 1 000 2 186 1186 119 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 17 186 16 410 16 514 104 1%
Tunnusluvut

laskentakauden lopussa TP 2022 TA 2023 TP 2023 Ero (€) Ero-%
Kaupungin omistusosuus yhtiésta, % 57 57 57 0 0 %
Konserniyhtién omistusosuus yhtidsta, ¢ 43 43 43 0 0 %
Henkilostoa keskimaarin 61 67 64 -3 4 %
Investoinnit, 1000 € 0 0%
Konsernin sisaiset lainat, 1000 € 0 0 %
Ulkoiset lainat, 1000 € 11211 10850 10 684 -166 2%
Kaupungin takausvastuut, 1000 € 10 107 7 000 9 688 2 688 38 %
Kaupungin antolainat, 1000 € 0 0 0 %
Leasingvastuut, 1000 € 37 40 104 64 160 %
Kannattavuus

Oman pagoman tuotto, % 934 % 7.81% 7,96 % 0,15 % 2%
Sijoitetun padoman tuotto, % 417 % 4,37 % 4,68 % 0,31 % 7%
Liikevoitto, % 413% 4,07 % 5,55 % 1,48 % 36 %
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % 31,22% 27,79 % 34,64 % 7% 25 %
Maksuvalmius

Current ratio 1,48 % 2,8 1,48 -128 % 46 %
Quick ratio 1,48 % 2,8 1,48 -128 % -46 %
Yhtion rooli konsernin sisdisessa kaupankaynnissa

Myynti Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 14 565 13140 9929 -3 211 -24 %
Ostot Jarvenpaan kaupungilta, 1000 € 46 40 137 97 243 %
Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

Tuloutus Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 200 46
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KIINTEISTO OY JARVENPAAN TERVEYSTALO

Omistuksen tarkoitus

Kilpailukykyisten ja asiakkaiden pitkan aikavalin tarpeita vastaavien toimitilojen jarjestaminen kiinteis-
ton vuokralaisille ja kiinteiston arvon yllapitaminen.

Yhtion toiminta-ajatus

Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalo on 100 % Jarvenpaan kaupungin omistama keskindinen kiinteisto
osakeyhtid. Yhtio omistamassa kiinteistossa tuotetaan sosiaali- ja terveyspalveluita Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueella.

Kiinteisto palvelee kayttdjidan energiatehokkaasti luomalla turvallisen ympariston sielld asioiville ja
tyoskenteleville henkildille.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalossa tuotetaan sosiaali- ja terveyspalveluita Keusoten alueella asu-
ville asukkaille. 1.1.2023 alkaen palveluita on tuottanut Keusoten hyvinvointialue.

Palveluiden tuottajana toimii Keusote ja HUS. Lisaksi Palmia Oy tuottaa kiinteiston siivouspalvelut. Kiin-
teiston keittio on vuokrattu Palmia Oy:lle ateriapalveluiden tuottamiseksi seka alakerran ruokailu ja kah-
vilatoimintaan.

Kaupunginvaltuustoon ndahden sitovat tavoitteet vuosille 2023-26

Vuosi | Sitova tavoite Keinot Toteuma Raportointi Strategia
2023- | Yhtio tuottaa kayttajil- Tiloja kdytetdan jayllapidetaan | Tilojen kaytto | Kiinteiston yllapidon ja kdyttdjan vali- | P1
2026 leen terveelliset ja tur- oikein ja energiatehokkaasti. suunnitellaan | nen suunniteltu yhteistyo.

valliset tilat Kiinteiston yllépito ja korjaukset | yhdessa kayt-

Saannaolliset palveluntuottaja ja kayt-

toteutetaan suunnitellusti tar- tajan /vuokra- | 7°° -
peen mukaan laisen kanssa | teJa tapaamiset
2023- | Yhtio tuottaa kayttdjil- Yhtion kustannusrakenne pide- | Talousarvio Yhtio laatii saannollisesti talousar- Tl
2026 leen hinnaltaan kilpailu- | taan kilpailukykyisena kiinteis- laaditaan vioraportin, jossa on huomioitu kus-
kykyiset tilat ton kunto ja kéyttoika ja yhtion omakustannus | tannustenjako suoriteperusteisesti
talous huomioiden. periaatteella

Tuloutus 2023

Yhtio ei tavoittele taloudellista tulosta. Yhtion perimat hoito- ja rahoitusvastikkeet maaritetaan talousar-
vion hoito- ja rahoituskulujen mukaan.

Investoinnit

Kiinteisto Oy Jarvenpdan Terveystalon PTS suunnitelmat on tehty vuonna 2016. Kiinteistossa tullaan
noudattamaan PTS mukaista korjaussuunnitelmaa. Vuoden 2023 aikana kartoitetaan ja suunnitellaan
korjaukset tuleville vuosille. Korjauksiin varaudutaan talousarviota laadittaessa.

PTS suunnitelmat on siirretty Granlund Manageriin, jossa ovat muutkin kaupungin omistamien kiinteis-
tojen PTS-suunnitelmat. PTS:n mukaisia korjauksia aletaan toteuttaa vuodesta 2026 alkaen.
Rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2023

Yhtion tuotot muodostuvat perittavista hoito - rahoitusvastikkeista.

Hoitovastikkeella katetaan kiinteiston hoito- ja yllapitokulut. Rahoitusvastikkeella katetaan kiinteistdn
lainojen hoitokulut.
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Kiinteistd Oy Jarvenpaan Terveystalolla on rakennusaikaista lainaa jaljelld 31.12.2023 40.738.682,80 €.

Korkojen nousun takia, paaomavastikkeet ovat nousseet huomattavasti vuonna 2023. Padomavastikkei-
den nousu oli noin 800.000 €. Vuoden 2024 talousarviossa korkokulut on huomioitu vuoden 2023 korkoti-
lanteen mukaisesti.

Toiminnan merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalon vastikkeet ja sitd kautta Keusotelta perittava vuokra verrattaessa
muihin vastaaviin Keusoten tiloihin on korkea.

Keusoten maksama vuokra sisaltda mm. laitossiivouksen ja irtokalusteiden korjaukset ja hankinnat,
jotka Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalo maksaa. Vallitsevan tilanteen vuoksi vuoden 2023 kiinteiston
kustannuksia on lisannyt kohonnut sahkdnhinta ja lainojen korkokustannusten nousu.

Yhtiolla on kolme lainaa, kaksi Kuntarahoitus Oyj:n lainaa ja yksi laina Pohjoismaiden Investointipankilta
(NIB). Kaikissa kolmessa yhtion lainassa on aikaisemmin ollut 25 vuoden takaisinmaksuohjelma. Siita
syysta lainojen lyhennysten osuus on ollut korkea. Kuntarahoitus Oyj:n lainojen lyhennysohjelmaa muu-
tettiin 1.1.2020 alkaen. Niiden uusi lyhennysohjelma on 35 vuotta. Naiden lainojen viimeinen era tulee
kuitenkin maksettavaksi 25 vuoden laina-ajan jalkeen. Pohjoismaiden Investointipankin (NIB) lainan al-
kuperaista 25 vuoden lyhennysohjelmaa ei ole muutettu.

Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalolla on uudisrakentamiseen kohdistuva arvonlisapalautusvastuu.

Palautusvastuu aikaa on 01.01.2024 alkaen jaljella 3 vuotta. Kiinteistd on 100 % arvonlisaverollisessa
kaytossa.

Yhtion lainojen korot on sidottu 3kk Euribor korkoon.

Yhtion lainoissa on koronvaihtosopimus. Korkosuojaus kattaa 50 % lainan jaljella olevan lainapaaoman
korkokustannuksista. Koronvaihtosopimus paattyy 2.1.2025.

Arvio tulevasta kehityksesta

Yhtio selvittaa vuoden 2024 aikana keinoja kustannuskehityksen hillitsemiseksi.

Selonteko konsernivalvonnasta
Yhtiossa on keskitetty taloudellisten riskien hallitsemiseen vuoden 2023 aikana.
Hallitus on myontanyt puhe- ja lasnaolo-oikeuden yhtiokokousedustajalle hallituksen kokouksiin.

Raportointia tehdaan puolivuosittain.
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Tuloslaskelma, 1000 €

TP 2022 TA 2023 TP 2023 Ero (€) Ero-%
Liikevaihto 2 086 2 359 2450 91 4 %
Liiketoiminnan muut tuotot
Valmistus omaan kayttdéon
Materiaalit ja palvelut
Henkiléstokulut -6 -5 -7 -2 40 %
Poistot ja arvonalentumiset -23 -23 -23
Liiketoiminnan muut kulut -2 216 -2 354 -2 456 -102 4 %
Liiketulos -159 0 -36 -36
Rahoitustuotot 2438 2518 3 802 1284 51 %
Rahoituskulut -2384 -2518 -3662 -1144 45 %
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja -105 0 104 104
Tilinpaatossiirrot 0
Verot
Vahemmistoosuus tilikauden tuloksesta
Tilikauden tulos -105 0 104 104
Tase, 1000 €

TP 2022 TA 2023 TP 2023 Ero (€) Ero-%
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat 51146 49583 51123 1 540 3 %
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet 51146 49583 51123 1540 3%
Sijoitukset
Vaihtuvat vastaavat 1135 1 800 926 -874 -49 %
Vaihto-omaisuus
Saamiset 517 600 461 -139 -23 %
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset 618 1200 465 -735 -61 %
VASTAAVAA YHTEENSA 52281 51383 52049 666 1%
VASTATTAVAA
Oma paaoma 9 406 9002 10720 1718 19 %
Osakepadoma 2 2 2 0 0 %
Arvonkorotusrahasto 0
Muut omat rahastot 9404 9000 10718 1718 19 %
Ed. tilikausien woitto/tappio 0 0
Tilikauden voitto/tappio 0 0 0
Vahemmistéosuus
Pakolliset varaukset
Laskennallinen verovelka
Vieras paaoma 42875 42381 41329 -1052 2 %
Pitk&aikainen vieras paaoma 40739 40739 39145 -1 594 4%
Lyhytaikainen vieras pagoma 2136 1642 2184 542 33 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 52281 51383 52049 666 1%
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Tunnusluvut,

laskentakauden lopussa
Kaupungin omistusosuus yhtidsta, %
Henkilostéa keskimaarin
Investoinnit, 1000 €

Konsernin sisaiset lainat, 1000 €
Ulkoiset lainat, 1000 €
Kaupungin takausvastuut, 1000 €
Kaupungin antolainat, 1000 €
Leasingvastuut, 1000 €
Kannattavuus

Oman paaoman tuotto, %
Sijoitetun padoman tuotto, %
Liikevoitto, %

Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, %
Maksuvalmius

Current ratio

Quick ratio

TP 2022 TA 2023 TP 2023

Yhtion rooli konsernin sisdisessd kaupankaynnissa

Myynti Jarvenp&an kaupungille, 1000 €
Ostot Jarvenpaan kaupungilta, 1000 €

Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

Tuloutus Jarvenpaén kaupungille, 1000 €

100,0 100,0

0

0

0
40739 40739
40739 40739
-1% 0 %
4,44 % 5,06 %
-5,03% 0,00 %
-130,0 % -128,0 %
0,53 1,10
0,53 0,0

3 605

1141
0 0

100,0

40 739
40 739

1%
7,27 %
4,24 %

-134,5 %

0,42
0,0

Ero (€)
0

0,97 %
2,21 %
4,24 %

0%

Ero-%
0%

0%
0%

44 %

5%

-61 %
0 %

0%
0 %

0%
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JARVENPAAN PYSAKOINTI OY

(sisaltaa Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakdinti 1)

Omistuksen tarkoitus
Yhtiot omistavat ja hallitsevat JUST:n viereisen parkkitalon ja sen vieressa olevaa pintapysakdintialuetta.

Toimivan ja kustannustehokkaan pysakdintiratkaisun jarjestaminen alueella toimiville kiinteistoille ja
niiden kayttajille kiinteiston arvo sailyttaen.

Yhtion toiminta-ajatus

Yhtion toimialana on pysakdintitoiminnan harjoittaminen. Yhti6 voi omistaa ja hallita kayttotarkoitus-
taan palvelevien pysakointi-, kiinteisto-, huolto- tms. yhtididen osakkeita ja muuta vastaavaa omaisuut-
taa ja vuokrata toimintaansa varten tarvittavia pysakointi- ym. alueita ja tiloja. Yhtio voi omistaa myds
toimintaansa liittyvaa irtainta omaisuutta.

Yhtioiden tarkoitus on jarjestaa pysakointi terveyskeskuskampuksen alueella.
Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Jarvenpaan Pysakointi Oy vuokraa omistamansa autopaikat Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalolle
(320 autopaikkaa).

Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalo vuokraa autopaikat Jarvenpaan kaupungille, joka vuokraa autopai-
kat edelleen Keusotelle asiakkaiden ja henkilokunnan kayttoon. Jarvenpaan kaupunki on kaavalla osoit-
tanut 10 autopaikkaa, jotka on vuokrattu Asunto Oy Liekin ja Asunto Oy Kipinan asukkaille (Helsinginkatu
36, vanhan paloasema). Lisaksi 35 autopaikkaa on osoitettu ja vuokrattu Jarvenpaan kaupungin paiva-
koti Cooperin kayttoon.

Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1:lle on haettu ja saatu rakennusvalvonnalta toimen-
pidelupa pysakointialueen merkinndille ja paikoituksen aikarajoituksille. Aikarajoitukset ovat 4 tuntia
piha-alueella seka hallin maantasakerroksessa ja hallin toisessa kerroksessa. Ylatasanteelle paikoitus-
aika on 6 tuntia. Paikoitushallin kellarikerros on rajattu portilla ja sisadn paasee ainoastaan Keusoten
kulkuluvalla. Keusoten henkilokunnalle, Cooperin paivakodin henkilokunnalle ja As Oy Liekin seka As Oy
Kipinan asukkaille, jotka ovat vuokranneet autopaikan jaetaan lupalaput, joilla autoa voi pysakoida hal-
lissa ja piha-alueella ilman aikarajoitusta.

Pysakointivalvonta kohteessa aloitettiin 1.12.2023

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovat tavoitteet vuosille 2023-2026

Vuosi Sitova tavoite Keinot Toteuma Raportointi Strategia
2023- Varmistetaan omistus- | Kiinteistd PTS-suunnitelmat ja PTS mukaiset | Hallitus hyvaksyy valmiin PTS-
2026 ten arvon sdilyminen. niiden mukaiset korjaukset korjaukset al- | suunnitelman ja sen mukaiset kor-

kavatv. 2026 | jaukset vuosittain.

2023- Yhtio tuottaa pysakoin- | Laajennustarpeiden yhteydessa Vuoden 2024 aikana tutkitaan vaih- | T1
2026 tiratkaisut omistajilleen | selvitetdan siirtyminen maksulli- toehdot kustannustehokkuuden
kustannustehokkaasti. | seen pysakointiin. parantamiseksi.
Tuloutus 2023

Vuokraustoiminta on omakustannus vuokrausta ja yhtio ei tulouta voittoa eika jaa osinkoa omistajal-
leen.
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Investoinnit

Jarvenpaan Pysakointi Oy:lla ei ole tarvetta investoinneille, mutta yhtion omistama Kiinteisto Oy Ter-
veyskeskuskampuksen Pysakointil:lle voi syntya investointitarpeita, mikali tulevaisuudessa tarvitaan
alueelle enemman autopaikkoja. Autopaikkatarpeen lisaantyessa on mahdollista rakentaa yksi taso lisaa
pysakointitaloon (varaus otettu p-taloa tehdessa huomioon).

Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1:n PTS suunnitelmat on tehty vuonna 2016. PTS
suunnitelmat on siirretty Granlund Manageriin, jossa on muidenkin kaupungin omistamien kiinteistojen
PTS suunnitelmat.

Suunnitelmat paivitetaan kuluvan tilikauden aikana ja PTS:n mukaisia korjauksia aletaan toteuttaa vuo-
desta 2026 alkaen.

Kohteeseen tehdaan vuoden 2024 aikana pienid investointeja turvallisuuden parantamiseksi.

Rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2023

Jarvenpaan Pysakointi Oy maksaa omistamalleen Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi
1:lle hoito- ja rahoitusvastiketta. Vastikkeilla katetaan Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi
1:den hoito- ja rahoituskulut. Jarvenpaan Pysakointi Oy vuokraa omistamansa autopaikat (365 ap) Kiin-
teisto Oy Jarvenpaan Terveystalolle (320 ap), Jarvenpaan kaupungille (35 ap) ja As Oy Liekin ja As Oy Ki-
pinan asukkaille kaavamaaraysten mukaisesti (10 ap).

1.1.2023 alkaen autopaikkojen vuokrat on kohdennetut vastaamaan rakentamisesta ja hoitokuluista ai-
heutuneita kuluja. Paikoitushalliin kohdistuvat rakentamisen kulut ja sitd kautta padomakulut ovat ol-
leet huomattavasti suuremmat kuin piha-alueen paikoituspaikkojen rakentamisen kulut. Hoitokulujen
osalta kiinteistovero kohdistuu paaasiassa paikoitustalokiinteistoon.

Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1:1la on rakennusaikaista lainaa jaljella 31.12.2023
5.742.816,72 €.

Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1 korkokustannukset ovat nousseet vuoden 2023 ta-
lousarvion laatimisen jalkeen minka takia yhtio on perinyt ylimaaraista padomavastiketta yhteensa
80.286 € (sisaltaa alv 24 %).

Toiminnan merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Tytdryhtio Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1:lla on uudisrakentamiseen kohdistuva
arvolisaveropalautusvastuu. Palautusvastuu aikaa on 01.01.2024 alkaen jaljella 3 vuotta. Kiinteisto on
100 % arvonlisaverollisessa kaytossa.

Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1:n kaikki autopaikat ovat arvonlisaverollisessa kay-
tossa.

Jos Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1 vuokraisi autopaikkoja sellaiselle taholle, joka ei
ole arvonlisaverovelvollinen (esim. asunto-osakeyhtio), niin Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Py-
sakointi 1 joutuisi palauttamaan rakentamisesta tehtyja arvonlisdveroja palautusvastuun ajalta.

Yhtion lainojen korot on sidottu 3kk euriboriin.

Yhtion lainoissa on koronvaihtosopimus. Korkosuojaus kattaa 50 % lainan jaljella olevan padaoman kor-
kokustannuksista. Koronvaihtosopimus loppuu 2.1.2025

3 kk euribor nousi vahvasti 2023 aikana, joten yhtion lainojen korkokulut ovat nousseet merkittavasti.
Huomioitavaa ettd talla hetkelld eletdan laskevassa korkomarkkinassa mika vaikuttaa yhtion ratkaisui-
hin vuoden 2024 aikana.
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Arvio tulevasta kehityksesta

Vuoden 2024 aikana yhtio tutkii vaihtoehdot yhtion kulujen hillitsemiseksi.

Selonteko konsernivalvonnasta
Yhtiossa on keskitetty taloudellisten riskien hallitsemiseen vuoden 2023 aikana.
Hallitus on mydntanyt puhe- ja lasnaolo-oikeuden yhtiokokousedustajalle hallituksen kokouksiin.

Raportointia tehdaan puolivuosittain.

Talous ja tunnusluvut

Tuloslaskelma, 1000 €
TP 2022 TA 2023 TP 2023 Ero (€) Ero-%

Liikevaihto 0 0%
Liiketoiminnan muut tuotot 543 643 707 64 10 %
Valmistus omaan kayttéon

Materiaalit ja palvelut

Henkilostokulut -8 -8 -10 -2 25 %
Poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut -536 -635 -697 -62 10 %
Liiketulos -1 0 0 0 0%
Rahoitustuotot

Rahoituskulut

Tulos ennen tilinpaatossiirtoja -1 0 0 0 0%
Tilinpaatdssiirrot

Verot

Vahemmistoosuus tilikauden tuloksesta
Tilikauden tulos -1 0 0 0 0 %
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Tase, 1000 €

TP 2022 TA 2023 TP 2023 Ero (€) Ero-%

VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat 4 3 4 1 33 %
Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset 4 3 4 1 33 %
Vaihtuvat vastaavat 50 54 52 -2 <4 %
Vaihto-omaisuus

Saamiset 3 0 0%
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset 47 54 52 -2 4 %
VASTAAVAA YHTEENSA 54 57 56 -1 -2 %|
VASTATTAVAA

Oma paaoma 2 3 2 -1 =33 %
Osakepaaoma 3 3 3 0 0%
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Ed. tilikausien woitto/tappio 0 0 0

Tilikauden woitto/tappio -1 0 -1 -1
Vahemmistéosuus

Pakolliset varaukset

Laskennallinen verovelka

Vieras padaoma 52 54 54 0 0 %
Pitkaaikainen vieras paaoma 50 50 50
Lyhytaikainen vieras padgoma 2 54 4 -50 -93 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 54 57 56 -1 2 %
Tunnusluvut,

laskentakauden lopussa TP 2022 TA 2023 TP 2023 Ero (€) Ero-%
Kaupungin omistusosuus yhtiésta, % 100 100 100 0 0%
Konserniyhtion omistusosuus yhtiosta, %

Henkilostoa keskimaarin 1 1 1 0 0%
Investoinnit, 1000 €

Konsernin sisaiset lainat, 1000 € 50 50 50 0 0%
Ulkoiset lainat, 1000 €

Kaupungin takausvastuut, 1000 €

Kaupungin antolainat, 1000 €

Leasingvastuut, 1000 €

Kannattavuus

Oman paaoman tuotto, %

Sijoitetun paaoman tuotto, %

Liikewoitto, %
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, %

Maksuvalmius

Current ratio 25,00 1,00 13,00 1200 % 1200 %
Quick ratio 25,00 -0,1 -0,1 0 33 %
Yhtion rooli konsernin sisdisessa kaupankédynnissa

Myynti Jarvenpaan kaupungille, 1000 €

Ostot Jarvenpaan kaupungilta, 1000 €
Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

Tuloutus Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 0 0 0 0 %
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TAVOITTEET MUILLE KONSERNIYHTEISOILLE

Kuntayhtymien ja muiden kaupungin osin omistamien yhteisdjen valvonta- ja ohjausvastuu on toimin-
nansisallosta vastaavalla palvelualueella. Yhteisojen toiminnassa tapahtuvista poikkeamista ja muista
yhteisoihin liittyvista, oleellisista, kaupungin toimintaan vaikuttavista tekijoista on raportoitu ao. sito-
vuustason raporttiin sisallytettavassa yhteisdosiossa.

Yhteisoille ei ole asetettu yhteisokohtaisia tavoitteita. Yleisesti tavoitteena on:

« Kaupungin palvelutoimintaan osallistuvien ja sita tukevien yhteis6jen ohjauksessa edistetaan
kaupungin strategisten paamaarien toteutumista.

+ Tilaomistuksen liittyvissa yhteistdissa omistusten tarkoitus on kustannustehokas tilojen hallinta
ja terveellisten ja turvallisten tilojen varmistaminen kaupungin palvelutoiminnan kayttoon seka
tilakayton optimointi.

+ Kayttdomaisuuden myynteihin liittyvissa yhteistdissa omistus on strategista ja tavoitteena on
varmistaa kaupungin etu pito- ja vetovoiman, maankayton, rakennushankkeiden ja kaupungin
alueellisen kehityksen nakokulmasta.

« Maakuntauudistuksen yhteydessa sotepalveluja tuottavien kuntayhtymien osuudet siirtyivat hy-
vinvointialueelle. Vapaaehtoisten kuntayhtymien purkutoimenpiteita jatkettiin vuoden 2023 ai-

kana.
Konsernipalvelut Koy Jarvenpéaan harjoitushalli
Nimelta mainitsemattomat ja palveluihin suoraan linkittymattémat yhteisot
Muut konsernipalvelujen toimialaan liittyvat yhteisot
Kiljavan Sairaala Oy
Muut terveys- ja sosiaalipalveluihin liittyvat yhteisot
Tilaomistus Tilojen omistukseen liittyvat asunto- ja kiinteistdosakeyhtiot
Kaupunkikehitys Kiertokapula Oy

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus

Muut kaupunkikehityksen palveluihin liittyvat yhteisot
KOM-myyntivoitot Koy Ainolan Pysakainti

Asunto Oy Jarvenpaan Perheld 1 /myyty 2023

Kiinteistd Oy Jarvenpaan Perhela 6 /myyty 2023

Muut kiinteist6jen jalostukseen liittyvat yhteisot

Opetus ja kasvatus Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma

Muut opetuksen ja kasvatuksen palveluihin liittyvat yhteisot
Hyvinvointi Hyvinvoinnin palveluihin liittyvat yhteisot
Jarvenpaan Vesi Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtyma

Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtymé
Muut vesiliikelaitoksen palveluihin liittyvat yhteisot
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